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Skatte-
inkomster 44,7
miljoner euro

Personal-
kostnader 34,2
miljoner euro

Arsbidrag 2,4

miljoner euro

Befolkning

14 701
(08/2026)
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Statsandelar
8,5 miljoner
euro

Koptjanster
20,2 miljoner
euro

Lanestock

4130
euro/invanare

Inkomst-
skattesats

7,9 %

Verksamhets-
intdkter 25,3
miljoner euro

Ovriga
utgifter 20,8
miljoner
euro

Netto
investeringar
8,2 miljoner

euro

Arbetsloshets-

graden 6,3 %
(08/2026)



D basem,
STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Pargas gar in i ar 2027 med bade tillforsikt och realism. Vi har en tydlig vision om en tillvixt som syns och
kanns, men vi vet ocksa att verklig och hallbar tillvaxt byggs steg for steg. For Pargas handlar framtiden inte
om snabba ryck eller stora 16ften, utan om att konsekvent stirka stadens attraktionskraft, skapa fler bosta-
der, utveckla niringslivet och fordjupa samarbetet med hela Aboregionen.

Pargas ar en unik stad. Har mots stad och skirgard, foretagande och natur, narheten till en vixande stads-
region och en livsmiljé som fa andra kommuner kan erbjuda. For att hela Pargas ska utvecklas, fran centrum
till de yttersta 6arna, méste vi fortsatta arbeta malmedvetet for att skapa forutsattningar for inflyttning, fore-
tagsetableringar och nya investeringar.

Ett avgorande ar for Pargas framtida utveckling

Ar 2027 ir pa minga sitt ett mellanir mellan dagens Pargas och morgondagens méjligheter. I slutet av &ret
oppnas den nya Pargasleden mot Abo. Den ir den storsta infrastruktursatsningen i stadens moderna historia
och kommer att fordndra véra forutsattningar for tillvaxt under flera artionden framat.

Den nya vigforbindelsen gor inte bara resandet snabbare och smidigare. Den fér Pargas nirmare Abo bade
geografiskt och mentalt. Narheten till regionens tillvixtcentrum blir en allt starkare konkurrensfordel for var
stad. Darfor maste vi redan nu planera for fler bostader, attraktiva boendemiljGer och nya arbetsplatser si att
vi kan ta vara pa de majligheter som 6ppnar sig nar Pargasleden star klar.

Sma steg mot tillvixt
Tillvaxt dr inget som uppstéar av sig sjidlv. Den kraver l&ngsiktigt arbete, samarbete och manga smé framsteg.

Pargas mal ar att gradvis 6ka sin attraktionskraft och pa sikt vinda befolkningsutvecklingen. For att lyckas
behovs fler bostider i olika delar av staden. Vi behdver nya egnahemshus, radhus och flervaningshus som gor
det mojligt for bade unga familjer, seniorer och inflyttare att hitta ett hem i Pargas.

Utvecklingen av stadens strategiska tillvaxtprojekt fortsatter darfor med full kraft. Projekten Fran hav till
hav, Fran bro till bro, Fran hamn till hamn, Fran 6 till 6 och Fran fyr till fyr ska stegvis omsattas i konkreta
resultat som stirker hela stadens livskraft.

Skiirgdrden maéste vara en del av tillviixten

Pargas framtid byggs inte enbart i centrum eller lings huvudvagarna. Hela stadens styrka bygger pa att ocksa
skiargérden utvecklas.

Under ar 2027 fortsatter arbetet inom projektet Fran 6 till 6. Malet ar att lyfta fram skargardens behov och
mojligheter samt aktivt s0ka samarbetspartners, investerare och utvecklingsaktorer som kan bidra till nya
arbetsplatser, nya tjanster och 6kad inflyttning.

Skargardens utveckling kraver samarbete mellan offentliga aktorer, foretag, foreningar och invénare. Stadens
roll ar att vara majliggorare och skapa forutsattningar for utveckling dven dar marknaden ensam inte racker
till.

I Nagu gar utvecklingsprojektet Fran hamn till hamn in i en ny fas. Arbetet med att utveckla omradet mellan
hamnarna far ny fart under aret. Projektet ska stirka Nagus attraktivitet som boendeort, féretagarmiljo och
besoksmal samt skapa forutsattningar for nya investeringar i centrumomradet.
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Pargas blir en del av Abo ekonomiska region

En av de storsta forindringarna ar 2027 ir att Pargas fran den 1 januari blir en del av Abo ekonomiska reg-
ion.

Det innebir att Pargas i allt hdgre grad integreras i den arbetsmarknad och tillvaxtstruktur som véixer fram
kring Abo.

Under éret ska staden utveckla sysselsiattningstjansterna. Ett av de viktigaste utvecklingsomradena under
aret blir darfor att bygga upp en fungerande modell for sysselsidttningstjanster som hjilper arbetssokande
tillbaka till arbetslivet och stoder foretagens behov av arbetskraft.

Arbetet kommer att ske i ndra samverkan med foretag, utbildningsaktorer och 6vriga kommuner i regionen.
En val fungerande sysselsdttningspolitik ar avgorande bade for individernas vilméende och for stadens eko-
nomi.

Fordjupat samarbete med Business Turku och Visit Turku Archipelago
Pargas framtida tillvixt forutsatter ett starkt regionalt samarbete.

Under &r 2027 blir samarbetet med Business Turku allt viktigare. Genom att vara en aktiv del av regionens
naringslivsutveckling kan Pargas battre marknadsfora sina styrkor, locka investeringar och skapa nya moj-
ligheter for foretagen.

Samtidigt ska samarbetet med Visit Turku Archipelago vidareutvecklas och fortydligas. Inom turismen finns
en betydlig tillvaxtpotential, men tillvixt kraver bland annat ny hogklassig inkvarteringskapacitet och exter-
na investeringar. Skiargarden ir en av regionens starkaste attraktionsfaktorer, och genom ett tydligt samar-
bete kan destinationens synlighet stiarkas bade nationellt och internationellt.

Pargas ska vara en naturlig del av Aboregionens tillviixtberittelse samtidigt som vi tydligt bevarar vér egen
identitet som Finlands framsta skargardsstad.

En anstringd ekonomi kriver ansvarstagande
Trots manga positiva framtidsutsikter blir ar 2027 ekonomiskt utmanande.

Kommunernas finansiering paverkas fortsattningsvis av brister i statsandelssystemet som slar hart mot
ménga kommuner, ocksd Pargas. Samtidigt har staden ett omfattande fastighetsbestdnd med byggnader som
under de kommande &ren kommer att kriva nedskrivningar och svéra prioriteringar.

Staden maste under ekonomiplaneperioden vidta dtgarder for att balansera stadens ekonomi, storleksord-
ningen ar cirka tre miljoner euro.

Aret ir dessutom investeringstungt. Bland de storsta satsningarna finns investeringen i Malms skola, som &r
viktig for stadens framtid och servicen till vara invénare.

Efter en period av stora investeringar maste de kommande aren fran och med 2028 priglas av storre ater-
héllsamhet. Stadens ekonomi méste stirkas genom fiarre och mindre investeringar samtidigt som fokus rik-
tas mot att ta till vara och utveckla det som redan byggts upp. Prioriterade tillvixtsatsningar majliggors ge-
nom de pengar som staden erholl, da en del av fjarrvirmebolaget saldes.

De kommande arens tillvaxtsatsningar kraver att stadens markanvindning och planldggning har ett mycket
aktivt grepp och tillrdckliga resurser.
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Ar 2027 blir ett viktigt ir for att sikerstilla en 14ngsiktigt hallbar ekonomi i Pargas. Nir riktlinjerna i det nya
regeringsprogrammet har klarnat kan staden bedoma behovet av balanseringsatgirder for 2027-2029. Aven
om arsbidraget tiacker utgifterna innebar de senaste arens hoga investeringsniva att avskrivningarna har ¢kat
kraftigt och belastar resultatet.

Forandringar i kommunfiltet kan vinta

Den nya regeringsperiod som inleds under ar 2027 kan ocks&d medféra betydande férandringar for hela det
finlindska kommunfiltet.

Kommunernas uppgifter, finansiering och roll i samhéllet diskuteras allt mer. For Pargas blir det viktigt att
aktivt bevaka sina intressen och sikerstilla att skargardens och de tvisprikiga kommunernas sirskilda be-
hov beaktas nir framtidens kommunpolitik formas.

Tillviaxt som syns och kinns

Pargas framtid byggs inte under ett enda ar. Den byggs genom langsiktigt arbete, samarbete och modet att
fatta kloka beslut dven niar omviarlden ar osdker.

Nir Pargasleden 6ppnas, nir samarbetet med Aboregionen fordjupas, nir nya bostider vixer fram och nir
skiargardens mojligheter lyfts fram tar vi steg mot ett starkare Pargas.

Mélet ar tydligt. Hela Pargas, fran centrum till de yttersta 6arna, ska vara en plats dar manniskor vill bo,
arbeta, driva foretag och leva sina liv. En stad som véxer varsamt men malmedvetet. En stad dar tillvixten
inte bara syns pé kartan eller i statistiken utan ocksa kdnns i manniskors vardag. Darfor fortsatter Pargas
arbetet for en tillvixt som syns och kénns.

Pargas, 5.10.2026

Tom Simola

stadsdirektor



D Bz,
STADENS ORGANISERING

Fullméktige godkidnde en uppdaterad personalorganisationsmodell 25.5.2026 i samband med att en uppda-
tering av forvaltningsstadgan godkéndes.
Stadens personalorganisation bestir av fem (5) avdelningar och 20 enheter.

Fullmiktige godkiande fortroendemannaorganisationen 28.4.2025. Fortroendemannaorganisationen tradde i
kraft 1.6.2025.

Stadens organ

Fullmaktige
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Budgetens bindande karaktiar och rapportering

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder stadsstyrelsen och andra organ i staden.
Budgeten bestar av verksamhetsanslag, finansieringsintakter och verksamhetsmal, av budgetens allmidnna
motiveringar, nyckeltal och resultatrakningar.

I driftsekonomidelen stiller man upp de bindande verksamhetsmélsattningarna. Fullméiktige beslutar om de
helheter till vilka méalsattningar, budgetanslag och inkomstforvéantningar stills. Budgeten upprittas alltid pa
kostnadsstilleniva och matas in i stadens ekonomisystem i respektive enhet. Budgeten binder pa enhetsniva
genom mal, dtgird och mitare samt verksamhetsbidraget. Driftsekonomidelen godkianns per enhet.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om det inom en enhet finns risk for 6verskridning skall hela
avdelningens budgetsituation analyseras och nédvandiga omdisponeringar goras inom ifragavarande avdel-
ning fore tilldggsanslag anhalls om for en enskild enhet. I samband med budgetandringen bér man pavisa
hur finansieringen skots. A andra sidan ir man inte forpliktad att anvinda hela anslaget ifall uppsatta mal
kan nés med lagre anslag.

I investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullméktige.
Stadens enheter skall var tredje manad f6lja upp budgetutfallet.

Per 30.6 uppgors en halvarsrapport som omfattar bide en verksamhets- och ekonomiskuppf6ljning pé en-
hetsniva. Ekonomiuppf6ljningen per 31.3 och 30.9, samt verksamhets- och ekonomirapporten per 30.6 del-
ges bade stadsstyrelse och fullméktige.
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PARGAS STADS STRATEGI

Pargas ar skidrgdrdsstaden som erbjuder alla ingredi-
enser till ett gott liv: service, utbildning, gemenskap,
arbete och fritidssysslor samt méngsidigt boende om-
givet av en enastdende natur.

Tillsammans tar vi hand om var stad och varandra och
onskar nya Pargasbor varmt vialkomna. Vi ska vixa
héllbart och vara en inkluderande plats dir bade mén-
niskor och foretag hittar sitt havsnara hem, med utsikt
mot framtiden.

N

\ ' =
—

Vision — Tillviixt som syns och kiinns -

Vi ser framtiden som en tid av tillvaxt, da var

hemstads potential far blomstra fullt ut. Tillvaxt méts

inte bara i siffror i Pargas, det handlar ocksa om delak-

tighet, larande och insikter.

Genom samarbete och modiga beslut vidgar vi vyerna
och banar vag for en tillvixt som syns och kénns.

Pargas ar en plats dar méanniskor vill bo och foretag
kan utvecklas och vill etablera sig. Vi skapar tillvaxt-
mojligheter genom aktivt samarbete, modig stadsut-
veckling och god planldggning.

Virderingar
¢ Mod

Vi ser mojligheter till tillvaxt och framgang och fattar modiga beslut. Vi tar djéarvt tag i nya idéer och
innovationer. Vi ngjer oss inte med att planera utan vi kavlar upp drmarna och skrider till verket! Vi ar
malinriktade, driftiga och lar oss stiandigt nytt. Smé och stora framgéngar ar varda att lyftas fram.

¢ Kairlek

Kirlek dr omtanke. Vi bryr oss om hur vir stad, dess invAnare och miljon mér. Vi skapar rum dar
manniskor kan métas och vi moter varandra med positivitet, samarbetsvilja och respekt. Var gemen-
samma valfard ar nyckeln till en trygg, ansvarstagande och héllbar framtid.

¢ Smidighet

I Pargas loper vardagen utan onodigt krangel. Det ar enkelt att skota drenden i Pargas, tack vare tydlig
kommunikation, effektivt beslutsfattande och smidiga processer.
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Strategiska tillvixtprojekt

Pargas ar en vidstrackt stad med méanga olika styrkor. Stadens uppgift ar att frimja invanarnas vélfard, ordna
tjanster av god kvalitet och skapa forutsattningar for delaktighet samt som arbetsgivare forma en attraktiv
arbetsgemenskap som stoder detta uppdrag.

Genom fem strategiska tillvaxtprojekt fraimjas livskraften i hela Pargas. Stadens dotterbolag ska stéda till-
vaxtprojekten och drivas pa affirsmassiga grunder. Nya mojligheter till boende, for naringsliv och till kultur
och fritid skapas i nara dialog med invanare, foreningar och foretag. Pa si sitt blir Pargas inte bara en plats
att leva i, utan en stad dar manniskor aktivt formar sin gemensamma framtid.

Fran hav till hav

Fran och med &r 2027 ska man beakta den nya utvecklingsplanen for Pargas centrum i all planering som
beror kirncentrumet. Under &ret kommer man att koncentrera sig pa utvecklandet av Kalkholmen, den 6stra
sundbanken norr och séder om Kyrkobron och omradena vid sundet norr om Sundsbron.

Fran bro till bro

Utvecklingen av Kirjalaomradet ar en central del av stadens tillvaxtstrategi och mojliggor en starkt bostads-
utveckling i ett omrade med ett strategiskt lige mellan Pargas och Abo. Nir Pargasleden tas i bruk &r 2027
forkortas restiden till Abo avsevirt, vilket gor Kirjala till den kommundel i Pargas som ligger nirmast Abo
centrum. Omradet erbjuder narservice i form av bade svensk- och finsksprakiga daghem och skolor, vilket
gor det sirskilt attraktivt for barnfamiljer.

Under &r 2027 fortsatter staden utvecklingen av Kirjala i nira samarbete med privata markigare och andra
externa aktorer. Tyngdpunkten ligger pa att skapa forutsittningar for nya bostads- och naringslivsomraden
genom strategiska markanviandningsavtal och planliggning. I samband med att Pargasleden fardigstills och
tas i bruk genomfors atgarder for att starka omrédets attraktivitet och synliggora de nya méjligheter som de
forbittrade trafikforbindelserna medfor genom att bli aktiv del av Abo tillvixtomrade.

Pargas stad fortsétter samtidigt den strategiska markanskaffningen i omrédet for att sdkerstélla en 1angsiktig
och héllbar utveckling av Kirjala. Genom malmedvetet samarbete mellan staden, privata markagare och in-
vesterare skapas forutsiattningar for nya bostdder, 6kad inflyttning och en positiv befolkningsutveckling i
enlighet med stadens strategi Tillvixt som syns och kidnns.

Fran hamn till hamn

Ar 2027 ska man arbeta med utvecklingsplanen for Nagu centrum och avsikten ir att fi den firdig till slutet
av dret. Anbudsforfragan planeras och forverkligas. I slutet av ret 2027 presenteras den fardiga utvecklings-
planen som ska fungera som ett styrdokument f6r utvecklingen av Nagu centrum, dir betoningen liggs

pa boende- och markfragor. Man kommer initiera samarbetet med externa aktorer kring Nagus centrums
utveckling.

Fran o till 6

Under 2027 gar tillvaxtprojektet Fran 0 till 6 frén skargardsprogram till konkret genomforande. Projektet tar
vara pa Pargas unika styrka som en stad med 6ver hundra bebodda 6ar, livskraftiga samhéllen och en sar-
praglad natur- och kulturmiljé. I linje med stadens strategi Tillviaxt som syns och kdnns omsatts skargérds-
programmets mal for inflyttning och boende, ett starkt naringsliv aret om, tillganglighet, basservice och hall-
bar livsmiljo i prioriterade &tgarder.

Under aret byggs de samarbeten och nétverk som behdvs for genomforandet, atgarder forankras i stadens
enheter och i samarbete med invanare, foretag, tredje sektorn och andra aktorer. Extern finansiering soks for
prioriterade utvecklingsinsatser.

For Pargas skiargardsomraden ar mojligheten att omvandla fritidsbostéader till stadigvarande bostad en cen-
tral livskraftsfriga. Det ger staden fler skattebetalare, bidrar till att hélla skolor och nirservice livskraftiga

10
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samt jaimnar ut skargardens kraftiga sdsongsvariationer. Projektet Frén 0 till 6 och det kommande skér-
gérdsprogrammet fraimjar omvandlingen av fritidsbostdder till stadigvarande boende.

Fran fyr till fyr

Under 2027 fortsatter tillvaxtprojektet Fran fyr till fyr att starka Pargas synlighet, kinnedom och attrakt-
ionskraft i linje med stadens strategi. Tyngdpunkten ligger pa att omsétta den nya kommunikationsstrategin
och fortydliga varumairket i praktiken. Stadens nya webbplats ger nya moéjligheter for synlighet.

Synlighetsarbetet samlas under tva strategiska kampanjhelheter som riktas till prioriterade malgrupper.
Sarskild vikt laggs vid teman som inflyttning, forbattrade forbindelser, Pargas roll i en vixande region samt
stadens mojligheter for boende, arbete och foretagande. Inom Fran fyr till fyr fortsdtter ocksa stodet for de
ovriga strategiska tillvaxtprojektens kommunikation och synlighet, s att stadens utveckling kan presenteras
mer samordnat och enhetligt.

Strategiska miitare och mal

Nr Matare Mal
1 Arlig forandring av folkméngden % och antal; mal > 0,5 %/ar fran 2027

personer/ar; positiv utveckling fran 2027, ca +50

2 Nettoflyttning frén Aboregion till Pargas personer/ar fill 2030

antal/ar och femarsackumulering; mal 500 bo-

Fardigstillda bostader stider 2025-2029

Antalet langtidsarbetslosa minskar med minst 5 %, arligen

Fritidsbostdder som omvandlats till stadigvarande

bostad (pa omraden dar det finns viagforbindelse) lremllpto Efadfiargzar, exmirljels ehamtle s

S 4 s, @

Nettoflyttning (25—44 ar och 0—14 ar) sammanlagt netto, positiv utveckling

11
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Av fullmiktige godkinda utvecklingsprogram och stadens verksamhet for frimjande av vil-
fird och hiilsa

BOSTADSPROGRAMMET

Pargas stadsfullmiktige godkdnde Bostadsprogram 2025-2029 viren 2025 som en del av stadens tillvaxtpa-
ket for perioden 2025—2029. Programmet utgor tillsammans med det markpolitiska programmet, byggnads-
ordningen samt arbetet med profilering och synlighet en central del av stadens tillviaxtarbete.

Pargas stads strategi Tillvixt som syns och kidnns styr stadens utveckling och utgér fran att skapa forutsatt-
ningar for befolkningstillvaxt, inflyttning, investeringar och ett livskraftigt naringsliv. Enligt bostadspro-
grammet har bostadsproduktionen en strategiskt viktig roll for stadens utveckling och konkurrenskraft.

Pargas stad verkar inte som byggherre eller bostadsproducent. Stadens uppgift dr att genom en aktiv och
ldngsiktig markpolitik, iandamaélsenlig planldggning, utveckling av infrastrukturen samt smidiga myndighets-
processer skapa goda forutsittningar for privata investeringar och bostadsbyggande. Stadens roll ar att moj-
liggora, samordna och frimja utvecklingen av nya bostdder i samarbete med markagare, byggaktorer och
investerare.

For att uppné mélsittningarna i bostadsprogrammet forutsatts ett ndra samarbete mellan staden och privata
aktorer. Staden skapar genom strategisk planldggning och markpolitik forutsattningar for bostadsprodukt-
ion. Investeringar i bostadsproduktion genomfors av privata markigare, byggforetag och investerare. Genom
ett aktivt samarbete efterstriavas ett méngsidigt bostadsutbud som méter olika mélgruppers behov och stér-
ker stadens attraktivitet som boendeort.

Under planperioden fortsitter arbetet med att sdkerstilla ett tillrackligt utbud av planlagda tomter och ut-
veckla attraktiva boendemiljoer i hela staden i enlighet med malsédttningarna i bostadsprogrammet och stra-
tegin. Genom att skapa goda forutséttningar for privata investeringar och en héllbar bostadsutveckling stods
stadens 6vergripande mél om tillvaxt, inflyttning och livskraft i hela kommunen.

Stadens heligda dotterbolag Vistabolands Hyreshus Ab (VAHH) och Pargas Fastigheter Ab har en central
roll i att tillsammans med staden och externa aktorer utveckla, fornya och komplettera byggnadsbestandet
inom Pargas stad for att mota behovet av boende, service- och verksamhetsutrymmen.

KLIMAT- OCH MILJOPROGRAMMET

Klimatférandringen och 6verkonsumtionen av naturresurser utmanar staderna att se 6ver sina arbetssatt pa
ett nytt satt. Skargardshavet ar ett av Ostersjons mest sdrbara havsomriden, och dess tillstand ar viktigt for
saval det ekologiska, ekonomiska, sociala som kulturella vilbefinnandet i regionen. Méalet med Pargas stads
klimat- och miljoprogram ar att stoda stadens utveckling s att markanvandningen, byggandet, mobiliteten
och ordnandet av tjdnster bidrar till att skapa och stéda en resurssmart och utslappssnal framtid. I pro-
grammets atgirder ligger fokus pa att forutse risker, anpassa sig till forandringar och forbereda sig pa klimat-
forandringens effekter. Klimatférandringen utmanar ocksa forsorjningsberedskapen i foranderliga forhél-
landen. Programmet kommer att uppdateras under aret och stoder Pargas hallbara utveckling och tillvéxt.

Den unika skdrgardsnaturen utgor en styrka och ett livsvillkor for Pargas. Den biologiska méngfalden i skar-
gérdsnaturen utgor grunden for sévil ekosystemens funktion som méanniskornas och den 6vriga naturens
vilbefinnande. En vilmaende natur skapar ocksa forutsattningar for hallbar turism, rekreation och fiske.

Att bygga upp en klimatresilient framtid kraver aktiv handling, engagemang och samarbete. I Pargas klimat-
och miljéarbete betonas invanarnas, foretagens, foreningarnas och andra aktorers vilja och mojligheter att
delta och péverka for att uppna de gemensamma malen. Programmet syftar till att vicka, mojliggora och
stirka invanarnas naturupplevelser, 6ka kunskapen om klimat- och miljévanliga rutiner och erbjuda mojlig-
heter att delta i klimat- och miljoarbetet och samtidigt stoda livslangt larande. Naturen har ocksé en bety-
dande inverkan pa hilsa och vilbefinnande: tillgingligheten till narliggande natur, naturkontakten och méj-
ligheterna till rekreation stoder sévil invanarnas fysiska som psykiska vilbefinnande.
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Staden som fornyar sig siktar modigt pa att dndra sina arbetssatt med fokus pa att stdrka cirkular ekonomi,
vilja energi- och resurssmarta l6sningar och frimja byggnaders och infrastrukturs langa livsldngd. I Pargas
stad strévar man efter att minska utslapp fran markanvindning, byggande och trafik, minimera deras ekolo-
giska fotavtryck och koldioxidavtryck och gora upphandlingar och fatta beslut som beaktar konsekvenserna
for miljon. Man strivar efter 16sningar som ger flerfaldig nytta och samtidigt bidrar till begransning av och
anpassning till klimatforandringen och stoder skyddet och &terhdmtningen av naturen.

FRAMJANDE AV VALFARD OCH HALSA

Framjandet av invanarnas vilfard och halsa utgor en central del av stadens verksamhet. Arbetet styrs av vil-
fardsplanen for aren 2026—2029. Under 2027 ligger fokus pé att starka och utveckla strukturerna for vil-
fardsarbetet sa att planering, genomférande och uppfoljning sker pa ett systematiskt och langsiktigt sitt.

Ett viktigt mél ar att utveckla kommunikationen kring valfardsfrdgor samt att fordjupa samarbetet med fore-
ningar och andra aktérer inom tredje sektorn. Genom ett gott samarbete kan stadens och foreningarnas re-
surser anvandas effektivt for att frimja invanarnas delaktighet, hilsa och vilbefinnande.

Det forebyggande rusmedelsarbetet fortsitter att utvecklas i samverkan med olika aktorer. Sarskild upp-
marksamhet riktas mot tidigt stéd, forebyggande insatser och 6kad medvetenhet om faktorer som paverkar
hilsa och vilfard. Staden deltar i Varhas projekt Med kunskap till resultat. Inom projektet stods kunskapsba-
serad ledning av det forebyggande rusmedelsarbetet i kommunerna i Egentliga Finland. Projektet stiarker
ledningen av kommunernas forebyggande rusmedelsarbete och vilfards- och hélsoframjande arbete. Kom-
munerna erhaller aktuell lagesbild, far stod for utvecklingsarbete samt moéjligheter att ldra tillsammans med
andra kommuner.

Arbetet for att frimja vardagsmotion starks genom dtgiarder som uppmuntrar invdnarna att rora sig mer i sin
vardag. Atgirder for stod till barn, unga och barnfamiljer utvecklas for att skapa goda forutsittningar for
hilsa, trygghet och delaktighet genom hela livscykeln. I det arbetet ar samarbetet med olika aktorers om
jobbar med och for barn och barnfamiljer avgérande.

Samarbetet med valfirdsomradet ar fortsatt av stor betydelse. Stadens representanter deltar i olika natverk
och arbetsgrupper inom det hilsoframjande arbetet. Genom ett aktivt och mélinriktat samarbete forbattras
vara mojligheter att lyfta fram de behov och synpunkter som ar viktiga for att stoda invanarnas hilsa och
vilfard. Sddana &r bland annat tvasprakigheten, geografin och demografin.

TEAvisaren ar ett jamforelse- och uppfoljningssystem for halsoframjande arbete som uppratthélls av Institu-
tet for hilsa och vilfard (THL). Verktyget beskriver hur kommuner, valfirdsomréaden, skolor och laroanstal-
ter arbetar for att frimja invinarnas hélsa och vélbefinnande. Med hjélp av TEAviisaren kan man utvardera,
jamfora och f6lja upp organisationernas verksamhet for att framja hilsa och valfard inom olika omréden,
sdsom ledning, delaktighet,
motion, kultur och utbild- :
ning. TEAvisaren erbjuder Alla sektorer : Pargas 2026

tillforlitlig och jamforbar @ Kommunledning
information som stod for @ Grundiiggande utbildning
utvecklingsarbetet. Genom
verktyget kan man identifi-
era styrkor och utvecklings-
omraden, sdtta upp mal samt
folja effekterna av genom-
forda atgarder over tid.
Dessutom stoder TEAvisaren
kunskapsbaserat ledarskap

O Gymnasieutbildning

@ Yrkesutbildning

@ Motion och idrott

@ vilfardsomradena

® «Kultur

Materialet uppdaterat 01.10.2026

25

och det lagstadgade arbetet ? s
med att frimja halsa och
Valfard 1 kommuner OCh [ Daligt resultat Kan forbattras [l Bra resultat

valfardsomraden.
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D basem,
OMVARLDSANALYS

Finlands ekonomi har vuxit snabbare dn forvintat, och statistikrevideringar forbattrade ocksé den berdknade
tillvixten och produktiviteten for ar 2024 och 2025. BNP véxer med 1,6 procent ar 2026, med 1,8 procent ar
2027 och med 1,5 procent ar 2028. Hushallen &r fortsatt forsiktiga med sin konsumtion, men en forbéttring
av kopkraften och fortroendet okar konsumtionstillvaxten framfor allt 4r 2027. Forsvarsanskaffningarna,
datacentren och energiomstillningen 6kar investeringarna, men bostadsbyggandet ar fortsatt svagt och bor-
jar Aterhéimta sig forst ar 2027. Sysselsittningen fortsitter att minska ar 2026 och okar forst ar 2027. Ar
2026 ligger arbetsloshetsgraden pa 6ver 10 procent.

De offentliga samfundens underskott &r 2025 var 3,8 procent i forhallande till BNP. Det forbattrade konjunk-
turldaget okar inkomsterna inom den offentliga ekonomin, men en kraftig utgiftsokning forsvagar underskot-
tet hos de offentliga samfunden ar 2026 till 4,2 procent av BNP. Den positivare konjunkturutvecklingen 6kar
de indirekta skatteintdkterna, men den tillsvidare svaga sysselsattningsutvecklingen dampar intaktsokningen
fran forvarvsskatt samt minskningen i arbetsloshetsutgifter. De ldttnader i inkomstbeskattningen som tradde
i kraft vid ingdngen av ar 2026 bromsar upp 6kningen av skatteintikterna ar 2026, och detsamma géller
sankningen av samfundsskatten ar 2027. Under ren 2027—2030 kommer underskottet att vara cirka 4,5
procent av BNP. Skuldkvoten berdknas 6ka till 9o procent ar 2026 och férvintas vara néstan 98 procent av
BNP ér 2030.

Kommunforvaltningen uppvisar ett underskott under hela prognosperioden. Ar 2026 #r underskottet 0,3
procent av BNP och okar &r 2027 till 0,4 procent. Mot slutet av prognosperioden minskar underskottet till
cirka 0,3 procent av BNP.

Det tilltagande underskottet beror framfor allt pa nedskiarningar i statsandelarna och en tilltagande 6kning
av konsumtionsutgifterna. Konsumtionsutgifterna ékar med 3,6 procent ar 2027, framst till f6ljd av stigande
priser. Loneuppgorelserna for kommunsektorn 6kar arbetskraftskostnaderna inom den personalintensiva
sektorn. De storsta 16neforhgjningarna infaller 2027—2028, och 16nenivéan inom kommunsektorn berdknas
stiga snabbare &n den allménna lonenivan de ndrmaste &ren.

Till f61jd av reformen av arbets- och naringstjansterna har kommunernas ansvar f6r finansieringen av arbets-
16shetsformanerna okat, varigenom kommunekonomin dr mer konjunkturkinslig da savil inkomsterna som
utgifterna paverkas av sysselsdttningsutvecklingen. Kommunernas arbetsloshetsutgifter harrér huvudsaklig-
en fran arbetsloshetsperioder pa Gver ett ar, eftersom kommunens finansieringsandel 6kar enligt arbetslos-
hetstidens langd. Utgifterna for finansiering av arbetsloshetsférméanerna ar pa en hég niva under hela pro-
gnosperioden.

Den kommunala basservicen fokuserar fortsattningsvis p& bildnings- och kultur tjanster, inom vilka det
sammanlagda servicebehovet minskar. Det minskande behovet paverkar dock utgifterna endast delvis, ef-
tersom bristen p4 flexibilitet i servicenitet, personalstrukturen och de lagstadgade dtagandena bromsar upp
anpassningen av utgifterna efter servicebehovet. Dessutom har deltagandegraden och behovet av sarskilt
stod okat inom smabarnspedagogiken de senaste dren. P& grund av detta har det minskade servicebehovets
utgiftssdnkande effekt dampats nagot i prognosen.

Demografiutvecklingen gor att kommunerna skiljer sig alltmer fran varandra. Sjunkande nativitet och intern
migration undergraver inkomstbasen i kommuner med nettoutflyttning och minskar den arbetsfora befolk-
ningen i dessa kommuner, medan den 6kande befolkningen upprétthaller stora investeringsbehov i tillvaxt-
centra. Som helhet betraktat ar kommunforvaltningens investeringar pa en fortsatt hog niva, 4ven om inve-
steringsutsikterna héller pa att mattas av i en del av kommunerna. Storsta delen av satsningarna riktas pa
den nédvindiga infrastrukturen, sisom byggnader och vigar.

Dessutom bidrar investeringar fér den grona omstéillningen till den fortsatt hoga nivan. Skatteinkomsterna
utgor fortfarande storsta delen av kommunernas inkomster, och de bestér av kommunal-, fastighets-, sam-
funds- och gruvmineralskatt. Skatteintakterna 6kar med 5,0 procent ar 2026 sarskilt till f6ljd av 6kande in-
takter frdn kommunal- och samfundsskatt, varefter 6kningstakten planar ut till i genomsnitt 3,7 procent
2027-2030.
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Ar 2027 bromsas 6kningen av inkomstoverforingar upp av atgirder som regeringen beslutat om, sdsom en
indexbroms for statsandelarna samt en engdngshdjning av indexbromsens niva som fastslogs i ramférhand-
lingarna. Dartill minskar statsandelarna dren 2027-2030 till f6ljd av justeringen av kostnadsférdelningen.

(Kalla: Finansministeriets publikationer 2026:36, Ekonomisk 6versikt, hosten 2026)

UTSIKTER
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Andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften per kommun
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Killa: Livskraftscentralen/sysselsattningsoversikt augusti 2026

For Abolands sysselsattningstjénster ar &r 2027 en tid for att etablera och utveckla verksamheten och stéirka
dess genomslag. Overforingen av ansvaret for att ordna sysselsattningstjanster till kommunerna har skapat
en mojlighet att bygga upp tjansterna pa ett mer kundorienterat sétt och med beaktande av regionens sar-
drag. Samtidigt framhéaver utmaningarna i omvirlden, sisom den utdragna ekonomiska osidkerheten, utma-
ningarna med tillgdngen till kompetent arbetskraft och den 6kande langtidsarbetslosheten, betydelsen av
tjanster som far genomslag och sitts in i ratt tid.

Abolands sysselsittningstjinster har som mal att stirka sysselsittningsgraden i regionen, stoda tillgingen till
arbetskraft och frimja en smidig 6vergang till den 6ppna arbetsmarknaden for arbetssokande. Sarskild fokus
laggs pé att stoda sysselsattningen av unga, langtidsarbetslosa, partiellt arbetsféra och andra personer med
svag stillning pd arbetsmarknaden. Stravan ar att undanréja hinder for sysselsattningen genom individuella
tjanster som far genomslag och sitts in i ritt tid och som starker kundernas kompetens, arbetslivsfardigheter
och delaktighet.

Pargas stads livskraft bygger starkt pa foretagande, tillgéng till kompetent arbetskraft och en méngsidig ni-
ringsstruktur. Sysselsidttningstjanster samarbetar nara med foretag, laroanstalter, véalfirdsomradet och andra
regionala aktorer for att efterfragan och utbudet av arbetskraft ska motas bittre dn tidigare. Samtidigt stirks
regionens attraktionskraft och foretagens forutsattningar att vaxa, fornya sig och investera.

En viktig del av arbetsgivartjanster som far genomslag ar en egen foretagsexpert inom sysselsattningstjans-
ter, som r en aktiv partner for foretagen i regionen. Ett nira och langsiktigt samarbete med foretagen gor
det mojligt att identifiera foretagens nuvarande och framtida behov av arbetskraft och kompetens samt att
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forutse forandringar pa arbetsmarknaden. Genom foretagsexperten far man ocksé viardefull information om
planerade investeringar, tillvixtprojekt och nya affarsmojligheter i regionen. Detta stirker sysselsattnings-
tjansters formaga att rikta in atgdrder med framforhéllning och tillgodose arbetsgivarnas behov i ratt tid.

Ett aktivt natverksarbete med foretagen bidrar ocksa till att identifiera sa kallade dolda jobb som inte syns pa
den 6ppna arbetsmarknaden men som erbjuder betydande mgjligheter for arbetssokande. Nar sysselsatt-
ningstjanster kdnner till foretagens behov tillrackligt val kan tillgdngen till arbetskraft stodas effektivt, rekry-
teringstiderna forkortas och sysselsittningen av arbetssokande framjas. Samtidigt stirks foretagens verk-
samhetsforutsatiningar och hela regionens konkurrenskraft.

Lokalt producerade sysselsattningstjanster som utgar frén regionens behov ir av sarskilt stor betydelse nar
det giller att forebygga och minska langtidsarbetsloshet. Langtidsarbetsloshet ar bade en méansklig och en
ekonomisk utmaning och for att den ska kunna 16sas kravs individuella tjanster, ett ndra niatverkssamarbete
och att kundens situation beaktas pé ett 6vergripande sitt. Genom samarbete mellan sysselsattningstjéanster,
valfairdsomradet, utbildningsaktorer, tredje sektorn och arbetsgivare kan man skapa servicevagar som far
genomslag och som stoder kundernas framsteg mot utbildning, sysselsittning eller andra indamaélsenliga
16sningar.

Minskningen av langtidsarbetsloshet har en betydande inverkan ocksé pad den kommunala ekonomin. Ju
tidigare en kunds servicebehov identifieras och ju effektivare kunden hanvisas till ritt service, desto battre ar
mojligheterna att forkorta arbetsléshetsperioderna och minska de kostnader som arbetslosheten medfor for
kommunen. Tjanster som far genomslag forbattrar inte bara individernas valbefinnande och delaktighet,
utan stoder ocksé stadens ekonomiska hallbarhet och livskraft.

En hogklassig service bygger pa en omsorgsfull bedomning av kundernas situation, individuell handledning
och anvindning av andamalsenliga tjanster i ratt tid. Tillrdckliga resurser mgjliggor ett kundarbete som f6-
rebygger, fir genomslag och ger resultat. Samtidigt sdkerstills att arbetssokandena far det stod de behover i
ritt tid och att tillgingliga tjanster kan riktas effektivt till dem som har storst nytta avdem. Aven samarbete
med lokala foretag ar i nyckelposition.

Abolands sysselsittningstjinster har som mal att bygga upp ett livskraftigt och konkurrenskraftigt arbets-
marknadsomrade dir kompetent arbetskraft, vixande foretag och hogklassiga tjanster stoder varandra.
Sysselsittningstjanster ar ett viktigt instrument for att stirka hallbar tillvaxt, valbefinnande och livskraft i
regionen. Genom att satsa pa tjanster som fir genomslag, ett starkt samarbete med foretagen, minskad lang-
tidsarbetsloshet och tillrackliga resurser skapas forutsiattningar for bade battre sysselsiattningsresultat och en
langsiktig balans i den kommunala ekonomin.
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Stadens ekonomiska utsikter

De fortsatta utmaningarna med att fa stadens inkomster att ricka till for att uppratthélla den befintliga verk-
samhetsstrukturen och -omfattningen kvarstar. I den situation som rader finns det inte négra storre utrym-
men for investeringar, vilket inte ar realistiskt. Man borde kunna skapa utrymme for investeringar bade
inom nyproduktion och for att kunna underhalla befintliga byggnader och infra.

Stadens uppléning har 6kat kraftigt eftersom den finansiering staden erhaller inte racker till for bade verk-
samhetskostnader i driften och nya behévliga investeringar. Sedan borjan av 2020-talet har stadens lane-
stock 6kat med 20 miljoner euro och kommer under ar 2027 att uppga till cirka 60 miljoner euro.

Lanestocken och dess utveckling
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mLanestock m®Forandring i lanestock

Béde stadens verksamhetsinkomster och -utgifter paverkas av bolagiseringen av social- och hilsovardens
fastigheter, tidpunkt for slutférande av bolagiseringen torde infalla vid 6vergdngen 2026—2027. Social- och
hilsovardens fastigheter och deras inkomster och utgifter 6vergar till det nya bolaget i sin helhet. Detta kan
medfora budgettekniska justeringar &nnu under ar 2027.

I budgeten for 2027 har inte beaktats nagra potentiella nedskrivningar av fastigheter eller fastighetsforsalj-
ningar som medfor forsiljningsforluster. Stadens stora fastighetsbestdind med héga bokforingsvarden kan
medfora vasentliga risker ut ett ekonomiskt perspektiv.
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Statsandelar och skatteinkomster

Stadens finansiering har drabbats hért av de forandringar som skett i statsandelsfinansieringen i och med
social- och hilsovardsreformen. Pargas stad hor till forlorarna betraffande utjamningsmekanismen i statsan-
delssystemet. Den statsandelsreform som man tidigare utlovade kommer inte att forverkligas under de
narmaste aren och diarmed finns for tillfallet inte ndgra férhoppningar om att man inom en snar framtid
skulle se nagra forandringar i statsandelssystemet.

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt, dar
staden har beslutanderitten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa
statsandelar inrdknas i skattefinansieringen.

Kommunalskattens prognos for hela landet 2027-2030 férandrades mycket lite jamfort med uppskattning-
arna i augusti 2026. Forandringarna i de enskilda kommunernas utfall var méarkbart storre (i bada riktning-
ar). Den forviantade forbattrade sysselsattningen har redan inkluderats i skatteprognosfilen fran augusti
2026. Sysselsattningsfondens forslag om att sinka arbetstagarens arbetsloshetsforsakringspremie med 0,15
procentenheter kommer att 6ka kommunalskattens intdkter med cirka 15 miljoner euro arligen, med start ar
2027.

Sankningen av samfundsskattesatsen frin och med 2027, liksom alla andra forandringar i samfundsskattens
skattegrund, har beaktades i skatteprognosen. I enlighet med regeringsprogrammet kompenseras kommu-
nerna for effekterna av forandringar i samfundsskatten i nettobelopp genom justeringar av kommungrup-
pens utdelningsandel. Detta innebar att forandringarnas effekt pA kommunernas ekonomiska stéllning for-
blir neutral.

Skatteprognoser forknippas med osidkerhet. Positiva riskerna ar frimst kopplade till att den inhemska efter-
frdgan vixer snabbare dn véntat. De negativa riskerna daremot till att den ekonomiska utvecklingen blir sva-
gare an forutsett. Sysselsattningen har en direkt inverkan pa kommunalskattens utveckling och reagerar
alltid med en viss fordréjning pa den ekonomiska tillvaxten. Nar ekonomin borjar vixa brukar foretag inte
omedelbart anstélla ny personal. De forlitar sig ofta pa sin befintliga arbetskraft, och det ar férst nar tillvax-
ten framstar som varaktig som nya arbetsplatser bildas. Denna tidsfordréjning ar vanligtvis 3—12 ménader.
Vid léngtidsarbetsloshet kan fordrojningen vanligtvis uppga till 1—3 &r, eller ibland dnnu langre. (Killa:
Kommunférbundets skatteprognos 25.9.2026)

Sammandrag

REDOVISNINGSAR 2024 2025 2026** 2027%* 2028** 2029%**
Skatteslag

Kommunalskatt 20 194 29 023 30 208 31014 31992 32970
Andring % -4,4 -0,6 4,1 27 3,2 3,1
Samfundsskatt 2193 2216 2740 3029 3160 3288
Andring % -16,5 1,1 23,7 10,5 4,3 4,1
Fastighetsskatt 10 531 10 879 10 340 10 659 10 659 10 659
Andring % 21 3,3 -5,0 3,1 0,0 0,0
SKATTEINKOMSTER 41918 42119 43 289 44 702 45 811 46 918
Andring % -3,6 0,5 2,8 3,3 2,5 2,4

De budgeterade skatteintdkterna och statsandelarna baserar sig pA Kommunférbundets prognos fran
22.0.2026.

Budgeten for 2027 och planedren 2028—2029 grundar sig pa att inkomstskattesatsen hélls oférandrad.
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Inkomstskattesats
I och med social- och hilsovardsreformen dndrade strukturen for kommunalskatten.

Ilagen om beskattningsforfarande § 91 a bestams att kommunens skattesats frén och med ar 2024 ska anges
med en tiondels noggrannhet. Fér Pargas stads del avrundades siledes skattesatsen till 7,9 % for &r 2024.
Sedan dess har Pargas stads skattesats varit 7,9 %. For 2027 prognostiseras inkomstskatterna till 31 miljoner
euro med ett invanarantal om 14 635 och en skattesats pa 7,9 %.

(Kalla: Kommunforbundet 22.9.2026)

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade ar arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun som fastigheten &ar beldgen pa. Fastighetsskatten berdknas pa fastighetens beskattningsvarde. For
2027 hélls Pargas stads fastighetsskattesats pd samma niva som ar 2026.

Allmaén fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 4,00 %

Kraftverk 3,10 %
Fastighetsskatten forviantas inbringa 10,7 miljoner euro till staden under 2027.

Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten
forvantas uppga till 3 miljoner euro for ar 2027.
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Skatteinkomster totalt

Budgeten 2027 utgér frin att staden far sammanlagt 44,7 miljoner euro i skatteinkomster.

2024
2025 40 000 000

02026
0 000 00N
50U 000 000
20 00 NN | |
10 000 000
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' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Statsandelar

N

Statsandelssystemets syfte &r att i hela landet trygga en jamn tillgéng pa den offentliga service som kommu-
nerna ansvarar for sa att medborgarna kan f& basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom
systemet utjaimnas skillnader i kostnaderna fér kommunal service och skillnader i kommunernas inkomst-
bas. Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som kommunerna
tillhandahaller. Statsandelarna utgor den viktigaste delen av det statsbidragssystem som riktar sig till kom-
munerna. Statsandelarna bestdms pa kalkylerade grunder och de betalas automatiskt till kommunerna utan
négra sarskilda ansékningar.

Statsandelen ar en generell inkomstpost som inte har 6ronmarkts for ndgon viss service. Varje kommun be-
slutar sjalvstandigt om hur den anvinder sina statsandelar och sina skatteinkomster. Den ekonomiska nyttan
blir darmed storre ju kostnadseffektivare kommunen kan ordna verksamheten.

I och med social- och hélsovardsreformen har utbetalningen av statsandelarna féréandras. Statsandelarnas
storlek for 2023 och framéat baserar sig pé tidigare drsmedeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 for vad det verkliga
utfallet har varit betraffande social- och hilsovardskostnader i kommunerna och stdderna. I statsandelssy-
stemet har man infort en utjamningsmekanism som aven paverkar de kommande &ren och som fortsitt-
ningsvis ar i kraft. Denna mekanism snedvrider dagens statsandelssystem och paverkar direkt stadens till-
géng till finansiering for att trygga basservice. Statsandelssystemet tjdnar inte mera sitt ursprungliga syfte
eftersom social- och halsovardens utjamningsmekanism forvranger bilden av den verkliga situationen
ilandets kommuner och stdder. Pargas stad hor till “forlorarna” i detta utjamningssystem. I statsandelarna
for r 2027 betalar staden hela 320 euro/invanare i utjamningsavdrag. Denna mekanism gor att stadens
finansiering betréaffande statsandelarna snedvrider stadens totala finansiering och gor det mycket svért att fa
ihop en budget som &r i balans. Dessa utjamningsavdrag som grundar sig pa tidigare ars social- och hilso-
vardskostnader péverkar direkt stadens kvarvarande verksamhet orittvist.

Pargas stads statsandelar for r 2027 uppgér till 8,5 miljoner euro.
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Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter - de visentligaste punkterna
Stadens externa verksamhetsinkomster uppgér till 10,7 miljoner euro.

Budgeten innehéller 200 000 euro forsiljningsvinster, samma nivi som 2026. Denna post kan dramatiskt
forandras vartefter fastigheter realiseras. Stadens fastighetsbestand har ett hogt bokforingsvarde, vilket kan
medfora stora forsaljningsforluster om fastigheter realiseras till ett mindre belopp.

2027 kommer att vara forsta aret som man i sin helhet inte mera kommer att erhalla hyresintédkter fran
Varha for social- och hilsovardens fastigheter.

Stadens externa verksamhetsutgifter uppgér till 60,5 miljoner euro.

Personalkostnaderna ir den storsta posten bland stadens verksamhetskostnader och budgeteras for 2027 till
34,2 miljoner euro. Av beloppet utgor loner och arvoden 27,6 miljoner euro och 16nebikostnader 6,6 miljoner
euro. For personalkostnaderna har i budgeten for ar 2027 beridknats en lagstadgad 16neforhgjning om 3,0
procent for ordinarie personal. De totala personalkostnaderna 6kar med cirka 101 200 euro, motsvarande
0,3 procent, jamfort med budgeten f6r 2026 inklusive dndringar.

Under 2027 fortsitter arbetet med att sdkerstilla ratt kompetens, stirka ledarskapet och stédja personalens
arbetsformaga, med sarskilt fokus pa att minska sjukfrénvaron. Férnyelsen av stadens HR-system och info-
randet av det nya systemet for tidsuppfoljning och schemaldggning ar centrala utvecklingsinsatser. I sam-
band med inférandet uppdateras personalprocesser och gemensamma arbetssitt for att forenkla administ-
rationen och forbattra underlaget for personalplanering och uppféljning.

For ar 2027 beraknas stadens koptjanster uppga till 17,5 miljoner euro. Till de storsta koptjanstutgiftsposter-
na hor transportkostnader for 2,5 miljoner euro, byggkostnader 2,2 miljoner euro, bespisning 2 miljoner
euro, ICT-tjanster 1,8 miljoner euro och stidtjanster 1,3 miljoner euro. For elkostnader budgeteras 1,1 miljo-
ner euro och uppvirmning 920 000 euro.

Stadens befintliga verksamhet och den finansiering staden erhéller i form av verksamhetsinkomster, statsan-
delar och skatteinkomster ar inte i balans. Stadens inkomster racker till for att betala 16pande verksamhets-
utgifter, men inte finansieringskostnader och nya investeringar. Staden kommer att beh6va anpassa sin verk-
samhet till denna forandring.

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrikning beskriver grovt sett stadens bérkraft for att finansiera investeringar.
Ifall arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunder-
skott. Stadens arsbidrag for ar 2027 ar 2,4 miljoner euro.

De planerade investeringarna i budgeten for 2027 uppgér till cirka 8,2 miljoner euro. Den enskilt storsta
investeringen ar slutférande av Malms skolas renovering pé 5 750 000 euro. Investeringarna for ar 2027 och
de uppskattade investeringarna i investeringstabellen fér ekonomiplanedren 2028—-2029 ingéar i finansie-
ringsbehovsberidkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens mélsatta niva. For att kunna balansera
ekonomin kommer darfor planedren 2028—-2029 att endast innehalla investeringsprojekt som behover slut-
foras for att kunna skapa ndgra andhamtningsar betriaffande investeringsbudgeten.

Stadens lanestock uppgick 1.10.2026 till 52,6 miljoner euro.
Stadens investeringsbudget uppgar till 8 175 000 euro (netto) for ar 2027.

Stadens lanestock kommer att stiga med 5,1 miljoner euro ar 2027 och utgora totalt 60,7 miljoner euro. Detta
betyder att 1anestocken per invénare uppgar till cirka 4 130 euro/invanare (2025: 3 319 euro/invanare).
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D basem,
RISKHANTERING

Malet med en 6vergripande riskhantering ar att sdkerstilla att verksamhetens mal uppnas, att tjanstepro-
duktionen fungerar utan stérningar och att den ekonomiska resultatnivén ar god. Riskhanteringeringens
fokus &r identifiering, analys och hantering av risker. Riskhanteringen handlar om att identifiera vad som
kan ga fel. Direfter bedoms riskernas sannolikhet och konsekvenser. Riskerna prioriteras, darefter fattas
beslut om hur riskerna hanteras. Riskhanteringen ar ett medvetet, planerat och fortlépande arbete som tar
stillning till hur riskerna kan undvikas eller minskas. Den 6vergripande riskhanteringen kopplas till stadens
malsattningar.

Risker kan indelas i:

strategiska risker,
operativa risker,
ekonomiska risker och
egendomsrisker.

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, vars fokus &r att sdakerstilla att verksamheten fungerar
som den ska och att de uppstillda malen uppnas. Den interna kontrollen handlar om rutin, system och kon-
troller som ska sékerstilla att lagar f6ljs, att resurser anvinds effektivt och att rapporteringen dr korrekt.

I avdelningarnas egna planer for riskhantering dokumenteras de vasentliga risker som hotar de mal

som faststillts i budgeten samt de dtgiarder som planerats for att atgidrda dessa risker. I budgetboken identi-
fieras avdelningarnas storsta risker under respektive avdelning. De visentligaste riskerna som identifieras
bedoms enligt en tregradig skala: stor, medel och svag. Uppfoljningen av planen for riskhantering ar kopplad
till uppféljningen av ekonomi och verksamhet under budgetéret.
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RESULTATRAKNING

Bok- Andrad Pro- Ram Nimnd Stads- Stads- And- Plan Plan
slut BU gnos 2027 2027 direk- styrelse ring 2028 2029
(1000 2025 2026 2026 tor 2028 2026/
euro) 2027 2027 %
Verksamhetsintédkter
Forséljningsintdkter 7108 6741 6 895 7 046 6988 6988 6988 3,7 6988 6988
Avgiftsintdkter 1336 1231 1274 1330 1304 1304 1304 5,9 1304 1304
Understod och bidrag 1627 1190 1393 814 840 840 840 -20,4 840 840
Ovriga verksamhetsintikter 19 206 16 124 16 830 15 951 16 140 16 150 16 150 0,2 16 140 16 140
Verksamhetsintédkter 29 278 25286 26 391 25141 25272 25282 25282 -0,0 25 272 25 272
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -33983 -34100 -34377 -33476 -34 201 -34201 -34 201 0,3 -34885 -35583
Loner och arvoden -27 562 -27 538 -27763 -27073 -27620 -27620 -27620 0,3 28172  -28735
Lonebikostnader -6 421 -6 561 -6 614 -6 403 -6 581 -6 581 -6 581 0,3 -6 713 -6 847
Kop av tjanster -20 607 -19806 -20267 -20278 -20054 -20 173 -20 173 1,9 -20405 -20763
Material och varor -4 558 -4 946 -4 803 -4 702 -4 283 -4 283 -4 283 -13,4 -4 366 -4 452
Bidrag -1913 -2 249 -2118 -2 029 -1 942 -1 942 -1 942 -13,7 -1981 -2 020
Ovriga verksamhetskostnader -13 530 -14758 -14603 -14560 -14580 -14589 -14589 -1,1 -14632 -14 685
Verksamhetskostnader -74 591 -75858 -79168 -75045 -75059 -75 188 -75 188 -0,9 -76 269 -77 502
Verksamhetsbidrag -45313 -50572 -49777 -49903 -49787 -49906 -49 906 -1,3 -50996 -52230
Skatteintakter 42194 43 331 43 301 44 297 44 702 44 702 44 702 3,2 45 811 46 918
Statsandelar 9322 9688 8 764 8 764 8 476 8 476 8 476 -12,5 8 476 8 476
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter 276 193 193 193 220 220 220 14,1 200 180
Ovriga finansieringsintiikter 136 173 395 173 54 54 54 -69,0 54 54
Réntekostnader -996 -1064 -1028 -974 -1100 -1100 -1100 3,4 -1300 -1300
Ovriga finansieringskostnader -42 -40 -40 -40 -40 -40 -40 0,0 -40 -40
Finansieringsintikter och -kostnader -626 -739 -480 -649 -867 -867 -867 17,3 -1087 -1107
Arsbidrag 5578 1708 1808 2 509 2524 2 406 2 406 40,8 2205 2058
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5 567 -5195 -5195 -5 228 -5 228 -5 228 -5 228 0,6 -5 050 -4 900
Nedskrivningar -970 o o o o o (o} o o
Avskrivningar och nedskrivningar -6 537 -5195 -5195 -5 228 -5228 -5228 -5 228 0,6 -5 050 -4 900
Rikenskapsperiodens resultat -959 -3 487 -3 387 -2719 -2703 -2 822 -2 822 -19,1 -2 845 -2 842
Andring av avskrivningsdifferans -146 -241 -241 -245 -245 -245 -245 1,5 55 55
Andring av reserver 189 300 1131 300 300 300 300 0,0 o o

Rikenskapsperiodens

overskott/underskott
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FINANSIERINGSANALYS

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT
TILLFORDA MEDEL

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER
FINANSIERINGSANDELAR FOR
INVESTERINGSUTGIFTER

FORSALJNINGSINKOMSTER AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA
VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGEN AV UTLANING
OKNING AV UTLANING

FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN

OVRIGA ANDRINGAR AV LIKVIDITETEN
FORANDRINGAR AV FORVALTADE
MEDEL OCH FORVALTAT KAPITAL

FORANDRINGAR AV
OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORANDRINGAR AV FORDRINGAR
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA
SKULDER

FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE

FORANDRING AV KASSAMEDEL

KASSAMEDEL ISLUTET AV PERIODEN
I BORJAN AV PERIODEN

LANESTOCK
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D
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NETTOANSLAGEN PER ENHET OCH AVDELNING

Bindningsnivan for varje enhet ar dess verksamhetsbidrag. Avdelningen har ritt att organisera sin verksam-
het inom den.

Bokslut Andrad Ram 2027 Nimnd Stads- Stads-  Plan 2028 Plan 2029
2025 budget 2027 direktor styrelse
2026 2027 2028

1000 VAL -44 431 o -11 900 -14 705 -14 705 -14 705 -15 559 -16 428
1200 REVISION -60 444 -65 966 -65 970 -67 570 -67 570 -67 570 -68 921 -70 300
2100 FORVALTNING -1773 453 -1979 805 -1929 685 -1896 068 -1896 068 -1896 068 -1930 472 -1 965 564
2102 EKONOMI -669 333 -1 073 094 -1 035 081 -1 061136 -1 061136 -1 061136 -1 088 340 -1116 085
2104 HR -1 086 524 -1119 054 -1132 656 -1197 184 -1197 184 -1197 184 -1223 588 -1250 518
2106 IT OCH DIGITALISERING -124 556 -121 949 -79 244 -92 229 -92 229 -92 229 -109 130 -126 366
2108 KOMMUNIKATION -578 537 -712 134 -527 614 -442 971 -442 971 -442 971 -451 024 -459 238
210 KONCERNTJANSTER -4 232404 -5006036 -4704280 -4689588 -4689588 -4689588 -4802554 -4 917 771
3005 NARINGSLIV OCH TURISM -977 765 -869 264 -991 581 -1023 638 -1082 238 -1082 238 -1 038 770 -1 054 198
3015 SYSSELSATTNINGSTJANSTER -1581743 -1766 105 -2187033 -2 098 629 -2 098 629 -2 098 629 -2 155 952 -2 214 425
3020 SKARGARD OCH -820 048 -821 832 -908 464 -898 039 -898 039 -898 039 -915 629 -933 576
KOLLEKTIVTRAFIK
305 NARINGSLIVSTJANSTER -3 379 557 -3457201 -4087078 -4020306 -4078906 -4078 906 -4 110 351 -4 202 199
4005 VALFARDSTJANSTER OCH -205 921 -387 336 -467 112 -486 982 -486 982 -486 982 -496 781 -506 770
TREDJE SEKTORN
4010 KULTUR OCH FRITID -2 616 591 -2 720 446 -2 501739 -2 605 137 -2 605 137 -2 605 137 -2 633 433 -2 662 268
4015 BIBLIOTEK -1438 033 -1502 673 -1530 002 -1528 583 -1528 583 -1528 583 -1544 980 -1561 705
4020 MEDBORGARINSTITUT -646 959 -639 085 -647 041 -657 892 -657 892 -657 892 -669 810 -681 963
405 VALFARDS- OCH FRITIDS-  -4907505 -5249540 -5235894 -5278594 -5278594 -5278594 -5345004 -5412706
TJANSTER
5501 SVENSK UTBILDNING -17226 677  -18 068 655 -18061801 -18080731  -18090317  -18090317 -18 338 600 -18 601 586
5502 FINSK UTBILDNING -9 574 703 -9 728 522 -9 609 308 -9 613 752 -9 613 752 -9 613 752 -9 766 888 -9 923 060
5504 SMABARNSPEDAGOGIK -11 499 772 -11918 135 -11 862 857 -11974 723 -11974 723 -11974 723 -12189 118 -12 407 775
550 BILDNING -38301153 -39715312 -39533966 -39669 206 -39678792 -39 678792 -40 294 606 -40 932421
7050 TEKNIK OCH FASTIGHETER 6 429 567 3884 853 4 360 687 4 428 126 4 377 712 4 377 712 4 220 580 4008 896
7052 PLANLAGGNING -527 942 -696 830 -729 451 -696 107 -696 107 -696 107 -708 686 -721 516
7054 BYGG- OCH MILJOTJANSTER -869 029 -953 548 -796 175 -797 874 -797 874 -797 874 -819 401 -841 360
7056 MARKANVANDNING -474 351 -541 230 -439 608 -377 059 -377 059 -377 059 -393 501 -410 268
7058 VATTENTJANSTER 1054 391 1228 318 1340 268 1395979 1395979 1395979 1341584 1286 099
704 STADSUTVECKLING 5612 635 2921563 3735 721 3953 065 3902 651 3902 651 3 640 576 3 321851

STADEN TOTALT -45 312 858 -50 572 493 -49 903 368 -49786 904 -49 905 504 -49 905 504 -50996 419 -52 229 974
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D basem,
DRIFTSBUDGET

Val

Verksamhetsomrade

Centralvalnamnden ar ett lagstadgat organ, vars viktigaste uppgift ar att ordna val. Centralvalnimndens
uppgift ar att skapa forutsattningar for att ordna kommunala och statliga val samt val till Europaparlamen-
tet.

Val Bokslut Andrad Bu Ram Ndmnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintékter 17 044 0 23000 28 000 28000 28000 28 000 28 000
Verksamhetskostnader -61 475 0 -34 900 -42 705 -42 705 -42 705 -43 559 -44 428
Verksamhetsbidrag -44 431 (1] -11 900 -14 705 -14 705 -14 705 -15 559 -16 428

Verksamheten 2027

Riksdagsval forrittas 18.4.2027.
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Revision

Verksamhetsomrade

Pargas
Parainen

D

Fullmaiktige tillsatter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen och ekonomin
samt utviarderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Revision Bokslut

2025
Verksamhetskostnader -60 444
Verksamhetsbidrag -60 444

Verksamheten 2027

Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029

-65 966 -65 970 -67 570 -67 570 -67 570 -68 921 -70 300
-65 966 -65 970 -67 570 -67 570 -67 570 -68 921 -70 300

Revisionsndmnden sammantrader 5—-6 ganger under 2027 och utvarderar kommunens verksamhet enligt
den faststillda utvarderingsplanen. Ndmnden 6vervakar dven genomforandet av den lagstadgade revisionen
for rakenskapsperioden 2026 samt uppstarten av revisionen for rakenskapsperioden 2027.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2027

Malséattning

Matare

Malsattningsniva

I revisionsndmndens utviarderingsbe-
réttelse bedoms

per fullméktigeperiod hur kommu-
nens valfards-

och hilsomal har genomforts (HYTE-
mal).

Utvarderingen av vilfardsrappor-
ten, beaktas i

revisionsndmndens utvirderings-
plan.

Vilfardsrapporteringen ut-
virderas varje

fullméktigeperiod.

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2026

Uppgorande av en utvarderingsberat-
telse.

Antal ansvarspersoner for tyngd-
punktsomradet som horts under
aret.

75 % av serviceansvariga tjans-
teinnehavare horts for tyngd-
punktsomradet.

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga redovisningsskyldiga har inlam-
nat korrekt anmalan 6ver bindningar.

Antal fortroendevalda som inte [am-
nat in register 6ver bindningar och
att stickprovsgranskning av bind-
ningar fran Asiakastieto utfors.

100 % inlamnat.

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA | UTVARDERINGSPLANEN

Verksamheten har forverkligats i enlighet
med utvarderingsplanen.

Utvarderingsplanen foérverkligats.

100 % av malsattningarna i
utvarderingsplanen forverkligas.

Nyckeltal
Antal revisionsdagar
Antal nimndmoten

Euro/invénare

2025

44

BU2026 BU2027
40 40
8 6
-4 -5
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Koncerntjanster

Pargas
Parainen

D

Till avdelningen koncerntjanster hor enheterna forvaltning, ekonomi, HR, IT och digitalisering och kommu-

nikation.

Avdelningens mal

Koncerntjanster ar understilld stadsstyrelsen och ar en stodfunktion inom staden som svarar for att ge in-
tern service i fragor som beror férvaltning, ekonomi, HR, IT och digitalisering samt kommunikation. Avdel-
ningen samarbetar och kommunicerar internt med de 6vriga avdelningarna samt med stadens fortroende-
valda. Den externa projektfinansieringen lyder under ekonomi.

Veterinartjanster och miljo- och hilsoskydd skots i sin helhet av Lundo stad och dr darmed i sin helhet en
koptjanst. Dessa koptjanstkostnader dr bokade som en utgift under férvaltningen.

Digitalisering och automatisering av koncerntjansters processer och stodfunktioner ar en forutsittning for
att resurserna kan anviandas dndamalsenligt och effektivt. Det fortsatta arbetet med att utveckla elektroniska
tjanster for stadens invanare, kunder och personal mojliggor ett bredare utbud av sjilvbetjaningslosningar.

Genom agarstyrning skapar man forutsiattningar for utveckling och ett tatt samarbete med de dotterbolag
och intressebolag som ingar i koncernen Pargas stad. Det &r av stor vikt att dven stadens strategi implemen-
teras i dotterbolagen och att koncerndirektivet ar aktuellt och efterfoljs.

Strategiskt mal

En attraktiv och kompetent
arbetsgivare

Forverkligar mod och *Tillvaxt
som syns och kdnns” genom att vi
utvecklar kompetens, ledarskap
och medarbetarskap samt starker
en arbetskultur dar vi lar av
varandra, samarbetar och har
mojlighet att utvecklas i arbetet.
P4 si sitt starker vi stadens for-
maéga att attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens.

Strategiska synlighetskam-
panjer

Forverkligar "Tillvixt som syns
och kidnns” genom att stiarka Par-
gas kinnedom och attraktions-
kraft samt gora stadens tillvaxt,
utveckling och mgjligheter syn-
liga.

Atgird

Stirka hela organisationens kom-
petens och arbetsgemenskap ge-
nom arliga utvecklingssamtal,
riktade kompetensutvecklingsin-
satser och mgjligheter till gemen-
samt larande samt genom gemen-
samma rutiner for rekrytering och
introduktion. Ledarskapet och
medarbetarskapet utvecklas som
en del av en gemensam och vil-
fungerande arbetskultur.

Genomfora tva strategiska synlig-
hetskampanjer inom Fran fyr till
fyr, riktade till prioriterade mél-
grupper och samordnade med
stadens varumaérke och 6vriga
strategiska tillvaxtprojekt.

Matare

Andel medarbetare som haft ut-
vecklingssamtal med dokumente-
rade kompetens- och utvecklings-
behov under aret. (minst 9o %)

Andel medarbetare som deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser
under ret. (minst 80 %)

Personalens bedomning av ledar-
skap, samarbete och arbetsge-
menskap, mojligheter till kompe-
tensutveckling samt staden som
arbetsgivare i personalenkiten,
med maélet att forbattra resultatet
jamfort med foregdende méatning.
(svarsprocent pa minst 70 %)

Tva strategiska kampanjhelheter
genomforda under aret.

Kampanjernas rackvidd och trafik
till kampanjernas digitala innehéll
foljs upp.

Antal strategiskt relevanta medie-
traffar kopplade till kampanjernas
teman.
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Strategiskt mal

Intern kommunikation
Forverkligar smidighet genom att
stirka ett Oppet, tydligt och aktu-
ellt informationsflode.

Pargas
Parainen

D

Atgird

En intern kommunikationsanvis-
ning utarbetas och tas i bruk. An-
visningen tydliggor kanaler, an-

svar och gemensamma arbetssitt.

Matare

Anvisningen for intern kommuni-
kation ar fardig och tagen i bruk.

Personalens anviandningsgrad

(100 %) av INES.

100 % av personalen anvinder
stadens gemensamma e-

postsignatur.

Visentlig risk Orsak Atgird Betydelse
Cyberhot och risker Utvecklingen och nya fenomen  Satsningar pa cybersdkerhetstjanster Stor
iit-sdakerheten. uppdagas hela tiden. Brister i och hardvara.
individers kunnande inom om-
rddet samt resurskravande. Utbildningar i it-kompetens.
Nyckelresurser. Resursbortfall inom personalen. Arbeta med att f& dokumenterat den  Stor
Finns funktioner i stadens verk- tysta kunskapen i organisationen
samhet som endast ligger pd ett  genom delade data pa gemensamma
fa antal personer. plattformar.
Inga avtal med externa leverantorer
for att sdkerstilla att nyckelfunktion-
er kan skdtas genom externa backup-
arrangemang.
Svag likviditet och  Ekonomiska reserver ar begran- Tillrackligt hoga/stora limiter. Medel
tillgdngen pa finan- sade. Avbrott i it-system och
siering. nitverk kan fororsaka fordréj-  Ep balanserad driftsekonomi.
ningar i transaktioner och utbe-
talningar.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 33,2 36,7 30,2
Tidsbundna 17,4 10,1 6,1
Arsverken totalt 50,6 46,8 36,3

Koncerntjansters tidsbundna arsverken varierar mycket pa grund av hur manga externfinansierade projekt

staden har.
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Pargas

Parainen
Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
Koncerntjanster 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Forséljningsintakter 673 589 830630 886 623 875403 875403 875403 875403 875403
Avgiftsintakter 130 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1028 495 741229 342343 340838 340838 340838 340838 340838
Ovriga verksamhetsintakter 534197 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetsintakter 2236 412 1771859 1428 966 1416 241 1416 241 1416 241 1416 241 1416 241
Personalkostnader -2932272 -3033 361 -2 663 852 -2638 245 -2 638245 -2 638 245 -2 691 008 -2744 827
Ko6p av tjanster -2 835 640 -2923 483 -2 700 086 -2 785 466 -2785 466 -2785 466 -2839484 -2894 578
Material och varor -90 194 -43 777 -28 250 -33980 -33980 -33980 -34 660 -35 350
Understod -20 204 -107 000 -107 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 500 -26 010
Ovriga verksamhetskostnader -590 507 -670274 -634 058 - 623138 - 623138 -623138 -628 143 - 633 247
Verksamhetskostnader -6 468 816 -6 777 895 -6 133 246 -6 105 829 -6 105 829 -6 105 829 -6 218 795 -6 334 012
Verksamhetsbidrag -4 232 404 -5 006 036 -4 704 280 -4 689 588 -4 689 588 -4 689 588 -4 802 554 -4917 771
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Forvaltning
Verksamhetsomrade

Forvaltningen stoder hela organisationen i funktioner som métes- och forvaltningsuppgifter, drende- och
dokumenthantering, arkivering, 6versattningstjanster och beredskapsfrégor. Forvaltningen ansvarar for
arbetet med stadsstyrelsen, fullmiktige och revisionsndmnden, samt administrerar stadens 6vergripande
forvaltningsarbete.

Forvaltning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 13183 5000 5000 3700 3700 3700 3700 3700
Verksamhetskostnader -1786 636 -1984 805 -1934 685 -1899 768 -1899 768 -1899 768 -1934172 -1969 264
Verksamhetsbidrag -1773 453 -1979 805 -1929 685 -1 896 068 -1 896 068 -1 896 068 -1930472 -1965 564
Avskrivningar enligt plan -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404

Verksamheten 2027

Staden kommer att fortsdtta utveckla och ut6ka utbudet av e-tjanster for kommuninvanare och andra kunder
samt 6ka kinnedomen om dem for att fa fler att anvinda stadens digitala tjanster.

Informationssikerheten och kostnadseffektiviteten forbattras genom att 6ka andelen delgivningar som
skickas elektroniskt via Suomi.fi-meddelanden.

Informationsstyrningsplanen uppdateras s& att myndighetshandlingarna i storre utstrackning hanteras i
drendehanteringssystemet och att informationsstyrningsplanen fungerar som ett direktiv for hanteringen av
informationsmaterial, oberoende av lagringsplats.

Arbetet med informationshanteringsmodellen fortsétter sa att den, i enlighet med lagstiftningen, omfattar
och beskriver stadens verksamhetsprocesser, informationslager, informationsmaterial, informationssystem
och informationssiakerhetsatgarder.

En 16sning for elektronisk l&ngtidsforvaring utreds. Forvaringssystemet behovs dels for ldngtidsforvaring,
dels for mojligheten till slutlig elektronisk arkivering.

En foreskrift for dokumentférvaltningen utarbetas (i enlighet med § 103 i forvaltningsstadgan). I foreskriften
definieras roller och uppgifter inom dokumentférvaltningen.

Staden skall under &ret uppdatera den allménna delen av beredskapsplanen for att sikerstilla att planering-
en motsvarar aktuella risker, hotbilder och myndighetskrav. Samtidigt skall man inom forvaltningen aktivt
stoda avdelningarna i deras egen beredskapsplanering och riskhantering for att stiarka hela organisationens
forméga att forebygga, hantera och dterhdmta sig fran stérningar och undantagssituationer.

Fran och med 1.1.2027 kommer stadens fortroendevaldas arvoden och ersittningar att handliggas digitalt.
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Mal

Smidiga e-tjanster for invanarna.

En uppdaterad informationshan-
teringsmodell.

En ny anvisning for dokumentfor-
valtningen i Pargas stad.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Matare

Utveckla och 6ka antalet e-tjanster 10 nya e-tjanster har skapats.

pé stadens hemsida.

Synliggora dessa e-tjanster for
stadens invanare.

Skriva en ny informationshante-
ringsmodell for stadens samtliga
verksamheter.

Skriva en ny anvisning for doku-
mentforvaltningen.

Informationshanteringsmodellen
ar ibruktagen.

Anvisningen ar godkand.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 7,0 10,1 9,4
Tidsbundna 1,4 2,0 1,0
Arsverken totalt 8.4 12,1 10,4
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Fullméaktigemoten 8 9 6
Stadsstyrelsemoten 14 13 13
Euro/invénare -121 -134 -129
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Ekonomi

Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomridet ekonomi hor stadens ekonomifunktioner, finansiering

och upphandlingskoordinering. Ekonomi stoder stadens hela ekonomiforvaltning och dar tillhérande eko-
nomiska IT-verktyg. Den externfinansierade projektverksamhetens verksamhetsintikter och -kostnader
finns under ekonomi, samt stadens forsaljningsforluster/-vinster.

Ekonomi Bokslut Andrad Bu Ram Ndmnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintéakter 1436 083 792229 393343 406918 406 918 406 918 406918 406 918
Verksamhetskostnader -2105 417 -1865 323 -1428424 -1468 054 -1468 054 -1468 054 -1495258 -1523003
Verksamhetsbidrag - 669 333 -1073 094 -1035 081 -1061136 -1061 136 -1061 136 -1088340 -1116 085
Avskrivningar enligt plan -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533
Projekt Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintéakter 909 295 592229 193343 206918 206918 206918 206918 206918
Verksamhetskostnader -1218020 - 981970 -512724 -533021 -533021 -533021 -542933  -553040
Verksamhetsbidrag -308 725 - 389741 -319 381 -326 103 -326 103 -326 103 -336015  -346 122

Verksamheten 2027
Det elektroniska arkivet kartldggs och befintliga processer och dess arkivfunktioner gas igenom.

Registret for bestdende aktiva uppdateras och anliaggningstillgdngarna gis igenom sé att de motsvarar nula-
get.

Under éaret uppdateras stadens upphandlingsdirektiv och skapas en upphandlingsanvisning, en praktisk
handbok som ger st6d &t personal som deltar i upphandlingar och avtalsférvaltning. Det elektroniska upp-
handlingssystemet Mercell Tender genomgér en storre uppdatering med forbattrat anvindargranssnitt och
utvecklade funktioner som stirker planeringen, genomférandet och uppf6ljningen av upphandlingar. Upp-
foljningen av upphandlingsavtal effektiveras genom tydligare visualisering och mer systematiska arbetssitt
for att sdkerstilla att nya upphandlingar kan inledas i god tid innan avtalen 16per ut. Ett tvirsektoriellt upp-
handlingsteam etableras for att samordna upphandlingskalendern, stirka den interna planeringen och sa-
kerstilla en langsiktig styrning av stadens upphandlingar.

Stadens externa projektverksamhet finns samlad under ekonomi. Stadens projektverksamhet har minskats
med 50 000 euro i budgeten och skall i fortsdttningen ha en stark koppling till forverkligandet av stadens
strategi. De externa projekt som staden viljer att ansoka om skall ha en direkt koppling till de tillvixtprojekt
som finns i strategin.

I budgeten 2027 finns ett belopp pa 20 000 euro reserverat for deltagande budgetering. Dessa reserverade
medel kan fungera som mojliggorare for storre projekthelheter. Genom deltagande budgetering ger man
stadens invinare mojlighet att paverka lokalsamhallet.

Stadens anvisning for intern kontroll och riskhantering kommer att firdigstéllas under aret. Tillsammans
med dotterbolagen kommer nya processer att utformas betraffande koncernstyrning. Ett nytt koncerndirek-
tiv kommer att utarbetas.
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Mal
Ett uppdaterat upphandlingsdi-

rektiv och en ny upphandlingsan-
visning.

Ett nytt koncerndirektiv for kon-
cernen Pargas stad.

En ny anvisning for intern kon-
troll och riskhantering f6r Pargas
stad.

Pargas
Parainen

Atgird

Utformas och tas i bruk i organi-
sationen.

Utformas och tas i bruk i organi-
sationen.

Utformas och tas i bruk i organi-
sationen.

Matare

Det uppdaterade direktivet ar

godkant.

Den nya anvisningen tillimpas.

Det nya direktivet ar godkint.

Den nya anvisningen ar godkand.

Arsverken/ekonomi BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,0 5,8 5,5
Tidsbundna 0,2 0 1,0
Arsverken totalt 5,2 5,8 6,5
Arsverken/projekt BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 2,8 3,1 0
Tidsbundna 14,5 7,8 4,1
Arsverken totalt 17,3 10,9 4,1
Nyckeltal/ekonomi 2025 BU2026 BU2027
Inkopsfakturor 20 273 16 500 15 000
Forsaljningsfakturor 29 371 23 500 22 000
Okning av antalet privatpersoner och foretag som 44,5 44 50
mottar stadens fakturor som e-fakturor (%)

Antalet (st.) inkop i natbutiken (drligen) 1000
Euro/invénare -45 -73 =72
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HR

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet HR hor 16neadministration, 16ne- och avtalsfragor, rekryteringsstod och personal-
utveckling. HR stoder ledningen och cheferna i personalfrigor, utvecklar gemensamma riktlinjer och sam-
ordnar insatser for arbetsforméga och arbetarskydd samt samarbetet med foretagshélsoviarden. Enheten
skoter personaluppfoljningen och utvecklar HR-systemen tillsammans med IT-enheten.

HR Bokslut Andrad Bu Ram Ndmnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintéakter 191844 220000 220000 195000 195000 195 000 195000 195000
Verksamhetskostnader -1278368 -1339 054 -1352 656 -1392184 -1392184 -1392184 -1418588 -1445518
Verksamhetsbidrag -1086 524 -1119 054 -1132 656 -1197 184 -1197 184 -1197 184 -1223588 -1250518
Avskrivningar enligt plan -7587 -7587 -7 587 -7587 -7587 -7 587 -7587 -7587

Verksamheten 2027

HR-enhetens storsta utvecklingssatsning 2027 ar fornyelsen av stadens HR-system. Inforandet av ett nytt
system innebar samtidigt en omfattande genomgang och uppdatering av personalprocesser, arbetssétt och
anvisningar. Malet ar att forenkla administrationen, minska manuellt arbete och forbattra tillgangen till till-
forlitlig personalinformation som stod for ledning och uppfoljning. Under aret tas ocksé det nya systemet for
tidsuppfoljning och schemalédggning i bruk. Dessa forandringar kraver utbildning, stod och ett nira samar-
bete med chefer, medarbetare och berorda stodfunktioner for att de nya arbetssatten ska fungera i vardagen.
Parallellt starker HR-enheten chefsstodet och utvecklar gemensamma rutiner for rekrytering, introduktion
och kompetensutveckling. Utvecklingssamtalen anvands for att identifiera kompetensbehov och planera
utvecklingsinsatser. Det forebyggande arbetet for god arbetsformaga fortsatter genom tidigt stod, uppfolj-
ning av sjukfrdnvaro och riktade insatser utifrn personalenkiten, i samarbete med cheferna och foretags-
hilsovarden.

Mal Atgird

Starkt ledarskap och enhetliga
personalprocesser.

Fortydliga och samla gemen-
samma HR-anvisningar samt gora
dem littillgdngliga for chefer och
medarbetare. Ordna regelbundna
chefsutbildningar och ge stod i
tillimpningen av stadens perso-
nalrutiner.

Matare

Andel chefer (minst 9o %) som
deltagit i chefsutbildning.
Chefernas bedomning av HR-
stodets tydlighet och tillgdnglighet
(minst 70 % svarsprocent och
forbattrat resultat jaimfort med
foregdende méatning).
Personalens bedomning av ledar-
skapet i personalenkiten (minst
70 % svarsprocent och forbattrat
resultat jamfort med foregdende
miétning).
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Mal

Rétt kompetens for stadens behov.

God arbetsformaga och ett hall-
bart arbetsliv.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Utveckla gemensamma rekryte-
rings- och introduktionsrutiner.
Sakerstilla att utvecklingssamta-
len leder till dokumenterade kom-
petensbehov och planerade ut-
vecklingsinsatser.

Utveckla rutinerna for tidigt stod
och systematisk uppfoljning av
sjukfranvaro. Genomfora riktade
insatser utifrdn personalenkaten
och identifierade behov tillsam-
mans med cheferna och foretags-
hilsovarden.

Matare

Andel medarbetare som haft ut-
vecklingssamtal med dokumente-
rade utvecklingsinsatser (minst 9o
%). Antal behoriga s6kande per
rekrytering (det genomsnittliga
antalet 6kar med minst 10 % jam-
fort med foregéende ar). Frivillig
personalomsittning bland tillsvi-
dareanstillda, exklusive pension-
eringar (hogst 5 % per ar).

Sjukfranvarodagar per arsverke
(en minskning med minst 5 %
jamfort med foregdende ar). Per-
sonalens bedomning av arbetsbe-
lastning och aterhdmtning i per-
sonalenkéaten (minst 70 % svars-
procent och forbattrat resultat
jamfort med foregdende matning).
Andel enheter som genomfort
overenskomna dtgéarder utifran
enkatresultaten (malniva: 100 %).

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 7,3 7,2 8,1
Tidsbundna 0,8 0,0 0,0
Arsverken totalt 8,1 7,2 8,1
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Gemensamma chefsutbildningar 10
Utbildningsdagar per ordinarie anstalld 2
Ordinarie anstillda som haft utvecklingssamtal 90 %
Sjukfranvarodagar per arsverke 13,57 12,9
Foretagshilsovardens nettokostnader 489 380
(euro/arsverke)

Euro/invénare -74 -76 -81
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It och digitalisering
Verksamhetsomrade

Enheten IT och digitalisering erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastruktur-
tjanster. Enheten har som uppgift att tillhandahélla och uppratthalla en vilfungerande och informationssa-
ker IT-milj6 och erbjuda de anstéllda i staden sédana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.
En central uppgift ar ocksé att frimja digitaliseringen i samarbete med avdelningarna.

It och digitalisering Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 577 009 754 630 810623 810623 810623 810623 810623 810623
Verksamhetskostnader -701 566 - 876579 - 889867 -902 852 -902 852 -902 852 -919 753 -936 989
Verksamhetsbidrag - 124 556 -121 949 -79 244 -92 229 -92 229 -92 229 -109130 -126 366
Avskrivningar enligt plan -76 042 -76 042 -76 042 -76 042 -76 042 -76 042 -76 205 -57 071

Verksamheten 2027

Enheten IT och digitalisering tillhandahéller verksamhetsenheterna de grundlaggande tjanster som behovs,
déribland tjanster kring datakommunikation, informationsséakerhet, terminalutrustning och support.

Informationsforvaltningen bidrar till dataskyddsarbetet bland annat genom att stodja konsekvensbedom-
ningar (DPIA) och uppdatering av dataskyddsbeskrivningar samt genom utbildningar for personalen. Sta-
dens dataskyddsombud har utsetts fran enheten IT och digitalisering.

Informationssidkerheten kommer att utvecklas bland annat genom att brandviggarna férnyas och genom att
nya krav pa multifaktorsautentisering infors. Automatiseringen av identitets- och dtkomsthanteringen kom-
mer att fortsatta i syfte att effektivera verksamheten.

Utmaningar med cybersidkerhet kan betraktas som en sarskild risk.

Mal
Forbattrad cybersikerhet.

Forbattrad dokumentation.

Overvakning av nitet 24/7.

Atgird

Byta ut brandviaggarna mot en ny
generation.

Uppdatera intranatet och webb-
platsen avseende dokument som
tagits fram av informationsfor-
valtningen.

Kartlagga tjansterna pa mark-
naden och eventuellt konkurrens-
utsitta dem antingen via ink6ps-
centraler eller i egen regi.

Matare

Alternativen kartlagda, upphand-
lingsforfarandet genomfort och de
nya viggarna tagna i produktion
hosten 2027.

Uppdaterad information om bland
annat informationssikerhet och
dataskydd samt olika anvisningar
for personalen pa intranitet.
Uppdaterad information om till
exempel dataskyddsbeskrivningar
pa den nya webbplatsen.

Leverantoren utvald och upp-
handlingsbeslutet fattat fore ars-
skiftet.
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P
D basem,
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal skapade incidenter i service desk 662 620 620
Antal 16sta incidenter i service desk 657 600 600
Kundnéjdhet 4
Euro/invénare -8 -8 -6
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Kommunikation

Verksamhetsomrade

Kommunikationsenheten ansvarar for Pargas stads strategiska kommunikation, synlighet och varumarkes-
arbete samt for utvecklingen och samordningen av stadens interna kommunikation. Enheten stoder genom
kommunikationen genomforandet av stadens strategi och de strategiska tillvaxtprojekten samt stiarker sta-
dens kdnnedom, attraktionskraft och genomslagskraft.

Enheten ansvarar for stadens centrala kommunikationskanaler, mediekontakter, pressmeddelanden

och webbkommunikation samt f6r utvecklingen av stadens visuella och kommunikativa profil. Kommunikat-
ionsenheten stoder stadens verksamheter i planerad, tydlig och enhetlig kommunikation samt samordnar
kommunikationen i frigor som beror hela organisationen.

Arbetet omfattar strategisk synlighet och varumarkeskommunikation, strategi- och utvecklingskommunikat-
ion, service- och invdnarkommunikation samt stéd for intern kommunikation. Mélet ar att stadens kommu-
nikation ar tydlig, tillgdnglig och smidig och att Pargas verksamhet, utveckling och styrkor syns och kianns
béde lokalt och utanfor staden.

Kommunikation Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 18 292 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -596 829 -712 134 -527 614 -442 971 -442 971 -442 971 -451024 -459 238
Verksamhetsbidrag -578 537 -712134 -527 614 -442 971 -442 971 -442 971 -451024  -459 238

Verksamheten 2027

Under 2027 fortsiatter kommunikationsenheten att utveckla stadens kommunikation sé att invanarna far
tydlig, aktuell och lattillganglig information om stadens service, beslut, utveckling och aktuella fragor. Sta-
dens digitala kommunikation och webbplats utvecklas vidare, och kommunikationen i stadens gemensamma
kanaler samordnas for att gora informationen mer enhetlig och lattare att hitta.

Under &ret ligger tyngdpunkten pa att omsatta stadens kommunikationsstrategi och det fortydligade varu-
mairket i praktiken. Inom det strategiska tillvixtprojektet Fran fyr till fyr starks stadens synlighet, kinnedom
och attraktionskraft genom planerad och strategiskt riktad kommunikation. Kommunikationsenheten stoder
ocksé genomforandet av stadens Gvriga strategiska tillvaxtprojekt och utvecklar samordningen av kommuni-
kationen inom organisationen, s att stadens verksamhet, utveckling och aktuella fragor kommuniceras tyd-
ligt och konsekvent bade internt och externt.

Mal Atgird Mitare

Pargas kdinnedom och attrakt- Genomfora tva strategiska synlig- Tva synlighetshelheter genom-
ionskraft stiarks genom att synlig- hetskampanjer inom Fran fyr till ~ férda.
gora stadens tillviaxt och utveckl-  fyr och samordna kommunikat-
ing. ionen kring stadens tillvaxt, ut-
veckling och framtidsmdojligheter.

Stadens digitala kommunikation = Utveckla den nya webbplatsens Anvindarrespons foljs upp och
utvecklas utifrdn anvindarnas innehall och struktur utifrdn an-  minst tre forbattringsatgarder
behov. vandardata och respons samt ut-  genomfors under éret.

nyttja webbplatsens nya mojlig-
heter i stadens kommunikation.
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Mal

Stadens kommunikation blir mer
enhetlig och stirker det gemen-

Pargas
Parainen

Atgird

Implementera kommunikations-
strategin och det fortydligade

Matare

Gemensamma kommunikations-
och varumairkesriktlinjer inférda i

samma varumarket. varumarket i stadens kommuni-  samtliga verksamhetsomraden.

kation samt stoda verksamheterna

i anvindningen av gemensamma

riktlinjer och arbetssatt.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,9 5,4 2,0
Tidsbundna 0,5 0,3 0,0
Arsverken totalt 6.4 5,6 2,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Visningar i stadens Meta-kanaler 3,1 miljoner 3,3 miljoner
Innehéllsinteraktioner i stadens Meta-kanaler 40 000 45 000
Visningar i stadens LinkedIn 35 000 36 000
Total synlighet: Antal traffar per ar i stadens verktyg 20 000 25 000
for mediauppfoljning, inklusive webbmedia, sociala
medier och digitala tidningar
Pressmeddelandenas genomslag: Artiklar publicerade 50 60
utifrdn stadens egna pressmeddelanden
Euro/invanare -39 -48 -30
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Naringslivstjanster

Pargas
Parainen

D

Till naringslivstjansters grundliaggande uppgifter hor foretagsradgivning och -utveckling, sjo- och kollektiv-
trafik, skiargardsutveckling, turism samt sysselsattningstjanster.

Avdelningens mal

Avdelningen naringslivstjanster har som mal att skapa livskraft, behallningskraft och attraktionskraft i Par-
gas genom att stodja foretag i deras affarsverksamhet och fraimja forutsiattningarna for naringsverksam-
het, sysselsattningen, 6ka kinnedomen om Pargas och skapa en positiv bild av Pargas for bade invdnare,
foretag och besokare samt ansvara for sysselsidttningsfragorna i staden. Naringslivstjanster har ocksa som
mal att utveckla forutsattningarna for skargarden som en del av staden, kollektivtrafiken och sjotrafiken.

Strategiskt mal

Starka Pargas livskraft och skapa
goda forutsattningar for foreta-
gande, sysselsattning och utveckl-
ing.

Oka avdelningens genomslags-
kraft genom tydliga mal, gemen-
samma arbetssétt och aktivt sam-
arbete.

Starka dialogen och samarbetet
med néaringslivet och andra cen-
trala aktorer.

Atgird

Utveckla samarbetet mellan av-
delningens verksamheter och er-
bjuda en samordnad service for
foretag, invanare och andra akto-
rer.

Tydliggora roller, processer och
ansvar samt utveckla samarbetet
mellan naringsliv och turism, fore-
tagsutveckling samt skirgérd och
trafik.

Utveckla en systematisk dialog
med foretag, foreningar, myndig-
heter och andra samarbetspartner
samt aktivt samla in behov och

Matare

Kundnojdhet och respons fran
foretag och samarbetspartner
samt utvecklingen av stadens re-
sultat i relevanta naringslivsmit-
ningar. (Antal 4renden/ar, 20)

Gemensamma processer och upp-
foljningsmodell inférda. Malupp-
fyllelse for enheternas bindande
verksamhetsmal. (80 %)

Antal strukturerade foretags- och
intressentdialoger samt antal
identifierade utvecklingsbehov
som lett till konkreta &tgirder.

utvecklingsforslag. (Antal méten/ar, 12)
Visentlig risk Orsak Atgird Betydelse
Forandringar i naringsliv, Konjunkturférandringar, minskad Aktiv omvirldsbevakning, Stor
konjunktur och arbets- investeringsvilja, strukturférand- kontinuerlig foretagsdialog
marknad forsvarar upp- ringar och fordndrade kompe- och beredskap att snabbt
ndendet av avdelningens  tensbehov ligger till stor del utan- anpassa och prioritera verk-
mal. for stadens kontroll. samheten utifran forandrade

behov.

Kompetens- och person-  En relativt liten organisation in-  Tydliga roller och ansvar, Stor

beroende inom organisat-
ionen.

nebar att viktig kompetens, in-
formation och ansvar kan vara
koncentrerade till enskilda perso-
ner. Personalbyten eller lingre
franvaro kan darfor paverka verk-
samheten.

dokumenterade processer,
gemensamma arbetssitt samt
sikerstillande av informat-
ionsoverforing och mojlighet
till ersattare.
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Vasentlig risk Orsak Atgird Betydelse
Bristande samordning Foretagens och kundernas behov  Tydliga interna processer, Medel
mellan avdelningens verk- beror ofta flera verksamheter, regelbundna samarbetsmoten
samheter och 6vriga delar exempelvis niringsliv, sysselsitt- och gemensam uppfoljning av
av staden. ning, markanvindning, tillstind  drenden som beror flera verk-
och tekniska tjanster. samheter.
Arbetslosheten utvecklas ~ Forsamrat arbetsmarknadsldge,  Tidiga och individuella insat-  Stor
negativt och kommunens léngtidsarbetsloshet och bris- ser for arbetssokande, proak-
ekonomiska ansvar 6kar.  tande matchning mellan arbets-  tivt arbetsgivarsamarbete,
sokandes kompetens och arbets-  aktiv matchning samt regel-
givarnas behov. bunden uppféljning av ar-
betsloshet och kostnader.
Foretagens behov och Otillracklig dialog med foretagen  Systematiska foretagsbesok ~ Medel
utvecklingsmojligheter eller brister i informationséverfo- och foretagskontakter samt
identifieras inte tillrackligt ringen kan leda till att investe- dokumenterad uppf6ljning av
tidigt. rings-, etablerings- eller utveckl- identifierade behov och at-
ingsmojligheter inte tas tillvara.  gérder.
Forsamrad tillgdnglighet  Beslut om firjor, forbindelseba-  Aktiv och langsiktig intresse-  Stor
och trafikservice i skar- tar, viagar och annan infrastruktur bevakning, tidig paverkan,
gérden. fattas till stor del av staten och dokumenterade prioriteringar
andra externa aktorer. samt samarbete med myn-
digheter och andra skar-
gérdsaktorer.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 12,6 14,5 15,6
Tidsbundna 4,8 1,0 1,0
Arsverken totalt 17,4 15,5 16,6
Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
Naringslivstjanster 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 605 857 438990 715 256 597 650 597 650 597 650 597 650 597 650
Understod och bidrag 277 813 248 011 248 011 248 011 248 011 248 011 248 011 248 011
Ovriga verksamhetsintikter 116 044 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000
Verksamhetsintakter 999713 817001 1093 267 975661 975661 975661 975661 975661
Personalkostnader -1048 372 -1119439 -1 340 662 -1350 257 -1350 257 -1350 257 -1377 257 -1404 808
Kop av tjanster -1868 784 -1459 996 -2328 155 -2131 607 -2 190 207 -2190 207 -2173 209 -2215638
Material och varor -29577 -26 204 -31954 -37 529 -37 529 -37 529 -38 281 -39 047
Understod -956 319 -1200 950 -1 000 950 -1000 950 -1000 950 -1 000 950 -1020 969 -1041 388
Ovriga verksamhetskostnader -476 218 -467 613 -478 624 -475 624 -475 624 -475 624 -476 296 -476 979
Verksamhetskostnader -4 379 270 -4 274 202 -5180 345 -4 995 967 -5 054 567 -5054 567 -5086 012 -5177 860

Verksamhetsbidrag

-3379 557

-3457 201 -4 087 078

-4 020 306

-4 078 906 -4 078 906

-4110 351
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Naringsliv och turism
Verksamhetsomrade

Enhetens viktigaste tyngdpunkt ar att frimja faktorer som bidrar till Pargas attraktions- och behéallningskraft
gentemot savil invanare, besokare som foretag. Inflyttning ar den viktigaste tyngdpunkten. Enheten jobbar i
nira samarbete med stadens 6vriga verksamheter och lokala och regionala aktorer. Naringslivstjanster soker
aktivt projektfinansiering for att stodja utvecklingen av stadens tyngdpunktsomraden.

Naringslivstjanster utvecklar niringslivet i Pargas stad. Enheten betjanar stadens foretag genom avgiftsfri
foretagsradgivning bade for blivande och befintliga foretag. Staden stodjer samarbete och néatverkande bade
lokalt och 6ver kommungranser. Staden hjilper foretag att utveckla sin verksamhet, hitta finansiering for
utveckling av verksamheten och hitta l1ampliga verksamhetslokaler.

Turismtjanster har som maél att stodja och 6ka det hogklassiga och hallbara utbudet av inkvarterings-, café-
och restaurangtjanster samt aktivitets- och mé-bra-tjanster i Pargas och 6ka turismaktiviteten utanfoér hu-
vudsdsongen. Antalet internationella turister 6kar for narvarande i Norden. Internationella turister forlanger
sdsongen, stannar lingre och bringar mer turisminkomster i regionen an inhemska turister, och darfor foku-
serar utvecklingen av turismen p4 att skapa ett utbud av tjanster som moter internationella turisters behov,
vilket samtidigt gynnar inhemska turister. Turismnéiringen 6kar skiargardens livskraft, vilket 6kar skargar-
dens attraktivitet och bobarhet.

Naéringsliv och turism Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 166 487 130000 130 000 130000 130 000 130 000 130000 130 000
Verksamhetskostnader -1144 253 -999 264 -1121581 -1153 638 -1212 238 -1212 238 -1168770 -1184198
Verksamhetsbidrag -977 765 - 869 264 -991 581 -1023 638 -1082 238 -1082 238 -1038770 -1054198
Avskrivningar enligt plan -1165 500 -188 599 -188 599 -188 599 -188 599 -188 599 -188 599 -188 599

Verksamheten 2027

Inom niringsliv och foretagsutveckling prioriteras ett mer proaktivt arbete gentemot féretag, investeringar
och foretagsetableringar. Foretagskontakter ska i hogre grad anvandas for att identifiera foretagens behov
géllande bland annat arbetskraft, investeringar, finansiering, verksamhetsutrymmen och utveckling.

Inom besoksnaringen riktas arbetet mot storre utvecklingshelheter, 6kat samarbete mellan foretag, utveckl-
ing av boende- och serviceutbud samt en forlingning av sdsongen. Arbetet sker i nira samarbete med sta-
dens kommunikations- och synlighetsfunktion samt regionala aktorer.
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Mal

Skapa goda forutsattningar for
foretag att etablera sig, utvecklas
och vixa i Pargas.

Stiarka Pargas position som en
attraktiv och kvalitativ destination
med unika skargardsupplevelser
ret runt.

Starka Pargas attraktionskraft for
nya etableringar och investering-
ar.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Erbjuda aktiv och littillganglig
foretagsradgivning samt utveckla
samarbetet med stadens markan-
vandning for att foretagens behov
av tomter, verksamhetsutrymmen
och utvecklingsmojligheter beak-
tas.

Tillsammans med bes6ksniringen
utveckla kvalitet, hallbarhet och
attraktiva helheter som bygger pa
skiargérdens sirpragel och starker
utbudet av upplevelser med hogt
foradlingsvarde. Sarskilt fokus
laggs pé att forlanga sdsongen och
starka foretagens forutsiattningar
att utveckla sitt utbud.

Arbeta proaktivt med etablerings-
och investeringsforfragningar,
synliggora stadens mojligheter
och utveckla en smidig intern
process for att ta emot och fora
potentiella etableringar vidare.

Matare

Antal foretagskontakter och fore-
tagsbesok samt antal etablerings-
och utvecklingsarenden som lett
till konkret atgard.

(Antal foretag/ar, 60)
Uppdaterad information om till-
gingliga foretagstomter och verk-
samhetsutrymmen.

Antal foretag som deltar i kvali-
tets- och utvecklingsatgarder,
utvecklingen av turism utanfor
hogsidsongen samt utvecklingen av
registrerade 6vernattningar.
(Antal atgarder/ar, 5)

Antal kvalificerade etablerings-
och investeringsforfragningar
samt antal drenden som gatt vi-
dare till konkret beredning, eta-
blering eller investering.

(Antal drenden/ar, 5)

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 4,7 4,6 5,0
Tidsbundna 1,1 0,0 1,0
Arsverken totalt 5,8 4,6 6,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Foretag som fatt individuell foretagsrddgivning, antal 60 80
Genomforda foretagsbesok, antal 40
Kvalificerade etablerings- och investeringsiarenden, 10
antal

Registrerade 6vernattningar utanfér hégsasongen, 5% 10 %
forandring %

Antal resenarer pa Skiargirdens Ringvag 47 800 50 000 50 000
Euro/invanare -66 -59 -74
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Sysselsattningstjanster

Verksamhetsomrade
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Sysselsattningstjansternas framsta uppgift ar att frimja sysselsdttningen genom att hjalpa arbetssokande att
hitta arbete och arbetsgivare att hitta den arbetskraft och kompetens de behover. Verksamheten bygger pa
aktiv matchning mellan arbetssokande och arbetsgivare samt individuellt stod pé vigen till arbete.

Arbetsgivarsamarbetet utvecklas till en allt mer proaktiv del av verksamheten. Sysselsdttningstjansterna tar
aktivt kontakt med féretag och andra arbetsgivare for att identifiera rekryterings- och kompetensbehov samt
informera om tillgéngliga tjanster, stodformer och andra mgjligheter som kan underlétta rekrytering och

sysselsattning.

Genom ett ndra samarbete mellan sysselsidttningstjansterna, foretagsradgivningen, utbildningsaktorer och
andra samarbetspartner skapas bittre forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad. Malet &r att for-
korta vagen fran arbetssokande till arbete, underlatta foretagens rekrytering och samtidigt starka Pargas

livskraft och naringsliv.

Sysselsattningstjanster Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 833226 687 001 963 267 845661 845661 845661 845661 845661
Verksamhetskostnader -2 414 969 -2 453 106 -3150 300 -2944 290 -2944 290 -2944 290 -3001613 -3 060086
Verksamhetsbidrag -1581 743 -1766 105 -2187 033 -2098 629 -2 098 629 -2 098 629 -2155952 -2214425

Verksamheten 2027

Inom sysselsattningstjansterna fortsatter arbetet med att utveckla verksamheten efter 6verforingen av ansva-
ret for de offentliga arbetskrafts- och foretagstjinsterna till kommunerna. Sarskild vikt laggs vid att arbeta
proaktivt for att hitta arbete &t arbetssokande, stirka arbetsgivarkontakterna genom att

ordna regelbundna méten med foretagen och utveckla samarbetet mellan sysselsiattningstjansterna och sta-

dens foretagsradgivning.

Mal

Fler arbetssokande 6vergar till
arbete och végen till sysselsittning
forkortas.

Starka det proaktiva samarbetet
med arbetsgivare och underlitta

rekrytering.

Forbattra matchningen mellan
arbetssokande och arbetsgivarnas
behov.

Atgird

Arbeta aktivt och individuellt med
arbetssokande, identifiera hinder
och mojligheter samt styra kun-
den till arbete, utbildning eller
andra tjanster som stoder syssel-
sdttningen.

Aktivt kontakta foretag och andra
arbetsgivare for att identifiera
rekryteringsbehov och informera
om tillgangliga tjanster, stodfor-
mer och mojligheter som framjar
rekrytering och sysselsittning.

Utveckla samarbetet mellan
sysselsattningstjansterna, fore-
tagsradgivningen, utbildningsak-
torer och andra samarbetspartner
samt aktivt sammanfora arbetsso-
kande och arbetsgivare.

Matare

Andel arbetssékande som overgar
till arbete. (Andel 20 %)
Utvecklingen av antalet 1angtids-
arbetslosa foljs upp.

Antal proaktiva arbetsgivarkon-
takter samt antal arbetsgivare som
fatt konkret stod i rekryterings-
eller sysselsattningsfragor.

(Antal kontakter, 100)

Antal matchningar som lett till
arbete, arbetsprovning eller annan
sysselsittningsfrimjande 16sning.
(Antal matchningar, 40)
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Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 6,9 8,5 8,4
Tidsbundna 3,7 1,0 0,0
Arsverken totalt 10,6 9,5 8.4
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Minskning av antalet l&ngtidsarbetslosa med cirka 6 224 — 210
% till slutet av 2027 (personer)

Minskning av antalet unga arbetslosa med cirka 9 % 66 — 60
till slutet av 2027 (personer)

Minskning av stadens betalningsandel av arbetslos- 80 000 —
hetsforménerna med cirka 6 % under &ret 75 000
(euro/man.)

Euro/invénare -107 -120 -143
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Skargard och kollektivtrafik

Verksamhetsomrade

Enheten Skargard och kollektivtrafik ansvarar for att samordna och driva stadens arbete med skirgardsut-
veckling samt ansvarar for utveckling av stadens kollektiv- och anropstrafik. Arbetet fokuserar sarskilt pa
livskraft och tillvixt genom att utveckla tillgéanglighet, fungerande trafikférbindelser och forutsittningar for
boende, service och naringsverksamhet i skargérden. Till uppgifterna hor dven utveckling av digital trafik-
och reseinformation. Till enheten hor dven projektkoordinering for stadens externa projektfinansiering.

Enheten samordnar genomforandet och uppfoljningen av skargardsprogrammet samt bedriver intressebe-
vakning i fragor som péverkar skiargardens langsiktiga utveckling. Arbetet sker i ndra samverkan med invé-
nare, foretag, foreningar, myndigheter, trafikaktorer och andra skirgardskommuner. Skiargardshavets bio-
sfaromréde hor organisatoriskt till enheten.

Skargard och kollektivtrafik Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetskostnader -820 048 - 821832 -908 464 - 898 039 - 898 039 -898 039 - 915629 -933576
Verksamhetsbidrag - 820048 - 821832 -908 464 - 898 039 - 898 039 - 898 039 -915629 -933576

Verksamheten 2027

Under 2027 leder enheten tillvixtprojektet Fran 6 till 6, vars syfte ar att omsitta skiargardsprogrammets mal
i konkret verksamhet. Tillsammans med stadens beslutsorgan identifieras och prioriteras ett begrénsat antal
atgirdshelheter ur skiargardsprogrammet. Dessa drivs vidare i samarbete med stadens 6vriga enheter samt
med invinare, foretag, foreningar och andra aktérer inom tredje sektorn, myndigheter och andra samarbets-
partner. Projektet fungerar dirmed som ett verktyg for att samla aktorer kring prioriterade utvecklingsbehov
och fora atgarder fran mal och idéer till konkret beredning och genomforande.

Inom kollektivirafiken utvecklar enheten kollektiv- och anropstrafikens resekedjor och digitala synlighet, s&
att forbindelserna ar latta att hitta och anvianda i digitala reseplanerare och andra informationskanaler. Arbe-
tet omfattar ocksd utveckling av modeller dar lampliga skoltransporter kan 6ppnas for allménheten och
komplettera det befintliga trafikutbudet som anropsbaserad kollektivtrafik.

Enheten péaborjar dessutom utvecklingen av stadens gemensamma arbete med extern projektfinansiering.
Arbetet omfattar kartlaggning av relevanta finansieringsinstrument och finansieringsmajligheter, identifie-
ring av projektidéer tillsammans med stadens olika verksamheter samt utveckling av arbetssitt for beredning
och samordning av projektansokningar. Mélet ar att forbattra stadens forméga att systematiskt identifiera
och utnyttja extern finansiering for utvecklingstgirder inom hela stadens verksamhet.

Mal

Omsitta skiargdrdsprogrammets
prioriteringar i konkret verksam-
het.

Atgird

Faststilla, koordinera och f6lja
upp ett begransat antal priorite-
rade atgarder ur skiargirdspro-
grammet tillsammans med sta-

dens enheter och externa aktorer.

Matare

Andel prioriterade dtgiarder som
under dret genomforts eller gatt
vidare till konkret beredning eller
projekt.

75 % (minst 3 av 4 atgirder)
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Mal

Forbattra tillgdngligheten genom
fungerande, anviandbara och syn-
liga kollektiv- och anropstrafik-
16sningar.

Starka stadens paverkan i fragor
som dr viktiga for skargardens
langsiktiga utveckling.

Starka stadens forméga att syste-
matiskt utnyttja extern projektfi-
nansiering.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Utveckla kollektiv- och anropstra-
fiken utifrén resbehov och identi-
fierade brister samt forbattra an-
slutningar, reseinformation och
samordning med andra trafikakto-
rer.

Bedriva aktiv intressebevakning
och samverkan med regionala och
nationella myndigheter, organi-
sationer och tredje sektorn i fragor
som géiller centrala forutsiattning-
ar for skargarden.

Utveckla och samordna stadens
arbete med extern projektfinan-
siering genom att kartldgga rele-
vanta finansieringsmgjligheter,
stodja verksamheterna i att identi-
fiera och utveckla projektidéer
samt skapa gemensamma arbets-
satt for projektberedning och an-
sokningar.

Matare

Andel av trafiken med aktuell
digital reseinformation samt antal
genomforda forbattringar av rut-
ter, tidtabeller, anslutningar eller
tjanster. Passagerarantal foljs som
kompletterande indikator.

(3 forbattringar per &r)

Andel prioriterade intressebevak-
ningsidrenden dir staden agerat
samt antal drenden som lett till
dokumenterat resultat eller fort-
satt konkret beredning.

100 % (minst 5 prioriterade dren-
den)

Gemensamt arbetssitt for projekt-
finansiering infort samt antal pro-
jektinitiativ som med st6d av ko-
ordineringen gatt vidare till finan-
sieringsansokan.

(3 ansokningar/ar)

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 0,9 1,4 2,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,9 1,4 2,2
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal personresor, Pargas—Abo-kollektivtrafik 281 000 283 000
Befolkning bakom vattenférbindelser 2 900 2 900
Befolkning pa 6ar utan fysiska forbindelser 25 24
Antal bebodda 6ar 107 104
Antal nitverkstriffar for utveckling av vatten- och kol- 13 10
lektivtrafik samt utveckling i linje med stadens skér-

gardsprogram

Extern finansiering (euro) som stéder forverkligandet av 130 000
stadens skidrgardsprogram

Euro/invénare -56 -56 -61

50



Pargas
Parainen

Valfards- och fritidstjanster

Avdelningen Valfards- och fritidstjanster bestar av f6ljande enheter: Vilfardstjanster och tredje sektorn,
Bibliotek, Medborgarinstitut och Kultur och fritid (kultur-, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och mot-
ion samt ungdomsarbete). Avdelningens verksamheter har en central betydelse fér kommuninvanarnas triv-
sel, valméaende och livskvalitet.

Avdelningens mal

Mélsattningen ar att erbjuda tillgdngliga och inkluderande verksamheter som skapar gemenskap

och engagemang och bidrar till att stirka ortens identitet och attraktivitet. Samarbetet med olika samhallsak-
torer, sarskilt inom den tredje sektorn, ar avgorande for att tillsammans kunna erbjuda kommuninvénarna
en meningsfull fritid och mgjligheter till personlig utveckling.

Avdelningens 6vergripande ambition &r att fraimja ett samhille dir invénarna trivs, mér bra och bibehaller
en god funktionsférmaga — och ddarmed utgor en av stadens viktigaste resurser. Invanare som ar aktiva och
engagerade bidrar i sin tur till 6kad aktivitet i samhaillet och fungerar som ambassadorer for Pargas.

Vidare efterstrivas en 6kad synlighet for avdelningens verksamheter och tjanster dven utanféor kommunens
granser. Detta syftar till att starka Pargas stads profil och attraktivitet, samt pa langre sikt vicka intresse for
inflyttning.

Verksamheterna inom avdelningen praglas av respektfull och vinlig service gentemot kommuninvanarna.
Ett aktivt arbete bedrivs for att stirka delaktigheten, méta invanarna i deras vardag och lyssna in deras tan-
kar och idéer. Denna dialog utgor grunden for att tillsammans vidareutveckla verksamheterna. Under aret
genomfors en kundnojdhetsundersokning for att sdkerstélla kvalitet och forbattringsomraden.

Strategiskt mal Atgird Miitare
Starka och systematisera samar-  Utveckla samarbetet mellan sta- 16 samarbeten och 46 foreningar.
betet med foreningar for att for- den och foreningar.
bittra informationsutbyte, plane- 5 foreningstriffar och 50 delta-
ring och partnerskap. Ordna regelbundna foreningstraf- gare.

far.

Skapa ett samarbetsorgan mellan ~ Samarbetsorgan etablerat (ja/nej).
staden och foreningslivet.

Starka bibliotekens roll som in- Utveckla stadshusets nedre vaning Stadshusprojektet forverkligat
kluderande motesplatser for kul-  till en 6ppen motesplats for kul- eller ej.

tur, litteratur, information och tur, litteratur, studier, information

kunskap. och gemenskap. Plats for moten,

distansarbete och studier.

Oversyn av alla biblioteks méjlig- ~ Genomgéng och planer for alla
heter att fungera som invinarnas  bibliotek.
motesplatser.
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Strategiskt mal

Stirka ortens profil som en attrak-
tiv och aktiv stad genom samver-
kan med olika aktorer.

Vasentlig risk

Hot, vald, trakasserier och andra
utmanande situationer kan drabba
béde personal, kunder och delta-
gare.

Verksamheter och tjanster kan
avbrytas pa grund av personalbrist,
IT-stérningar, elavbrott, skador i
fastigheter, exceptionella viderfor-
héllanden och andra krissituation-
er.

Frivilligarbetet minskar i férening-
ar och organisationer, vilket bety-
der minskade aktiviteter, evene-
mang och engagemang och i for-
langningen Okat tryck pd kommu-
nala tjanster.

Pargas
Parainen

Atgird

Samla aktorer med kapacitet att
genomfora storre evenemang.

Etablera en stadsfestival i samar-
bete med andra aktorer.

Engagera kommuninvanarna i
gemensamma aktiviteter som

Maitare
10 samarbetsmoten och 4 genom-
forda evenemang.

8 deltagande aktorer i stadsfesti-
val och 1000 besokare.

3 aktiviteter riktade till kommu-
ninvanarna.

starker samhorigheten och delak-

tigheten.

Synliggora foreningsliv och eve-
nemang i samband med kommu-

nikationens synlighetskampanjer.

Orsak

Fler verksamhetsstéllen
dar personalen arbetar
ensamma och pa kvallstid.

Maénga manniskor samlade
pa samma stélle samtidigt.

Slimmad personalorgani-
sation.

Personal som arbetar en-
samma i olika verksamhet-
er.

Allménhetens vilja och tid
att engagera sig for det
gemensamma.

Brist p& uppskattning av
frivilligarbetet.

Deltagande i kommunikationens

synlighetskampanjer.
Atgiird Betydelse
Utbildning i hur man han-  Stor

terar hotfulla situationer.

Oversyn av verksamhetslo-
kalerna ur ett sikerhets-
perspektiv.

Riskanalys infor evene-
mang.

For langre avbrott bor fin-  Medel
nas alternativa verksam-

hetsmodeller och rutiner.

Starka samarbetet med Medel

foreningar.

Oka synligheten och upp-
skattningen av frivilligar-
bete.
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Pargas

Parainen
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 25,0 28,3 31,2
Tidsbundna 8,6 3,9 1,8
Arsverken totalt 33,6 32,2 33,0
Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
Vilfards- och fritidstjanster 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 98 181 51 500 51500 51 000 51 000 51000 51000 51 000
Avgiftsintakter 143 575 129 000 129 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Understdd och bidrag 135416 141700 141700 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Ovriga verksamhetsintikter 83689 63 900 63 900 93 900 93 900 93 900 93 900 93 900
Verksamhetsintdkter 460 861 386 100 386 100 426 900 426 900 426 900 426 900 426 900
Personalkostnader -1951 986 -1999 342 -2039472 -2115638 -2115638 -2115638 -2157 959 -2201115
K&p av tjanster - 876 692 -918414 -918 425 -920510 -920510 -920510 -928 468 -936 570
Material och varor -166 397 -195210 -194 410 -179623 -179623 -179623 -183 216 -186 873
Understod -305437 - 304 655 -304 655 -305 135 -305 135 -305135 -311238 -317 462
Ovriga verksamhetskostnader -2067 854 -2218019 -2165032 -2184 588 -2184 588 -2184 588 -2191023 -2197 586
Verksamhetskostnader -5 368 366 -5635 640 -5 621994 -5705 494 -5705 494 -5705 494 -5771904 -5 839 606

Verksamhetsbidrag -4 907 505 -5 249 540 -5 235 894 -5278 594 -5278 594 -5278 594 -5 345 004
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Pargas
Parainen

Valfardstjanster och tredje sektorn

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktytor till vilfirdsomréadet, ung-
domsverkstaden Aktiva och uppstkande ungdomsarbete samt arbete med tredje sektorn.

Vilfardstjanster och tredje sektorn Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 97 532 95 000 95 000 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Verksamhetskostnader -303 454 - 482 336 -562 112 - 583982 - 583982 - 583982 -593 781 -603 770
Verksamhetsbidrag - 205921 - 387 336 -467 112 - 486 982 - 486 982 - 486 982 - 496 781 -506 770

Verksamheten 2027

Arbetet med valfardsfrégor sker enligt den godkénda valfardsplanen for 2026—2029. Under aret laggs sar-
skilt fokus pa strukturerna inom vélfardsarbetet. TEA-visaren utnyttjas som en kvalitetsmétare och ett in-
strument for att utveckla verksamheten. Kontaktytorna till valfardsomradet ar viktiga och dven natverk med
kringliggande kommuner.

Aktiva erbjuder stdd och handledning for unga under 29 &r som star utanfor arbete eller studier eller behover
stod i olika livssituationer. Verksamheten utgar fran den ungas behov, méjligheter och mal och erbjuder in-
dividuell radgivning i fragor som ror utbildning, arbete, sysselsittning och livshantering. Aktiva dr en lag-
troskelverksamhet dit man kan vinda sig utan myndighetskontakt.

Det uppsokande ungdomsarbetet arbetar med unga som varken studerar eller arbetar och samarbetar med
andra aktorer for att stirka den ungas situation. Arligen arrangeras en rekryteringsmissa i samarbete med
sysselsattningstjanster och Varhas socialarbete.

Verksamheten ansvarar ocksa for stadens utlottade sommarjobb och sommarjobbssedeln for unga 15—18 &r.
Kreativa startverkstaden erbjuder sysselsittning och st6d for upp till tta deltagare genom exempelvis ar-
betsprévning, PRAO och larande i arbete.
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Mal

Kartldgga de unga deltagarnas
erfarenheter av verkstadsverk-
samheten och uppsokande ung-
domsarbetet samt bedéma verk-
samhetens upplevda nytta och
effekter for deltagarna.

Strukturer och metoder for val-
fardsarbetet har fortydligats och
tagits i bruk. Vilfardsarbetets
kommunikation fungerar och den
nar malgruppen.

Okat samarbete med sysselsitt-
ningstjanster.

Pargas
Parainen

Atgird

Utarbeta kundngjdhetsenkiit,
testa den och ta den i bruk.

Ett verktyg for forhandsbed6m-
ning av konsekvenser av beslut
skapas och tas i bruk.

Behovet av arbetsgrupper inom
valfardsarbetet kartlaggs. Olika
arbetsgruppers roll och uppgifter
definieras.

Ansvarspersoner for TEA-visaren
erbjuds stod for att besvara fra-
gorna i verktyget. TEA-visaren
utnyttjas bade som kvalitetsma-
tare och till att utveckla verksam-
heten.

Malsidttning, mélgrupper, kanaler

och metoder for valfardsarbetets
kommunikation definieras.

Samarbetsmdéten med sysselsitt-
ningstjanster, dela erfarenheter
och diskutera nya samarbetsfor-
mer.

Matare

Enkiten ar i anvandning (ja/nej).

Vitsord for olika delar av verk-
samheten (1-5).

Ett verktyg for forhandsbedom-
ning av konsekvenser av beslut
har skapats och tagits i bruk.

Behovliga arbetsgrupper fungerar
och arbetar enligt sin uppgift.

TEA-visaren fungerar som kvali-
tetsmitare och som ett verktyg i
utvecklingsarbetet. Stod till an-
svarspersoner erbjuds systema-
tiskt.

En kommunikationsplan for vil-
fardsarbetet har gjorts och den ar i
bruk.

Nya samarbetsformer (ja/nej).

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 4,4 5,8 6,8
Tidsbundna 0,5 0,0 0,0
Arsverken totalt 4,9 5,8 6,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Ungdomsverkstaden Aktiva, rddgivande verkstad, an- 600 700 700
tal kundbesok

Ungdomsverkstaden Aktiva, kreativa startverkstad, 580 700 700
kundarbetsdagar

Uppsokande ungdomsarbete, antal kundbestk 550 550 600
Antal unga i Aktivas 6vriga verksamhet (stadens unga 500 500
utlottade sommarjobbare och sommarjobbssedlar,

skolsamarbete)

Statsandel for valfardsarbete (for HYTE-koefficienten) 320 000 € 320 000 €
Euro/invénare -14 -26 -33



Pargas
Parainen

D

Kultur och fritid

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor foljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och
ungdomsarbete. Verksamheterna ar en viktig del av stadens vélfards- och vilméendearbete och efter omor-
ganiseringen hor bada enheterna till samma avdelning.

Kultur- och fritidsenheten ansvarar for att frimja kommuninvanarnas vélbefinnande, delaktighet och livs-
kvalitet genom att erbjuda och utveckla tjanster inom kultur, idrott, motion, ungdomsverksamhet och fritid.
Enheten stoder foreningslivet, arrangerar evenemang och majliggér meningsfulla fritidsaktiviteter for

olika aldersgrupper. Verksamheten genomfors i nira samarbete med foreningar, utbildningsaktorer

och andra samhaéllsaktorer med malet att stdrka Pargas attraktionskraft, gemenskap och hallbara livskraft.

Kultur och fritid Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 202 499 143 100 143 100 170900 170900 170900 170900 170900
Verksamhetskostnader -2 819 090 -2 863 546 -2734 839 -2776 037 -2776 037 -2776 037 -2804333 -2833168
Verksamhetsbidrag -2 616 591 -2720 446 -2591 739 -2 605 137 -2 605 137 -2 605 137 -2633433 -2662 268
Avskrivningar enligt plan -96 983 -95 069 -95 069 -95 069 -95 069 -95 069 -95073 -95 069

Verksamheten 2027

Genom kultursalen, Gemenskapshuset Pa toppen och utldning av evenemangsteknik mojliggor staden kul-
turverksamhet och evenemang. Kultursektorn erbjuder invinarna kulturupplevelser och métesplatser samt
stoder foreningars och andra aktorers verksamhet. Arets tyngdpunkter ir ungdomsshowen, temaménaden
Med kirlek, Nallekarnevalen, utvecklingen av Pargasdagarna som stadsfestival, kultur for dldre samt uppda-
teringen och inférandet av kulturldroplanen.

Ungdomsverksamheten fortsitter att anpassas efter omorganisationen och de minskade resurserna, med
fokus pé grundliaggande ungdomsarbete sdsom ungdomsgardsverksamhet, skolungdomsarbete samt fore-
byggande stod for unga. Det erbjuds trygga motesplatser, stod i skolmiljon och verksamhet som stiarker
ungas delaktighet och vilbefinnande i stadens olika kommundelar.

Idrotts- och motionsverksamheten fokuserar pa invanarnas hilsa, vilbefinnande och livskvalitet genom att
erbjuda méngsidiga majligheter till motion och idrott for alla &ldersgrupper, med sarskild betoning pa de
invanare som ror pa sig for lite eller inte alls. Verksamheten genomfors i nara samarbete med idrottsfor-
eningar, skolor och andra aktérer for att skapa tillgdngliga och inkluderande motionsmdgjligheter i hela sta-
den.

Mal

Oka ungdomarnas delaktighet i
utvecklingen av ungdomsverk-

samheten genom att skapa och

infora en kundenkat.

Uppdatering och implementering
av kulturlaroplanen.

Flere Pargasbor motionerar regel-
bundet.

Atgird

Ta fram, genomfora och analysera
en kundenkit samt anvinda resul-
taten i planeringen av verksam-
heten.

Kulturenheten uppdaterar kultur-
laroplanen och tar den i bruk hos-
ten 2027.

Staden ordnar motions- och id-
rottsverksamheter for olika maél-

grupper.

Matare

Kundenkiten ar framtagen och
anvands (ja/nej).

Kulturlaroplanen ar gjord och har
tagits i bruk (ja/nej).

Kraft i aren-gymnastik — deltagare
1 000, motionskampanj fé6r min
(samarbete med Varha) — delta-
gare 200.
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Pargas
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Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 7,3 7,8 10,3
Tidsbundna 6,2 3,8 0,8
Arsverken totalt 13,5 11,6 11,1
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal deltagare i kulturevenemang 12 000 17 000 17 000
Antal deltagare i verksamhet for dldre 1800 2 500 2 600
Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 168 000 168 000 175 000
Antal deltagare i verksamhet f6r barn och unga 17 266 13 000 13 000
Euro/invanare -178 -185 -177
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P
D basem,
Bibliotek

Verksamhetsomrade

I Pargas stad finns sex bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar, Inié och Ut6. Biblioteken i Nagu, Korpo,
Houtskar och Inio dr 6ppna dagligen kl. 8—21 med sjilvservicefunktion. Pargas stad 4r med i Blanka-
bibliotekssamarbetet tillsammans med Kimitoéns kommun. Biblioteksverksamheten regleras av biblioteks-
lagen (1492/2016). De allménna bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgdng till information, uppratthalla en
mangsidig och aktuell samling, samt att frimja lasande, mangsidig laskunnighet och en samhillelig dialog.
Biblioteket framjar gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Bibliotek Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 12 889 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Verksamhetskostnader -1450922 -1519673 -1547 002 -1545 583 -1545583 -1545583 -1561980 -1578705
Verksamhetsbidrag -1438 033 -1502 673 -1530 002 -1528 583 -1528 583 -1528 583 -1544980 -1561 705
Avskrivningar enligt plan -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141

Verksamheten 2027

Biblioteket dndrar pa sina digitala tjanster och gar med i det nationella e-biblioteket 2027. Samtidigt skar
biblioteket ner pa sina kostnader 2027. Nedskiarningarna har planerats sa att de skulle paverka stadens inva-
nare sd lite som majligt. De synliga spardtgarderna kommer frén bibliotekets materialanskaffning (dvs. litte-
ratur och audiovisuellt material). Ovriga utgifter, som inte direkt syns till bibliotekets anvdndare, har ocksa
genomgétts och minimerats. Vi prioriterar samarbetet med daghem och skolorna.

Biblioteket jobbar med ett projekt kring unga under aret 2027.

Mal

Oka antalet fysiska besok till
bibliotekets utrymmen.

Atgird

Aktivt samarbete med olika kund-
grupper, fokus pa kundbetjaning.

Matare

Okning med 8 %

Oka antalet digitala besdk till Aktivt samarbete med olika kund- Okning med 5 %

bibliotekets nétsidor. grupper, marknadsforing.

Oka antalet utlin av bibliotekets ~ Lisfrimjande arbete, samlingsar- Okning med 5 %

material. bete.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 10,5 11,3 11,7
Tidsbundna 1,3 0,1 0,0
Arsverken totalt 11,8 11,3 11,7
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2o027
Fysiska besok 141 425 110 000 120 000
Totalutlan 196 078 180 000 185 000
Besok pa blanka.fi 92 210 80 000 85 000
Euro/invénare -98 -102 -104
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Medborgarinstitut
Verksamhetsomrade

Skargardens Saariston Kombi ar ett tvasprakigt medborgarinstitut som ordnar verksamhet bade pé finska
och svenska. Institutet stravar efter att frimja kontinuerligt larande och ge invanare, i alla kommundelar i
Pargas stad mgjlighet till mangsidig utveckling och vilbefinnande. Institutets uppdrag ar att méta bade reg-
ionala och lokala behov samt att erbjuda mojligheter for sjélvinitierat larande och utveckling av medborgar-
fardigheter. Undervisningen sker under dagtid, kvillar och helger, och erbjuds i form av langkurser, inten-
sivkurser, distansundervisning och webbkurser. Institutets kurser dr 6ppna for alla, oavsett bakgrund eller
tidigare utbildning. Detta innebir att vem som helst kan delta, vilket fraimjar en inkluderande och méngfald-
ig larandemiljo.

Per ar ordnar institutet 450—550 kurser och cirka 8 000—9 000 undervisningstimmar och anstiller 150—200
larare.

Medborgarinstitut Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 147 942 131000 131 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Verksamhetskostnader -794 901 - 770085 -778 041 -799 892 -799 892 -799 892 -811810 -823963
Verksamhetsbidrag - 646 959 - 639 085 - 647 041 - 657 892 - 657 892 - 657 892 -669810 -681963
Avskrivningar enligt plan -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860

Verksamheten 2027

Under verksamhetséret 2027 fortsitter Skiargardens Saariston Kombi att arbeta for att frimja invanarnas
vialmaende, delaktighet och livsldnga larande. Institutet vill ge invanarna i Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 majlighet att utveckla sig sjdlva och inhdmta ny kunskap individuellt eller tillsammans med andra
kursdeltagare genom kurser som forverkligas som narundervisning eller pa distans. Medborgarinstitutets
uppgift ar att fraimja kursdeltagarnas mangsidiga utveckling, vilméende och valfard.

Vart arbete utgar fran att stodja deltagarnas allsidiga utveckling och erbjuda verksamhet som svarar mot
invanarnas behov och 6nskemal. Vi foljer kontinuerligt med forandringar i samhaillet och utvecklingen inom
det fria bildningsarbetet for att kunna erbjuda aktuella och relevanta kurser. Samarbetet med institutets 14-
rare, lokala aktorer, foreningar och andra samarbetspartner ar en viktig del av verksamheten och bidrar till
att skapa ett méngsidigt och kvalitativt kursutbud.

Under 2027 kommer sérskilt fokus att laggas pa att nd nya deltagare och gora verksamheten tillganglig for
fler invanare. Genom aktiv marknadsforing, synlighet i olika ssmmanhang och ett attraktivt kursutbud vill
institutet locka nya malgrupper och sidnka troskeln for att delta i verksamheten. Mélséttningen ar att 6ka
antalet forstagdngsdeltagare och darigenom stéirka institutets roll som en 6ppen och inkluderande métes-
plats for larande.

Ett annat prioriterat omrade ar verksamheten i skirgédrden. Erfarenheterna visar att det ofta ar mer utma-
nande att f kurser att starta i Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6 &n i Pargas, framst pa grund av ett mindre
befolkningsunderlag och varierande efterfragan. Under dret kommer fokus darfor att ligga pa att utvardera
kursutbudet, analysera deltagarantal och kartldgga invdnarnas behov for att béttre kunna planera verksam-
heten och erbjuda kurser som motsvarar den lokala efterfragan. Malsattningen ar att skapa forutsattningar
for att fler kurser kan genomforas i skiargarden och att invnarna, oberoende av bostadsort, ges goda mojlig-
heter till larande, vilmaende och gemenskap genom medborgarinstitutets verksamhet.

Kundnéjdheten fortsitter att vara en central kvalitetsindikator for verksamheten. Institutet samlar regelbun-
det in respons fran deltagarna och anviander resultaten for att utveckla undervisningen, servicen och kursut-

budet. Genom hog undervisningskvalitet, god service och ett kursutbud som motsvarar deltagarnas intressen
och behov stravar institutet efter att uppratthalla en hog kundno6jdhet och skapa positiva larandeupplevelser

for alla deltagare.
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Genom dessa satsningar vill Skiargardens Saariston Kombi stdrka sin roll som en betydelsefull aktor for 14-
rande, vilmaende och gemenskap i hela Pargas stad samt erbjuda invénarna mgjligheter att utveckla sina
kunskaper, intressen och sociala nitverk genom hela livet.

Mal

Oka antalet nya deltagare i med-
borgarinstitutets verksamhet for
att na fler invdnare och stirka det
livsldnga larandet.

Uppritthalla en hog kundnéjdhet i
medborgarinstitutets verksamhet.

Skapa forutsattningar for att fler
kurser kan starta och genomféras i
Nagu, Korpo, Houtskir och Inio.

Atgird

Marknadsfora kursutbudet via
sociala medier, webbplatsen och
lokala medier.

Synliggora verksamheten genom

evenemang, 6ppet hus och samar-
bete med stadens 6vriga verksam-

heter.

Utveckla kursutbudet si att det
attraherar nya malgrupper.

Genomfora kursutviarderingar pa
ett systematiskt satt.

Beakta deltagarnas respons vid
planering och utveckling av verk-
samheten.

Planera kursutbudet i samarbete
med vara kursdeltagare och invéa-
nare.

Aktivt marknadsfora kurser 1
skirgérden.

Matare

50 forstagangsdeltagare i kursad-
ministrationssystemet.

75 % av de svarande dr néjda med
medborgarinstitutets verksamhet.

80 % av planerade kurser genom-
fors.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 2,8 3,4 2.4
Tidsbundna 0,6 0,0 1,0
Arsverken totalt 3.4 3.4 3.4
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2 265 2 400 2 450
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 5229 5100 5200
Euro/invénare -44 -43 -45
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Bildning

Pargas
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Till bildningsavdelningens verksamhet hor smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundldggande ut-
bildning och gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet, pa svenska och finska. Avdel-
ningen ir indelad i tre enheter: smabarnspedagogik, svensksprakig utbildning och finsksprékig utbildning.

Avdelningens mal

Bildningsavdelningen fortsitter att erbjuda kvalitativ pedagogisk verksamhet &t barn och unga i Pargas. Vi
okar var synlighet externt och internt. Verksamheten anpassas till barn- och elevprognoserna genom att se
over strukturer och samarbetsmonster.

Strategiskt mal
Okad synlighet for sm&barnspe-

Atgird

Lyfta intresset for Pargas som

dagogiken och skolorna for att 6ka bildningsstad.

inflyttningen av barnfamiljer.

Oka kontakterna éver sprakgrin-
serna.

Fardigstélla och implementera
bildningsavdelningens kommuni-
kationsplan.

Delta 1 massor.

Okad synlighet vid de fysiska
verksambhetsstillena.

Aktivitet pa sociala medier.

Utarbeta praxis for den nya led-
ningsstrukturen inom bildnings-
avdelningen.

Fardigstilla och implementera
flerspréksstrategin for att lyfta
intresset for det andra inhemska
spraket inom sméabarnspedagogi-
ken och skolorna.

Matare

Okning av antalet barn i sma-
barnspedagogiken, dldern 1—6 i
forhéllande till barnprognosen.

Okning av antalet elever i grund-
laggande utbildningen, alder 7—15
i forhéllande till elevprognosen.

Okning av nettoinflyttning i jim-
forelse med 2026.

Planen ar ibruktagen i alla
enheter.

Deltagande i minst tre evene-
mang.

Vid minst fyra verksamhetsstillen.

Alla verksamhetsstallen ar aktiva
pé sociala medier

Minst tre tvasprakiga rektorsmo-
ten per termin.

Samtliga skolor samarbetar 6ver
sprakgransen.
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Strategiskt mal

Lasfraimjande verksamhet.

Pargas
Parainen

Atgird

Implementering av stadens las-
kunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning
gillande lasframjande verksamhet
ialla skolor och i alla enheter
inom smabarnspedagogiken.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola och En
lasande smébarnspedagogik.

Uppritta tamburbibliotek enhet-
erna inom smébarnspedagogiken.

Matare

Minst 8 av de 17 malatgarder i
stadens laskunnighetsstrategi ar
ibruktagna i alla verksamhetsstal-
len.

All personal har deltagit i minst
ett enhetsvist fortbildningstillfalle
och i ett gemensamt géllande las-
framjande verksamhet.

Alla verksamhetsstillen har tagit i
bruk programmet.

Alla verksamhetsstillen har tagit i
bruk tamburbiblioteket, dar
biblioteket inte ar i samma fastig-
het.
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Vasentlig risk

Fysisk och psykisk be-

lastning hos personalen.

Fastighetsrelaterade
risker.

Epidemier och pande-
mier.

Pargas
Parainen

Orsak

Okade krav pa smé&barnspe-
dagogiken och skolorna.

Barn och elevers koncentrat-
ion och maende har forsam-
rats.

Familjers hjalpbehov 6kar.

Bristande underhéll och tek-
niska brister.

Naturfenomen.
Cyberhot.

Brister i beredskapen.

Nationella eller globala farso-
ter eller epidemier.

Atgiird

Tillrackligt med personal.

Forebyggande arbete och fortbild-
ning.

Tydlig arbetsbild, uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar.

Tydliga anvisningar och ansvars-
fordelning.

Uppfoljning och efterbehandling.

Kontinuerlig uppf6ljning och
undersokning av fastigheterna.

Tillrackligt underhall, tillrackligt
tidigt.

Fungerande samarbete med tek-
niska stodtjanster.

Tydliga processbeskrivningar.
Uppdaterade beredskapsplaner.

Kommunikationsanvisningar och -
processer.

Klara handlingsmodeller och an-
visningar.

Utvecklat och fungerande samar-
bete med Varha.

Fungerande it-stod.
Kommunikationsanvisningar.

Trygghet och sdkerhet for persona-
len i samarbete med HR.

Betydelse

Stor

Stor

Stor
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Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 311,1 336,4 326,8
Tidsbundna 111,3 62,1 64,5
Arsverken totalt 422,4 398,5 391,3
Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
Bildning 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 850330 687 384 687 384 660 968 660 968 660 968 660 968 660 968
Avgiftsintakter 618 962 579 800 679300 673300 673300 673300 673300 673300
Understdd och bidrag 120557 59 050 59 050 81500 81500 81500 81500 81500
Ovriga verksamhetsintakter 164 657 158 320 157720 135 300 135 300 135300 135300 135 300
Verksamhetsintakter 1754506 1484554 1583 454 1551068 1551 068 1551068 1551068 1551 068
Personalkostnader 22498941 -22348199 -22543658 -22937340  -22937340  -22 937340 23396110  -23 864 029
Kép av tjanster 8032082 -8230844  -8036629  -7813011 7813011 7813011 -7 941 368 -8072 264
Material och varor -715336 -751 645 -748 425 -679 625 -679 625 -679 625 -693 226 -707 072
Understod -367 786 -380 500 -360 500 -354 500 -354 500 -354 500 -361590 -368823
Ovriga verksamhetskostnader 8441514  -9488678  -9428208  -9435798 -9 445 384 -9 445 384 9453 380 9471301
Verksamhetskostnader -40 055 658 -41199866 -41117420 -41220274  -41229860  -41229860  -41845674  -42 483 489

Verksamhetsbidrag -38301153 -39715312 -39533966 -39 669 206 -39 678 792 -40 294 606
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Svensk utbildning
Verksamhetsomrade

Enheten svensksprékig utbildning erbjuder kvalitativ svensksprékig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundlidggande utbildningen verkar nio
skolor, varav tre dr enhetsskolor och pd andra stadiet verkar Pargas svenska gymnasium. Skolorna deltar i
nationella och regionala nitverk.

Svensk utbildning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 355397 278 639 278 039 309 300 309 300 309 300 309 300 309 300
Verksamhetskostnader -17 582075 -18347294 -18339840 -18390031 -18 399 617 -18 399 617 -18 647 900 -18 910 886
Verksamhetsbidrag -17 226 677 -18 068 655 -18 061801 -18 080 731 -18 090 317 -18 090 317 -18 338 600 -18 601 586
Avskrivningar enligt plan -911599 -916 712 -916 712 -916 712 -916 712 -916 712 -906 712 -896 712

Verksamheten 2027

Arbetet med att anpassa verksamheten till minskat elevantal fortsatter. Under aret kommer en skolnéatsut-
redning att slutforas. For att effektivera verksamheten 6kar samarbetet mellan skolorna 6verlag, sdval admi-
nistrativt som undervisningsmassigt. Den nya tjainstemannastrukturen och uppgiftsfordelningen inom bild-
ningsavdelningen tas i bruk fullt ut och utvecklas. Samarbetet mellan sprakgrupperna intensifieras och arbe-
tet med sprékstrategin slutfors. I verksamheten i skolorna kommer man under aret att fokusera pa lasfram-
jande verksamhet och rorelse i skolvardagen. Dartill fortsiatter implementeringen av reformen av stédet for
larande och skolgéng. I Malms skola slutférs den omfattande renoveringen. Hosten 2027 skall verksamheten
kunna &terga till det normala. I Brava fortsitter samarbetet mellan de fyra skolorna. Speciell vikt kommer att
ligga vid trygghet och sikerhet i skolvardagen. Studerandeantalet i Pargas svenska gymnasium fortsitter att
oOka tack vare stora drskullar i regionen, vilket i sin tur medf6r tryck pa kostnaderna.

Mal

Lasfraimjande verksamhet.

Rorelse i skolvardagen.

Atgird

Implementering av stadens las-
kunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning i
alla skolor.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola.

Utarbetande av skolvisa planer.

Satsningar pa utomhuspedagogik
och rastaktiviteter.

Erbjuda rorelseklubbar i anslut-
ning till skoldagen.

Satsningar pa aktiverande larmil-
joer.

Matare

Minst 8 av de 17 mélatgarderna i
laskunnighetsstrategin for bild-
ningen ar ibruktagna i alla skolor.

All personal har deltagit i minst
ett enhetsvist fortbildningstillfille
och i ett gemensamt.

Alla skolor har tagit ibruk pro-
grammet.

Alla skolor har utarbetat en plan.

Alla skolor anvinder sig av utom-
huspedagogik.

Alla skolor erbjuder minst en
klubb i anslutning till skoldagen.

Alla skolor utvecklar den aktive-
rande larmiljon.
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Mal Atgird Mitare

Implementering av stodreformens Utveckla och ta i bruk anvisning-  Nya anvisningar och blanketter
atgirder. ar, blanketter och stodmaterial. tas i bruki alla skolor.

Fortbildning och stod for persona- Personalen i samtliga skolor er-

len. bjuds fortbildning.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 130,7 136,0 131,0
Tidsbundna 42,7 27,4 28,8
Arsverken totalt 173,4 163,4 159,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Grundliaggande utbildning:
Antal elever 937 905 874
Arsveckotimmar/elev 2,47 2,54 2,51
Gymnasieutbildning;:
Antal studerande 185 202 212
Arsveckotimmar/ studerande 1,72 1,65 1,60
€/elev, grundldggande utbildning 15 187 16 312 16 784
€/studerande, ggymnasium 11 206 11 462 11 530

Euro/invanare -1171 -1 225 -1231



Pargas
Parainen

Finsk utbildning
Verksamhetsomrade

Enheten finskspréakig utbildning erbjuder kvalitativ finskspréakig grundldggande utbildning, gymnasieutbild-
ning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom enheten verkar fem skolor inom den grundldggande
utbildningen, varav en ar enhetsskola och pa andra stadiet verkar Paraisten lukio. Skolorna deltar i nitverk, i
synnerhet i Aboregionen men ocksé nationellt.

Finsk utbildning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 714 674 624 615 624 615 633 200 633 200 633 200 633 200 633 200
Verksamhetskostnader -10289377 -10353137 -10233923  -10 246 952 -10 246 952 -10 246 952 -10 400 088 -10 556 260
Verksamhetsbidrag -9574 703 -9728 522 -9 609 308 -9 613 752 -9 613 752 -9 613 752 -9766 888 -9 923 060
Avskrivningar enligt plan -453 341 -453 341 -453 341 -453 341 -453 341 -453 341 -443 341 -433 341

Verksamheten 2027

Arbetet med att anpassa verksamheten till minskat elevantal fortsatter. Under aret kommer en skolnéatsut-
redning att slutforas. For att effektivera verksamheten 6kar samarbetet mellan skolorna 6verlag, sdval admi-
nistrativt som undervisningsmassigt. Den nya tjainstemannastrukturen och uppgiftsfordelningen inom bild-
ningsavdelningen tas i bruk fullt ut och utvecklas. Samarbetet mellan sprakgrupperna intensifieras och arbe-
tet med sprékstrategin slutfors. I verksamheten i skolorna kommer man under aret att fokusera pa lasfram-
jande verksamhet och rorelse i skolvardagen. Dartill fortsiatter implementeringen av reformen av stédet for
larande och skolgéng. I Brava fortsétter samarbetet mellan de fyra skolorna. Speciell vikt kommer att ligga
vid trygghet och sidkerhet i skolvardagen. Antalet studerande i Paraisten lukio férvéntas vixa ocksa ar 2027.

Mal

Lasframjande verksamhet.

Rorelse i skolvardagen.

Atgird

Implementering av stadens las-
kunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning i
alla skolor.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola.

Utarbetande av skolvisa planer.

Satsningar pa utomhuspedagogik
och rastaktiviteter.

Erbjuda rorelseklubbar i anslut-
ning till skoldagen.

Satsningar pa aktiverande larmil-
joer.

Matare

Minst 8 av de 17 mélatgirderna i
laskunnighetsstrategin for bild-
ningen ar ibruktagna i alla skolor.

All personal har deltagit i minst
ett enhetsvist fortbildningstillfalle
och i ett gemensamt.

Alla skolor har tagit ibruk pro-
grammet.

Alla skolor har utarbetat en plan.

Alla skolor anvinder sig av utom-
huspedagogik.

Alla skolor erbjuder minst en
klubb i anslutning till skoldagen.

Alla skolor utvecklar den aktive-
rande larmiljon.
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Mal Atgird Mitare

Implementering av stodreformens Utveckla och ta i bruk anvisning-  Nya anvisningar och blanketter
atgirder. ar, blanketter och stodmaterial. tas i bruki alla skolor.

Fortbildning och stod for persona- Personalen i samtliga skolor er-

len. bjuds fortbildning.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 754 76,3 72,5
Tidsbundna 25,3 17,3 19,3
Arsverken totalt 100,7 93,6 91,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Grundliaggande utbildning:
Antal elever 558 511 469
Arsveckotimmar/elev 2,30 2,46 2,58
Gymnasieutbildning:
Antal studerande 77 79 80
Arsveckotimmar/studerande 2,47 2,41 2,43
€/elev, grundldaggande utbildning 14 557 15 831 17 085
€/studerande, ggymnasium 12 412 12 967 13 330

Euro/invénare -651 -660 -654
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Smabarnspedagogik
Verksamhetsomrade

Smébarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas
kommundel, i kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. Pa Ut6
ordnas verksamhet i ett familjedaghem.

Smabarnspedagogik Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 684 434 581300 680 800 608 568 608 568 608 568 608 568 608 568
Verksamhetskostnader -12 184207 -12499435 -12543657 -12583 291 -12 583 291 -12 583 291 -12797 686 -13 016 343
Verksamhetsbidrag -11499772 -11918135 -11862857 -11974723 -11974 723 -11974 723 -12 189 118 -12 407 775
Avskrivningar enligt plan - 233602 - 269 663 -262175 - 262175 -262175 -262175 -252066  -252066

Verksamheten 2027

Inom smébarnspedagogiken och férskoleundervisningen fortsatter arbetet med att utforma larmiljon och
verksamhetskulturen s att varje barn har en bra dag och far det stod hen behover for att utvecklas, lara sig
och mé bra. For att stoda detta arbete anvinds Nycklar for kvalitativ sm&barnspedagogik och forskola. De sa
kallade kvalitetsnycklarna stoder personalen i processen att utveckla en likvardig och delaktig larmiljo for
alla barn.

Smébarnspedagogiken har ldsning och sprak i fokus under verksamhetsaret 2026—2027, 2027-2028 och
2029. I augusti 2026 gick startskottet for en tredrig processutbildning med maélet att alla daghem far ett
sprak- och lascertifikat. Jobbet for sprak- och lascertifieringen sker i samarbete med Folkhilsan. Som en del
av satsningen péa sprak och lasning utokas tamburbiblioteksverksamheten i samarbete med biblioteket.

Barn 6ver tre ar erbjuds en till tva teaterupplevelser under aret. For de yngre barnen som inte kan &ka all-
maéanna fardmedel utan bilstol erbjuds annan verksamhet i det egna daghemmet. Varen 2027 erbjuds férsko-
legrupperna tva naturskoldagar under ledning av naturskollirare frin Abolands naturskola.

En del sdngskap och nagra cyklar behéver fornyas, gardsforrad behover skaffas.

Antalet barn under tre ar som deltar i sm&barnspedagogiken ar fortfarande hégt. Den manad ett barn fyller 9
ménader kan barnet borja i smabarnspedagogiken. Detta betyder i praktiken att barnet till och med kan vara
just fyllda 8 ménader vid starten. Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018/540) ar resurseringen samma
for ett 9 manaders barn som for ett barn i 2 Y2 ars dldern.
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Mal

Lasfraimjande verksamhet.

Rorelse i vardagen.

Implementering av stédreformens
atgarder inom forskoleundervis-
ningen.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Implementering av stadens las-
kunnighetsstrategi.

Fortbildningen Sprék- och lascer-
tifiering.

Tamburbibliotek pé alla verksam-
hetsstillen.

Varje verksamhetsstille har en
lasansvarig.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program En ldsande smébarnspe-
dagogik.

Satsningar pa utomhuspedagogik.

Satsningar pa aktiverande larmil-
joer.

Utveckla och ta i bruk anvisning-
ar, blanketter och stodmaterial.

Fortbildning och stod for persona-
len.

Matare

Minst ett evenemang kring las-
framjande verksamhet for famil-
jerna per verksamhetsstille.

Minst tva fortbildningstillfallen
per anstélld som ingér i process-
utbildningen.

Alla verksamhetsstillen har tagit i
bruk tamburbiblioteket, dar
biblioteket inte ar i samma fastig-
het.

Varje verksamhetsstille har en
lasansvarig.

Utbildningsstyrelsens program En
lasande smabarnspedagogik har
tagits i bruk i alla verksamhets-
stillen.

Barnen deltar i minst tre rorelse-
evenemang per verksamhetsér.

Alla verksamhetsstillen har ut-
vecklat nya aktiverande larmiljoer.

Nya anvisningar och blanketter
tas i bruk i samtliga verksamhets-
stillen.

Minst 3h fortbilding per anstalld
kring stodreformen.
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Pargas
Parainen

Arsverken

BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 105,0 124,1 123,3
Tidsbundna 43,3 17,4 16,4
Arsverken totalt 148.,3 141,5 139,7
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal barn 0-6 ar 729 752 751
Antal barn som omfattas av intensifierat, sarskilt och 56 50 50
barnspecifikt stod
Antal barn i kommunal smébarnspedagogik, % av 1— 93 % 93 %
6-aringar
Antal barn i kommunal smébarnspedogogik, % av o— 76 %
6-aringar
Euro/invénare -781 -808 -815
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Stadsutveckling

Pargas
Parainen

Till avdelningen Stadsutveckling hor enheterna Teknik och fastigheter, Planlaggning, Bygg- och miljotjans-
ter, Markanvindning samt Vattentjinster.

Avdelningens mal

Avdelningen Stadsutveckling skapar forutsattningar for Pargas stad att vixa och utgora en attraktiv stad
genom att utveckla den byggda miljon, offentliga omrdden och markanvindningen pé ett sitt som stoder
inflyttning, foretagande och hallbar utveckling.

Strategiskt mal

Strategisk markplanering: Skapa

nya tomter for rad- och héghus,
samt foretagsverksamhet i cent-

rum. Projektet ska stoda projektet

Fran hav till hav och mgjliggora
forverkligandet av projektet.

Strategisk markpolitik: Staden
behover ha markreserv som ge-
nom markplanering majliggor

utveckling och tillvaxt. RAmarks-
reserven ska vara strategiskt viktig

och stoda stadens markpolitiska
program, samt tillvixtprojekt.

Strategisk dgarstyrning: Minska
stadens byggnadsmassa med 30
%. Tyngdpunkten for stadens
byggnadsinnehav ska ligga pa
daghems- och skolbyggnader.

Vasentlig risk Orsak

Storning/avbrott i
vattentjansterna.

Kvalitetsbrister i
byggnadernas in-
ombhusluft.

Oljeolycka till havs
eller land.

Ledningsbrott eller storning i
processen.

Felaktiga byggnadskonstrukt-
ioner, byggnadsteknik eller
bristfalligt underhall.

Oljelackage pa grund av olycka
eller bristande underhall.

Atgird

Genom detaljplanering av abso-
luta centrum skapas mojligheter
for ny bebyggelse och en mer ef-
fektiv markanviandning. I plane-
ringen beaktas den befintliga in-
frastrukturen och gatunaitet.

Inkop av rdmark av markégare

som dger omraden pé strategiskt
intressanta omraden. Alternativt

kan staden ing& markanvand-

ningsavtal med privata markégare
for att tillsammans utveckla stra-

tegiskt intressanta omraden.

Aktiv forsaljning och rivning av
byggnader.

Atgiird

Uppfoljning av ledningsnitets skick

Mitare
50 000 m2 ny vaningsyta inom
fullméktigeperioden 2025-2029.

Projektgenererad extern finansie-
ring, euro/projekt.

200 hektar ny rdmark inom full-
maktigeperioden 2025-2029.

Stadens byggnadsmassa minskas
till 65 000 m2 inom fullmaktige-
perioden 2025—2029.

Betydelse

Stor

och processer. Uppdaterade bered-
skapsplaner och skolning av persona-

len.

Uppfoljning av byggnadernas skick
och kvalitativ projektuppfoljning och
overvakning. Sakenligt och korrekt

Stor

underhall av byggnaderna.

Utvecklat samarbete mellan grann-
kommuner och myndigheter. Uppda-

Medel

terade beredskapsplaner och bered-
skapssamarbete.
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Pargas

Parainen
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 81,7 81,7 73,5
Tidsbundna 12,2 7,7 3,7
Arsverken totalt 93,9 89,4 77,2
Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
Stadsutveckling 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 4880114 4732643 4705 440 4803 364 4803 364 4803 364 4803 364 4803 364
Avgiftsintakter 573700 522 000 522000 490 500 490 500 490 500 490 500 490 500
Understod och bidrag 47 673 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 18 307 652 15571 549 15399 150 15 580 765 15590 351 15590 351 15580 765 15 580 765
Verksamhetsintdkter 23 809 139 20 826 192 20 626 590 20 874 629 20 884 215 20 884 215 20 874 629 20 874 629
Personalkostnader -5497 765 -5584 318 -4 843 183 -5111 390 -5111 390 -5111 390 -5213 608 -5317 884
K&p av tjanster -6 930 828 -6 221967 -6 238 285 -6 343231 -6 403 231 -6 403 231 -6 461 055 -6 581221
Material och varor -3552 786 -3928 964 -3 698 964 -3 350 884 -3 350 884 -3350 884 -3416 062 -3482 535
Understod -262984 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -261222 - 266 446
Ovriga verksamhetskostnader -1952 140 -1913 280 -1854 337 -1 859 959 -1 859 959 -1859 959 -1882 106 -1904 692
Verksamhetskostnader -18196 503 -17904629 -16890869 -16 921 564 -16 981 564 -16 981 564 -17 234 053 -17 552 778

Verksamhetsbidrag 5612 635 2921563 3735721 3953 065 3902 651 3902 651 3640576
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Pargas
Parainen

Teknik och fastigheter

Verksamhetsomrade

Till enheten teknik och fastigheters ansvar och uppgifter hor allménna gronomraden och parker, underhall
av idrottsanlaggningar, gator och allmédnna omraden, uthyrnings- och gasthamnsbryggor, slussen, gatube-
lysning, hantering av dagvatten och badstriander.

Till fastighetsansvaret hor skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter och gards-
omréden samt byggherreverksamhet. Fastigheter ansvarar for projekthanteringen av stadens fastighetsinve-
steringsprojekt.

Teknik och fastigheter Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 18 463 524 15713 142 15543 940 15 694 979 15 704 565 15 704 565 15694 979 15694 979
Verksamhetskostnader -12033957 -11828289 -11183253  -11 266 853 -11 326 853 -11 326 853 -11 474399 -11 686 083
Verksamhetsbidrag 6429 567 3884 853 4360 687 4428 126 4377 712 4377 712 4220580 4008 896
Avskrivningar enligt plan -2 642 630 -2204 558 -2244 947 -2244 947 -2244 947 -2244 947 -2106988 -2 006 126

Verksamheten 2027

Verksamheten omfattar byggande, utveckling och underhall av stadens gator och trafikmiljoer, gatubelys-
ning, dagvattensystem, hamnar och vattenleder, slussen, allmidnna park- och gronomraden, badstriander
samt planer och idrottsanldggningar. Till verksamheten hor dven de uppgifter inom avfallshanteringen som
inte har 6verforts till Sydviastra Finlands Avfallsservice Ab och som inte omfattas av stadens tillsynsmyndig-
hets ansvar.

Enheten ansvarar for att utveckla, bygga och underhélla stadens offentliga miljoer och fungerar dirmed som
en viktig del av stadens ansikte utat. Genom planmassig utveckling och ett 1angsiktigt underhall av gator,
parker, gronomraden, rekreationsomraden och annan kommunalteknisk infrastruktur skapas en trivsam,
trygg och funktionell livsmilj6 for invanare, foretag och besokare. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete
med foreningar, invinare, foretag och andra samarbetspartner for att sdkerstilla att stadens allmédnna omra-
den erbjuder attraktiva mojligheter till rekreation, motion och olika former av verksamhet.

Fastighetsforvaltningens verksamhet fokuserar pa att effektivisera anvindningen av stadens byggnadsbe-
stdnd, minska driftskostnaderna och optimera byggnadsunderhéllet. Malet &r att resurserna anvands dnda-
mélsenligt och att underhalls- och reparationsatgiarder genomfors vid ratt tidpunkt. Genom att avyttra bygg-
nader som inte ldngre behovs eller anviands effektivt kan resurser frigoras for underhéll, renovering och ut-
veckling av de byggnader som stoder stadens kiarnverksamhet. Stidningen av stadens byggnader produceras
huvudsakligen genom externa serviceleverantorer.

Enheten ansvarar for flera betydande investeringsprojekt under ar 2027. Det mest omfattande projektet ar
den pdgaende grundsaneringen av Malms skola, som inleddes ar 2024 och beriknas fardigstallas under ar
2027. Dartill genomfors viktiga investeringar i gatu- och kommunalteknisk infrastruktur inom stadens cen-
trala utvecklingsomraden inom ramen for tillvixtprojektet Fran hav till hav. Till dessa hor Vapparvigens
affiarskvarter och Norra Centrum, dir etableringen av raddningsverkets nya verksamhet forutsitter utbygg-
nad av gator och teknisk infrastruktur, samt grundsaneringen av hamnkonstruktionerna

i Kalkhamnenomradet.
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Mal

Utveckla attraktiva, trygga och
héllbara trafikmiljéer som mojlig-
gor tillvaxt, boende, foretagseta-
bleringar och smidig vardagsror-
lighet.

Effektivisera stadens fastighetsbe-
stand for att frigora resurser till
strategiskt viktiga investeringar
som stoder tillvaxt, serviceutveckl-
ing och ekonomisk héllbarhet.

Utveckla attraktiva, vilskotta och
tillgdngliga offentliga miljoer som
starker trivseln, identiteten och
stadens attraktionskraft for invé-
nare och besokare.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Genomfora investeringar i nya
detaljplaneomréden, bygga och
utveckla gator, gang- och cykelva-
gar samt genomfora trafiksidker-
hetsatgiarder som forbattrar till-
ginglighet och framkomlighet.

Avyttra eller riva byggnader som
inte stoder stadens kdarnverksam-
het, optimera lokalanvindningen
samt styra resurser till priorite-
rade fastigheter och investeringar.

Utveckla parker, gronomréden,
badstrander, lekplatser, idrottsan-
laggningar i centrumomréaden
enligt faststdllda utvecklingspla-
ner samt sikerstilla andamaélsen-
lig skotsel.

Matare

Nybyggda eller grundférbattrade
gator samt gang- och cykelvagar
(0,8 km/ér).

Antal genomforda trafiksiker-
hetsétgarder (1 st./ar).

Avyttrad eller riven byggnadsyta
(15 000 m2/ar).

Minskning av byggnadernas
driftskostnader (50 000 €/4r).

Invanarnas n6éjdhet med allménna
omréden enligt arlig enkét (%).

75 % av svarande nojda eller
mycket néjda.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 39,4 38,9 36,1
Tidsbundna 8,1 54 3,7
Arsverken totalt 47,5 44,3 39,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Allminna gator, km 98 98
Allminna leder for fotgdngare och cyklister, km 51,5 53
Allménna parker och gronomréden samt 324 324
parkskogar, hektar

Stadens fastighetsmassa, m2 (avrundat till 74 000 74 000
1000-tal)

Euro/invénare 437 263 208
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Pargas
Parainen

Planlaggning
Verksamhetsomrade

Planldggning ansvarar for planldggningsfragor, regional intressebevakning i markanvindnings- och trafikre-
laterade frigor samt radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmilj6-, stadsbilds- och byggnads-
vardsfragor. Enheten stravar efter att forma en ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar milj6
med malsittningen att gora vardagen sa bra, smidig och héllbar som majligt for kommuninvanarna, foreta-
gen och andra. Enheten tillhandahaller bide externa och interna kunder information, data, idéer och rad.
Verksamheten omfattar intressebevakningsuppgifter.

Planldggning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 54514 15 000 15 000 25500 25500 25500 25500 25500
Verksamhetskostnader -582 456 -711 830 -744 451 -721607 -721607 -721607 -734 186 -747 016
Verksamhetsbidrag -527 942 - 696 830 -729 451 - 696 107 - 696 107 - 696 107 -708686 -721516

Verksamheten 2027

Under 2027 ligger fokus pé att driva fram detaljplanedndringar i omradet kring Pargas stadskdrna genom att
fortata stadsstrukturen i anslutning till befintlig infrastruktur pa ett stadsbildsmaissigt héllbart sitt. Framst
stréavar man efter att fraimja och 6ka mangsidigt och varierat boende.

I Kyrksundsstranden inleddes och godkindes 2025 en detaljplanedndring for att utveckla en del av omradet
fran ett omrade for smahusboende till ett mer vaningshusdominerat omréde. Det forsta flerviningshuset i
timmer i omrédet byggs under 2026—2027 och darefter ar mélet att fortsitta utveckla omradet for att fraimja
dess uppbyggnad i de iterstdende angransande omridden som dnnu inte har bebyggts.

Avsikten &r att dndringen av detaljplanen for den nya anslutningen 6ster om Sundsbron péa Skargardsvigen
ska kunna godkannas under 2027. Det ger anledning att se 6ver stadsutvecklingen i ett storre omrade kring
stadskidrnan — sarskilt norr om Skargérdsvigen.

Lings med Sundet inleddes i slutet av 2026 flera projekt for andring av detaljplaner som ar stadsbildsmass-
igt betydelsefulla. Dessa ska drivas fram inom ramen for planldggningsenhetens resurser och vid behov till-

lampas partnerskapsplanering. Det viktigaste av dessa projekt dr utvecklingen av Kalkholmen till en levande
stadsdel aret runt med service och bostider.

For plandndringar och nya planomraden forbereder man sig pa att lata gora tillrackliga utredningar i ett till-
rackligt tidigt skede men dnda i ratt tid och avsétter tillrackliga medel for dessa.

Forutom utvecklingen av Pargas stadskarna bevakar planldggningen under 2027, precis som tidigare, sta-
dens intressen i frigor som ror livskraft och markanvandning pa regional niva och landskapsnivéa samt arbe-
tar for att fraimja naringslivets verksamhetsforutsiattningar.

Utover utvecklingsprojektet Fran hav till hav for omradet kring Sundet i Pargas stadskirna i enlighet med
stadens strategi spelar planldggningen en nyckelroll i utvecklingen av projektet Fran hamn till hamn i Nagu
centrum under 2027. Under 2027 kommer man att géra preliminira utredningar infér den framtida utveckl-
ingen av Kirjalaomradet i projektet Fran bro till bro.

Andringarna i lagen om omradesanvindning (frin och med 1.1.2027) och 6vergangen till inférandet av data-
systemet for den byggda miljon, Ryhti, kommer att medfora dtgirder, utbildningsbehov och orientering i nya
programvaror samt 6vergang till ett helt nytt system fore slutet av 2028.

Att beredningen av och beslutanderitten om undantagslov fran och med 1.1.2026 6verfordes fran planliagg-
ningsenheten till tillstandstjanster har frigjort resurser for planlédggning. Tjansten som planeringsarkitekt
besattes 1.9.2026 och sedan dess ar planldggningsenheten dnnu mer effektiv.
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Pargas
Parainen

Mal Atgird Mitare
Mojliggora tillvixt genom effektiv, Detaljplan/detaljplaneindring. Tid fran planstart till laga kraft,
forutsebar och utvecklingsinriktad hogst 2 ar.

planldggning (detaljplaner).

Sakerstilla tillracklig planbered-  Detaljplan/detaljplanedndring. Ny planlagd byggratt (m2/ar), mél

skap for nya bostdder och fore- minst 10 000 m2 faststilld bygg-
tagsetableringar. ratt/ar.
Minska andelen undantagslov Undantagslov. 7 undantagslov/ar.

genom att ha flexibla planer som
skapar forutsittningar och mojlig-

gor.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,1 6,0 6,0
Tidsbundna 0,5 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,6 6,0 6,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Nya detaljplaner i Pargas centrum, st. 3 3

Ny véningsyta for boende och affiarsverksamhet, m2 10 000 10 000
Nya planer utanfor Pargas centrum, st. 3 3
Euro/invanare -36 -47 -47
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Pargas
Parainen

Bygg- och miljotjanster
Verksamhetsomrade

Till bygg- och milj6tjansters ansvarsomrade hor myndighetsirenden inom byggnadstillsyn och miljovard.
Dartill handhar enheten andra behovliga uppgifter i enlighet med forvaltningsstadgan och stadens stra-

tegi. Bygg- och miljotjanster verkar i sina myndighetsuppgifter under tillstindsndmnden. Tillstindsndmnden
ar ocksa stadens tillsynsmyndighet.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadens invénare och professionella byggare rad, viagledning och service i byggfrégor.
Byggnadstillsynens uppgift som myndighet dr att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och
kraven uppfylls vid byggandet, inbegripet tillstdnds-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Méalet ar att framja
ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin
tid. Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med.
Verksamheten ar fokuserad pé det grundlaggande arbetet, dvs. rddgivning i ratt tid och av ratt typ, for att
sdkerstilla ett hogklassigt byggande och en hogklassig miljo.

Miljovard

Miljovarden ansvarar for myndighetsverksamheten som lyder under stadens miljovirdsmyndighet och om-

fattar tillstdnds-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Att avge utldtanden i drenden enligt miljolagstiftningen
ar ocksa en visentlig del av miljovardsmyndighetens arbete. Miljovirden har som mal att férebygga forore-

ning av miljon och framja en trygg och hilsosam miljé som en del av en héllbar stadsutveckling.

Bygg- och miljotjanster Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 479 217 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000
Verksamhetskostnader -1348 246 -1377548 -1220175 -1221874 -1221874 -1221874 -1243401 -1265360

Verksamhetsbidrag - 869 029 -953 548 -796 175 -797 874 -797 874 -797 874 -819 401

Verksamheten 2027

P43 grund av fordndringarna i omvarlden och verksamhetsmiljon (lagreformer och minskning av personalen)
fokuserar byggnadstillsynen 2027 pa sina grundldggande uppgifter: rddgivning, handldggning av lov och
tillstdnd och utférande av tillsynsuppgifter. Dartill deltar man i utvecklingen av verksamheten i enlighet med
stadens strategi.

Miljoskyddsforeskrifterna ska uppdateras 2027. Personalstyrkan forblir oférandrad. Man deltar i arbetet for
att utarbeta och f6lja upp klimat- och miljoprogrammet och andra aktuella projekt.
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Mal

Erbjuda snabb, smidig och kundo-
rienterad myndighetsservice.

Framja permanent boende utanfor
detaljplaneomraden genom att
mojliggora andring av fritidsbo-
stader till bostadshus.

Starka Pargas attraktionskraft

Pargas
Parainen

D

Atgird

Utveckla och effektivisera bygg-
lovsprocessen genom tydlig rad-
givning, digitala tjanster och en
smidig handldggning av ansok-
ningar.

Framja mojligheterna att &ndra
fritidsbostdder till permanent
boende genom radgivning och
andamalsenlig tillampning av
plan- och bygglagstiftningen.

Skapa forutsattningar for okad

Matare

Andel bygglov som behandlas och
beviljas inom tre veckor fran att
fullstindiga handlingar inkommit
(90 %).

7 fritidsbostdader som #dndrats till
bostadshus (st./ar).

50 fardigstillda eller ibruktagna

som bostadsort. bostadsproduktion och inflyttning bostader (st./ar).

genom aktiv planldggning och

markanviandning.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 12,4 13,5 12,5
Tidsbundna 3,2 2,0 0,0
Arsverken totalt 15,6 15,5 12,5
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Bygglov, kvadratmeter vaningsyta 15 799 20 000 20 000
Bygglov, bostader 28 40 50
Bygglov, fritidsbostader 23 40 30
Antal beslut eller utldtanden om ans6kningar om 17 12 12
milj6tillstdnd och tillstdnd for marktakt
Antal tillsynsinspektioner 127 100 100
Euro/invanare -59 -65 -54
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Pargas
Parainen

Markanvandning
Verksamhetsomrade

Till enheten markanviandning hér markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
gis-verksamhet, matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Markanvandning Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 579571 532 000 532000 570 000 570000 570000 570 000 570000
Verksamhetskostnader -1053 922 -1073 230 -971 608 - 947 059 - 947 059 - 947 059 -963 501 -980 268
Verksamhetsbidrag -474 351 - 541 230 - 439 608 - 377 059 - 377 059 - 377 059 -393 501 -410 268
Avskrivningar enligt plan -444 -444 -444 -444 -444 -444 -444 -444

Verksamheten 2027

Markanvandningens verksamhet stoder genomforandet av Pargas stads strategi Tillvaxt som syns och kinns
genom att skapa forutsattningar for bostadsbyggande, foretagsinvesteringar, serviceutveckling och héllbar
utveckling i stadens alla kommundelar. Verksamheten omfattar markpolitik, markanskaffning, tomtoverla-
telser, arrendeverksamhet samt utveckling av mark- och vattenomréaden.

Genom aktiv och strategisk markpolitik samt ett konkurrenskraftigt tomtutbud skapas forutsattningar for
investeringar, nya arbetsplatser och ett varierat boendeutbud. Markanvandningen har en central roll i att
mojliggora tillvaxt, stirka kommunens attraktionskraft och skapa forutsattningar for en 1dngsiktigt hallbar
utveckling.

I enlighet med stadens markpolitiska program fokuseras markanskaffningen pa strategiskt viktiga omréaden,
sarskilt i Pargas centrum, Kirjalaén och Nagu centrum. Genom systematiska markforvirv sakerstalls 1angsik-
tiga mojligheter att utveckla boende, niringsliv, service och infrastruktur i takt med kommunens behov. Pa-
rallellt med den strategiska markanskaffningen utvecklas samarbetet med privata markigare och andra akto-
rer for att mojliggora en dndamalsenlig och héllbar samhéllsutveckling.

Staden erbjuder ett méngsidigt utbud av tomter for bostads- och foretagsandamél i flera kommundelar. Ett
tillrackligt och attraktivt tomtutbud ar en viktig forutsattning for att mota efterfragan, frimja investeringar
och stéda en balanserad utveckling i hela kommunen.

Digitaliseringen av tjansterna fortsitter och utvecklas. Elektroniska tomtreservationer har inforts for samt-
liga tomter, vilket forenklar kundprocesserna, forbattrar tillgangligheten och 6kar effektiviteten i verksam-
heten.

Under 2027 fortsitter enheten att utveckla digitala tjainster och verksamhetsprocesser for att erbjuda tydliga,
tillgidngliga och kundorienterade tjanster. Flygbildsmaterial anskaffas under ar 2027 i samarbete med
Aboregionen for att forbattra kvaliteten pa stadens kart- och geografiska information. Det hogupplosta
materialet stoder planering, myndighetsverksamhet och digital utveckling samt 6kar synligheten for Pargas
genom publicering i Aboregionens karttjinst.

Malsittningen ar att genom ett aktivt markpolitiskt arbete, strategiska markforvarv och effektiva tjanster
skapa goda forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i enlighet med stadens strategi Tillviaxt som
syns och kanns.

80



Mal
Andel av befolkningen som bor pé

500 meters avstand fran dagligva-
rubutikerna.

Andel av befolkningen och arbets-
platserna i gng-, cykel- och kol-
lektivtrafikzonerna.

Véningsyta for nya bostadshus i
zonerna inom samhallsstruktur.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Styra ny bostadsproduktion och
fortatning till omraden med god
tillgang till daglig service samt
sikerstilla att detaljplaneringen
stoder tillganglighet till nirser-
vice.

Prioritera planlaggning, markan-
vandning och trafiklosningar som
okar andelen invanare och arbets-
platser inom géng-, cykel- och
kollektivtrafikzoner.

Planlagga och mojliggéra bostads-
byggande inom befintlig samhalls-
struktur

Matare

45 %.

Befolkning 60 %.

Arbetsplatser 65 %.

10 000 m?2 vaningsyta/&r.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 12,0 10,9 8,9
Tidsbundna 0,4 0,3 0,0
Arsverken totalt 12,4 11,1 8,9
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Overlatna sméhus-, radhus- och vningshustomter 5 15 10
Utpalning och platssyn av byggplatser 70+334 50+125 50+125
Tomtindelningar 7 5 5
Euro/invanare -32 -37 -26
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Vattentjanster

Verksamhetsomrade

Vattentjanstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskir med egna vatten-
verk och avloppsreningsverk samt rornét vid respektive verksamhetsomréde. I Pargas kommunomrade leve-
rerar Turun Seudun Vesi Oy hushéllsvattnet.

Vattentjdnster Bokslut Andrad Bu Ram Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Verksamhetsintakter 4232312 4142 050 4111650 4160 150 4160 150 4160 150 4160150 4160 150
Verksamhetskostnader -3177 922 -2913732 -2771382 -2764171 -2764171 -2764171 -2818566 -2874051
Verksamhetsbidrag 1054 391 1228318 1340 268 1395979 1395979 1395979 1341584 1286099

Avskrivningar enligt plan -921884 -956 047 - 956 047 -956 047 - 956 047 - 956 047 -946 047 -936 047

Verksamheten 2027

Verksamheten utgar fran bestimmelserna i lagen om vattentjanster. Syftet med lagen ar att sikerstilla att
vattentjanster erbjuds till rimliga kostnader och att de ger tillgéng till tillrdckligt med rent och hilsosamt
hushallsvatten samt effektiv avloppshantering som skyddar hilsa och milj6. Vattentjanstverket ansvarar for
att tillhandahélla dessa tjanster inom sitt omrade pa ett sdtt som moter samhéllets behov och utveckling.

Vattentjanstverket erbjuder sina kunder vatten- och avloppsvattentjanster inom verksamhetsomradena som
finns i kommundelarna Pargas, Nagu, Korpo och Houtskér.

Vattentjanstverket utvidgar vatten- och avloppsledningsnitet pd omraden som utvecklas, till vilka Vapparva-
gen- och Norra Centrum-omradena hor. Saneringen av vatten- och avloppsledningsnitet fortsatter i kom-
mundelen Pargas for att minska utldckage i vattenledningsnitet och inldckage i avloppsledningsnitet och for
att sikerstilla driftsdkerheten. Under ar 2027 utarbetas en egendomsférvaltningsplan. Syftet med egen-
domsforvaltningsplanen enligt lagen om vattentjanster ar att sikerstilla att verket klarar av att skota vatten-
tjansterna och svara for vattentjansternas driftsikerhet sé att de avgifter for vattentjanster som tas ut for att
ticka kostnaderna for vattentjansterna blir skiliga och rattvisa.

Slam fran bosattning utanfor vattentjanstverkets verksamhetsomréaden tas emot och hanteras vid avloppsre-
ningsverken i Pargas och Korpo. Avfallsbolaget Sydvistra Finlands Avfallsservice Ab ansvarar for slamtrans-
porterna frn bosittning utanfor vattentjanstverkets verksamhetsomréden. Slamtransporterna 6vergar till
kommunaltordnade under &r 2027 i hela Pargas stad.

Mal

Atgird Mitare

Utgéende fran egendomsforvalt-
ningsplanen underhalla och drift-
sakra vatten- och avloppsled-
ningsnitet.

Mojliggora hallbar tillvaxt genom
driftsdkra och underhéllna vatten-
och avloppsledningsnét.

Fornyade och underhéllna vatten-
och avloppsledningsnit
(100 m/ar).

Skapa forutsattningar for befolk-
ningstillviaxt, bostadsbyggande
och néaringslivsutveckling genom
nya VA-anslutningar.

Planera och genomféra VA-
investeringar i samverkan med
detaljplanering och tomtprodukt-
ion for att sdkerstilla kapacitet for
bostadsbyggande och niringslivs-
utveckling.

10 nya anslutningar ar 2027
(st./&r).

Utveckla en kostnadseffektiv ut-

byggnad av VA-infrastrukturen.

Prioritera VA-utbyggnad till om-

rdden med storst anslutningspot-
ential och bast kostnadseffektivi-
tet.

Antal nya anslutningar per ut-
byggd natverksmeter.
20,7 kunder/km
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Pargas
Parainen

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 12,8 12,5 10,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 12,8 12,5 10,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2o027
Vattenledningsnitet, km 142 142
Avloppsledningsnitet, km 140 140
Vattenverk, antal 6 6
Avloppsreningsverk, antal 4 4
Verksamhetsomraden, godkinda Pargas centrum, Pargas centrum,
Ersby, Nagu Ersby, Nagu
centrum, Korpo centrum, Korpo
centrum centrum
Antal kunder, fastigheter 2020 2020
Anslutningstithet, kunder/km 20,7 20,7
Euro/invanare 72 83 95
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BALANSENHET VATTENTJANSTER
RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut budget
2025 2026 Budget 2027
Omsittning 2021031 2018 450 2937 550
Ovriga intikter av affirsverksamhet 1311281 1223 600 1222 600
Material och tjanster
Material, forn6denheter och varor
Inkop under riakenskapsperioden -749 098 -752 600 -702 700
Kop av tjanster -051 016 -720 032 -743 921
Ovriga verksamhetskostnader -545 175 -560 374 -585 774
Material och tjinster -2245289 -2 042006 -2 032 395
Ovriga lonebikostnader -42 488 -45 870 -45 870
Personalkostnader 932 633 -871726 731776
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -921 884 -956 047 -956 047
Avskrivningar -921 884 -956 047 -956 047
RORELSEVINST- FORLUST 132 506 272 271 439 932
Finansiella intdkter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader -82 386 -120 000 -100 000
Finansiella intdkter och kostnader -82 386 -120 000 -100 000
Okning/Minskning av avskrivningsdifferens -182 414 -277 140 -280 849
Okning/Minskning av reserveringar 188 906 300 000 300 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 56 613 175 131 359 083
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BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
budget Budget
AKTIVA Bokslut 2025 2026 2027
BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR 14 019 296 14 727 498 14121451
Jord- och vattenomréaden 188 749 165 289 188 749
Byggnader 2 494 512 1371 609 1151 645
Fasta konstruktioner och anldggningar 10 113 020 13024102 12 650 393
Maskiner och inventarier 19 476 66 498 54 124
Pégaende nyanlaggningar 1203 540 100 000 76 540
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 890 617 865000 865000
Forsidljningsreskontra 884 862 850 000 850 000
Resultatregleringar 5755 15 000 15 000
AKTIVA 14 909 913 15592 498 14 986 451
PASSIVA
EGET KAPITAL 9 886 288 10 061 419 10 420 502
Restkapital 11 082 786 11082786 11082786
Over-/underskott fran tidigare ar -1253 111 -1196 498 -1 021 367
Rikenskapsperiodens underskott 56 613 175 131 359 083
AVSKRIVNINGSDIFFERENS 224 986 502 126 782 975
FRIVILLIGA RESERVERINGAR 711 094 411 094 111 094
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 3 698 697 3777858 3146 879
Léangfristiga 1an (intern balanseringspost) 3 626 054 3 705 215 3074 236
Anslutningsavgifter 72 643 72 643 72 643
KORTFRISTIGT 388 847 840 000 525 000
Leverantorsskulder 269 355 700 000 400 000
Resultatregleringar 119 492 140 000 125 000
PASSIVA 14 909 913 15 592 498 14 986 451
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FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut budget Budget
2025 2026 2027
Internt tillférda medel
Rorelseoverskott (-underskott) 132 506 272 271 439 932
Avskrivningar och nedskrivningar 921 884 956 047 956 047
Finansiella intdkter och kostnader -82 386 -120 000 -100 000
972 005 1108 318 1295979
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 964 714 -550 000 -350 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
-1964 714 -550 000 -350 000
Internt tillforda medel och investeringar, netto -992 709 558 318 945 979
Finansieringsverksamhet
Forandringar av ldnestocken
Okning av langfristiga 1an 1471776 -703 318 -630 979
1471776 -703 318 -630 979
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 8 382 -65 000 0]
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder -487 448 210 000 -315 000
-479 066 145 000 -315 000
Finansieringsverksamhet, netto 992 709 -558 318 -945 979
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INVESTERINGSBUDGET

Kostnadskalkyl Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Investeringar

110 Mark- och vattenomraden

7200 Mark- och vattenomréadens inkop

Utgifter -750 000 -250 000 -250 000 -250 000
Inkop av strategiska markomraden for kommande utveckling- och planeringsbehov inom ramen f6r de strategiska ut-
vecklingsprojekten Fran hav till hav, Frén bro till bro, Frén hamn till hamn och Frén 6 till 6.

7201 Mark- och vattenomradens forséljning

Inkomster 100 000 100 000 100 000 100 000

110 Mark- och vattenomraden totalt

Utgifter -750 000 -250 000 -250 000 -250 000

Inkomster 100 000 100 000 100 000 100 000

Netto -650 000 -150 000 -150 000 -150 000

111 Byggnader

5323 Malms skola

Utgifter -13 450 000 -5 750 000 o o

Inkomster 226 000 -0 o o

Netto -13 224 000 -5 750 000 o o
Grundsaneringen av Malms skola genomfors i tre etapper med projektstart 2024 och avslut 2027 i enlighet med stadssty-
relsens beslut 2.3.2026 § 47. Etapp 1 omfattade grundsaneringen av E-delen, vilken fardigstilldes viren-sommaren 2025
och togs i bruk infor lasaret 2025—-2026. Etapp 2, som omfattar D-delen samt gérds- och dréneringsarbeten, slutférdes
véren-sommaren 2026 och utrymmena togs i bruk hosten 2026. Etapp 3, som omfattar renovering av A-, B-, C-, F- och
G-delarna samt gardsplanen, har pdbdrjats 2026 och fardigstills under 2027.

111 Byggnader totalt

Utgifter -13 450 000 -5 750 000

Inkomster 226 000 -0

Netto -13 224 000 -5 750 000

113 Fasta konstruktioner och anordningar

7400 Pargas hamn (Kalkholmen)

Utgifter -1 200 000 -1 200 000 o o
Sanering och utbyggnad av hamnen pa Kalkholmen. I projektet ingar sanering av befintliga hamn- och kajkonstruktioner
och tva nya tungpontonbryggor. Projektet utgor etapp 1 i utvecklingen av Kalkholmenomrédet som ingar i tillvaxtpro-
jektet Fran hav till hav. Projektetapp 1 paborjas hosten 2026 for att fardigstéllas varen 2027.

Inkomster 400 000 400 000

Netto -800 000 -800 000

7408 Sanering av dagvattenledningar

Utgifter -150 000 -50 000 -50 000 -50 000

Utbyggnad och sanering av befintligt dagvattensystem for att minska inldckage av dagvatten i avloppsvattensystemet och
Oka dagvattensystemets driftsikerhet. Investeringsmedel fran forsiljningen av Pargas Fjarrvirme Ab.
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Kostnadskalkyl Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
7478 Vapparvigen (affarskvarter), gator och
allméinna omraden
Utgifter -1 500 000 -900 000 o o
Forverkligande av detaljplanen for Vapparvigen 4. Detaljplanen godkéndes 22.9.2025. I projektet ingar trafikarrange-
mang, dvs. byggandet av en cirkulationsplats, leder for fotgangare och cyklister samt vatten-, avloppsvatten- och dagvat-
tensystem. Gatuplanen godkéndes ar 2026 och projektet upphandlas oktober 2026. Projektet genomfors under perioden
2026—2027.
7480 Kvarter Brandstation, gator, allmiinna
omraden och VA+AV
Utgifter -800 000 -200 000 o o
Forverkligandet av detaljplanen for Norra Centrum som godkindes av fullméktige 22.9.2025. I projektet ingar byggande
av en allmén gata, leder for fotgéngare och cyklister samt vatten-, avloppsvatten- och dagvattensystem. Gatuplanen god-
kéndes &r 2026 och upphandlades véren 2026. Projektet genomfors under perioden 2026—2027.
7701 Sanering av avlopps- och vattenled-
ningar
Utgifter -750 000 -250 000 -250 000 -250 000
Sanering av befintligt vatten- och avloppsvattennét for att minska ldckaget och 6ka driftsikerheten. Investeringsmedel
fran forsdljningen av Pargas Fjarrviarme Ab.
113 Fasta konstruktioner och anordningar
totalt
Utgifter -4 400 000 -2 600 000 -300 000 -300 000
Inkomster 400 000 400 000 o o
Netto -4 000 000 -2 200 000 -300 000 -300 000
116 Maskiner och inventarier
5352 Malms skola inventarier
Utgifter -335 000 -75 000 o o
116 Maskiner och inventarier totalt
Utgifter -335 000 -75 000
Inkomster o o
Netto -335 000 -75 000
Investeringar totalt
Utgifter -18 935 000 -8 675 000 -550 000 -550 000
Inkomster 726 000 500 000 100 000 100 000
Netto -18 209 000 -8 175 000 -450 000 -450 000
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KONCERNEN PARGAS STAD

PARGAS KONCERNEN 2027

DOTTERBOLAG
Pargas Idrotts— och Vastabolands Pargas
ungdomsgard Ab hyreshus Ab Fastigheter Ab
84,70 % 100 % 100% ™
Fastighets Ab Brinkhaga
917 %

Bostads Ab Nagu Millenium
66,6 %

Bostads Ab Korpo Verknas
100 %

Bostads Ab Houtskérs
Strandbrink
100 %
Bostads Ab Pargas

Valsgrand 3
100 %

SAMKOMMUNER

Egentliga Finlands forbund Peimarin koulutuskuntayhtyma
3,47 % 4,89 %

SAMFUND

Ab Par-Is Oy Pargas fjarrvarme Ab
35,10 % 25,00 %

*) har grundats hosten 2026 och kommer darmed att ingé i koncernen 2027
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

PIUG Ab (Pargas Idrotts- och Ungdomsgérd Ab) forvaltar, utvecklar och hyr ut mangsidiga lokaler for idrott,
kultur, ungdomsverksamhet och méten i Pargas. Bolaget ansvarar {or driften av PIUG-anldggningen, som
omfattar idrottshall, kultursal, ungdomsgard och métesutrymmen, och erbjuder lokaler f6r foreningar, sko-
lor, foretag, privatpersoner och olika evenemangsarrangorer.

Verksamhet 2027

Under 2027 har mélséttningen varit att sikerstilla en hog serviceniva, god tillgdnglighet och ett effektivt
nyttjande av anldggningens lokaler. Verksamheten stoder kommuninvanarnas och féreningarnas mojligheter
till motion, kulturupplevelser, delaktighet och meningsfull fritid samt bidrar till att skapa attraktiva forut-
sittningar for regionala evenemang och samarbete mellan olika aktorer.

PIUG Ab arbetar for en hallbar ekonomi, ett ldngsiktigt fastighetsunderhall samt en kontinuerlig utveckling
av verksamheten i samarbete med Pargas stad, foreningslivet och Gvriga anviandare. Fokus ligger pa att 6ka
lokalernas anvandningsgrad, stirka anldggningens roll som métesplats och skapa forutsattningar for ett ak-
tivt och livskraftigt samhille.

Styrelse

Mariella Ramstedt (ordférande), Stefan Lindstrém, Maj Bjork, Jan Eriksson, Yngve Sjoblom, Egon Nord-
strom

Antal anstillda

1 person med 20 procents arbetstid

Resultatrikning Utfall 2025 BU2026 BU2027
Omsittning 264 675,48 335 000 340 000
Ovriga rorelseintikter 45 237 45 000 42750

Kostnader (material- och personalkostnader) 230 710 28 000 29 000

Avskrivningar 174 870 170 000 160 000
Ovriga rorelsekostnader 0 228 000 230 000
Rorelsevinst /- forlust -113 479 -92 000 -85 000
Finansiella intdkter och kostnader -59 720 -121 000 -115 000

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter
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Strategiskt mal

Uppritthalla forum dar féreningar
kan ge feedback pa hallarnas
skick, fordelning av turer och ser-
vice.

Energieffektivisera driften av hal-
larna genom automation, LED-
belysning, energidtervinning och
ovriga tekniska 16sningar.

Jamlik fordelning av hallturer f6r
olika ldrar och grenar som opti-
merar nyttjandegraden av hallar-
na och sikerstiller en 1angsiktigt
héllbar ekonomi.

Vasentlig risk Orsak

Blir tvungen att stinga
hallarna eller delar av
dem pa grund av tek-
niska problem.

Antalet anvandare av
hallarna minskar.

Nyckeltal
Soliditet, %
Investeringar, €

Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besokare

Tekniska storningar, s som
brand, vattenldckage, stérning-
ar i eldistribution etc.

Minskade &rskullar, firre barn
som sysslar med idrott i kombi-
nation med utmanande ekono-
miskt 14ge i samhalle.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Regelbundna moten/traffar med
foreningsrepresentanterna.

Utreda olika alternativ for att
spara energi.

Uppgorande av transparenta bok-
ningsregler som garanterar en
jamlik férdelning av hallturer.

Atgird

Utfall 2025
66,4
0

534,2

94 000

Regelbundet underhéll av fastig-
heterna, underhéllsplan.

Hyresnivan hélls pé en for fore-
ningarna hanterbar nivd samt
beredskap att erbjuda nya fore-
ningar (nya kunder) halltider.

Matare

Antal foreningsmoten/ar.

Antal genomférda atgarder.

Nyttjandegrad i procent for bok-
ningsbara timmar under hogsa-
song.

Betydelse
Stor
Svag
BU2026 BU2027
65,0 64,0
0] 0]
403,0 370,0
95 000 97 000
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Véstabolands Hyreshus Ab

Vistabolands Hyreshus Ab ir ett av Pargas stad heldgt bostadsbolag vars uppgift 4r att erbjuda hyresbosta-
der i hela Pargas stad — i Pargas, Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6. Bolaget bidrar till stadens livskraft genom
att mojliggora ett tryggt och fungerande boende for sdval nuvarande som nya invanare i olika livssituationer.

Bolagets fastighetsbestind ar geografiskt utspritt och till stora delar dldre, vilket innebér ett betydande behov
av saval teknisk som ekonomisk utveckling. Under de kommande aren ligger fokus pa att anpassa bostadsbe-
standet till den faktiska efterfragan, minska vakansgraden, utveckla fastigheternas kvalitet och energieffekti-

vitet samt starka bolagets ekonomi.

En central del av utvecklingsarbetet ar att fornya bostadsutbudet genom riktade renoveringar, avyttring av
objekt som inte langre dr andamalsenliga samt nyproduktion pa orter dér det finns efterfragan pd moderna
hyresbostéder. Samtidigt utvecklas bolagets administration, digitala tjanster, hyresprocesser och kundkom-
munikation.

Bolagets verksamhet utvecklas i linje med Pargas stads strategi och ambitionen att stiarka hela skargardens
attraktivitet och livskraft. Méalsattningen &r ett ekonomiskt hallbart, modernt och kundorienterat bostadsbo-
lag som kan erbjuda attraktiva hem fran hav till hav.

Verksamhet 2027

Under 2027 fortsitter Vistabolands Hyreshus Ab arbetet med att utveckla bolagets ekonomi, fastighetsbe-
stdnd och verksamhetsmodeller for att battre motsvara efterfragan pa hyresbostader i hela Pargas stad.

Tyngdpunkten ligger pa att minska vakansgraden och forbattra fastigheternas ekonomiska barkraft. Bo-
stadsbesténdet granskas kontinuerligt och mindre &ndamaélsenliga eller ekonomiskt svaga objekt kan avytt-
ras, medan resurser riktas till sidana fastigheter och orter dar det finns en langsiktig efterfragan.

Bolaget fortsatter samtidigt att utveckla och fornya sitt bostadsutbud. Planerade investeringar och nypro-
duktion fors vidare enligt efterfrigan, ekonomiska forutsattningar och stadens strategiska malséattningar.
Sarskild vikt ldggs vid moderna, energieffektiva och attraktiva bostdder som stoder inflyttning och majlighet-
en att bo kvar i skdargarden.

Under aret fortsatter ocksa arbetet med att effektivera administrationen och fastighetsforvaltningen. Digitala
tjanster, hyresprocesser, avtal, kundkommunikation och marknadsforing utvecklas for att gora verksamhet-
en smidigare och mera kundorienterad.

Bolagets profil och varuméirke utvecklas vidare i ndra anslutning till Pargas stads strategi och stadens skar-
gardsidentitet. Malsattningen ar att Vastabolands Hyreshus Ab stegvis utvecklas till ett ekonomiskt héllbart,
modernt och attraktivt bostadsbolag som erbjuder fungerande hyresboende fran hav till hav.
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D basem,
Styrelse
Ordférande Peter Karlsson
Vice ordférande Staffan Aberg
Medlem Alice Bjorklof
Medlem Christel Gripenberg-Lerche

Medlem Petri Abrahamsson

Antal anstillda

VD 0,2 st.

Resultatrikning Utfall 2025 BU2026 BU2027
Omsittning 662 536 714 255 714 225

Ovriga rorelseintikter

Kostnader (material- och personalkostnader) 543 073 612 000 612 000
Avskrivningar 120 091 69 225 69 225
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust -628 33 000 5331
Finansiella intdkter och kostnader 27 025 33 000 -33 000

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter 0



Strategiskt mal

En ekonomiskt hallbar och effek-
tiv fastighetsportfolj.

Fornya bostadsbestandet och
erbjuda attraktiva bostdder dar
det finns efterfragan.

Ett modernt, kundorienterat och
attraktivt bostadsbolag for hela
Pargas.

Pargas
Parainen

D

Atgird

Aktivt arbete for att hja uthyr-
ningsgraden och minska antalet
tomma bostédder. Fastighetsbe-
stdndets lonsamhet och framtida
behov bedoms kontinuerligt.
Objekt som inte dr ekonomiskt
eller strategiskt indamalsenliga
avyttras eller ges en ny anviand-
ning. Kostnader, hyror och un-
derhall prioriteras utgdende fran
fastigheternas langsiktiga bar-
kraft.

Genomfora strategiskt priorite-
rade investeringar och renove-
ringar. Det nybildade dotterbo-
laget Pargas Valsgrind 3 genom-
for under 2027 byggandet av ett
nytt héghus med 37 lagenheter i
Pargas centrum. Samtidigt ut-
reds och planeras framtida bo-
stadslosningar i stadens 6vriga
delar och skiargirden utgdende
fran faktisk efterfragan.

Utveckla digitala tjanster, uthyr-
ningsprocesser, avtal, kund-
kommunikation och marknads-
foring. Fornya bolagets profil
och varumairke s att det tydli-
gare stoder Pargas stads strategi
och stadens skirgardsidentitet.
Forbattra tillgangligheten till
information om lediga bostader
och gora det enklare och smidi-
gare att bli och vara hyresgist
hos bolaget.

Matare

Uthyrningsgrad/vakansgrad och
dess utveckling under aret. Antal
avyttrade eller omstrukturerade
objekt. Fastigheternas driftsre-
sultat och bolagets ekonomiska
resultat i forhéllande till budget.

Valsgriand 3-projektet framskri-
der enligt faststilld tidtabell och
budget. Antal nya bostdder un-
der byggnad: 37. Investerings-
och renoveringsprojekt genom-
fors enligt godkénd investe-
ringsplan.

Andel centrala uthyrnings- och
kundprocesser som kan skotas
digitalt. Antal/intresse for lediga
bostader och tiden fran ledig
bostad till nytt hyresavtal. Ge-
nomford fornyelse av bolagets
kommunikation och profilering
under 2027.

94



Vasentlig risk

Hog vakansgrad och
otillracklig ekonomisk
barkraft.

Aldrande fastighetsbe-
stdnd och 6kande repa-
rationsbehov.

Ekonomiska och ge-
nomférandemassiga
risker i samband med
nyproduktion och inve-
steringar.

Pargas
Parainen

Orsak

Efterfrigan pa hyresbostdder
varierar mellan kommunom-
riddena. Fastighetsbesténdet
ar geografiskt utspritt och en
del av bostdderna motsvarar
inte langre dagens efterfragan
eller kvalitetskrav. Tomma
bostader innebar uteblivna
hyresintakter samtidigt som
fasta kostnader kvarstér.

En betydande del av bolagets
fastigheter ar dldre och det
finns ett ackumulerat behov
av underhall och grundreno-
veringar. Oférutsedda skador
och stigande energi-, materi-
al- och entreprenadkostnader
kan ytterligare 6ka kostnads-
trycket.

Bolaget befinner sig i en pe-
riod med betydande investe-
ringar. Dotterbolaget Pargas
Valsgrand 3 uppfor under
2027 ett nytt hoghus med 37
lagenheter. Byggkostnader,
ranteniva, finansiering, ent-
reprenorsrisker, forseningar
och framtida uthyrningsgrad
kan paverka projektets 16n-
samhet.

Atgird

Aktiv uthyrning och marknads-
foring, kontinuerlig uppfolj-
ning av vakansgraden samt
utveckling av prissittning och
uthyrningsprocesser. Fastig-
hetsbestandet anpassas till
efterfrigan genom renovering-
ar, dndrad anviandning eller
avyttring av ekonomiskt svaga
och strategiskt mindre dnda-
maélsenliga objekt.

Systematisk kartlaggning av
fastigheternas tekniska skick
och langsiktig underhalls- och
investeringsplanering. Atgir-
der prioriteras enligt tekniskt
behov, ekonomi och fastighet-
ens langsiktiga strategiska
betydelse. Forebyggande un-
derhéll genomfors for att
minska risken for kostsamma
akuta reparationer.

Noggrann ekonomisk styrning
och kontinuerlig uppf6ljning
av projektets kostnader, finan-
siering och tidtabell. Aktiv
riskhantering i entreprenad-
och byggprocessen samt plane-
ring av marknadsforing och
uthyrning i god tid fore fardig-
stallandet. Investeringar ge-
nomfors utgdende fran be-
domd langsiktig efterfragan
och ekonomisk barkraft.

Nyckeltal Utfall 2025 BU2026
Soliditet, % 75 75
Investeringar, € 0] 0]
Relativ skuldsattningsgrad, % 166 166
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet 75 75

Betydelse

Stor

Stor

Stor

BU2027
75

166
75
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