Regionalt naringslivssamarbete och Pargas stads deldgarskap i Business Turku Oy

Stadsstyrelsen 26.10.2026
797/00.04.02/2024

Beredare Stadsdirektor Tom Simola, tfn 050 558 2270
fornamn.efternamn@pargas.fi

Bakgrund och strategiska utgangspunkter

Pargas ar en del av den vixande Aboregionens gemensamma arbetsmarknads-
och naringslivsomrade. Foretagens verksamhet, investeringar, arbetskraftens
rorlighet och kommuninvanarnas arbetsresor féljer inte kommungréanserna. For
Pargas ar det darfor strategiskt viktigt att vara en aktiv del av det regionala
naringslivssamarbetet och delta i de strukturer dar regionens gemensamma
naringspolitik och utvecklingsinsatser formas. Pargas stads nya strategi utgar fran
att staden ska védxa under de kommande aren.

Business Turku Oy fungerar som Aboregionens gemensamma naringslivsbolag.
Bolagets uppgift ar att starka regionens naringsliv genom att frdmja nya foretag,
tillvaxt och internationalisering, etableringar och investeringar samt utvecklingen
av nya tillvaxtomraden.

For Pargas innebar ett delagarskap att staden blir direkt deldgare i Business Turku
Oy och deltar tillsammans med Abo och de 6vriga dgarkommunerna i den
gemensamma styrningen och utvecklingen av den regionala
naringslivsverksamheten.

Detta ar betydelsefullt ocksa ur ett bredare regionalt perspektiv. Pargas har egna
tydliga styrkor inom bland annat industrin, den maritima sektorn, skdrgarden,
turismen, och féretagandet. Samtidigt ar stadens utveckling nara kopplad till
Aboregionens tillvaxt, arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
investeringskraft.

Genom deldgarskapet far Pargas battre forutsattningar att fora fram stadens och
det lokala naringslivets perspektivinom det regionala samarbetet. Det handlar
saledes inte enbart om att kopa foretagstjanster, utan om Pargas stéllning som
en aktiv partner i utvecklingen av hela Aboregionens konkurrenskraft och tillvéxt.

Business Turku Oy:s tjanster

Business Turku Oy har 6ver 30 sakkunniga och dess verksamhet omfattar bland
annat:

- foretagens tillvaxt och internationalisering

- internationella kontakter och exportmarknader

- kompetens inom EU-, Business Finland- och FoUl-finansiering
- investerarnatverk och regional Invest In-verksamhet

- regional naringslivsmarknadsféring

- innovationsekosystem

- hogskolesamarbete

- Startup Hub

- foretagsutbildningar och féretagscoaching

- plattform for framtidsanalys och kunskapsbaserad ledning.



Verksamheten kompletterar Pargas stads egna naringslivstjanster. Staden
ansvarar aven framover for sin egen naringslivspolitik, foretagens lokala
narservice, markpolitik, tomter, planlaggning, tillstandsprocesser, lokala natverk
och andra fragor dar den lokala narvaron ar central.

Business Turku tillfor framfér allt sddan regional, nationell och internationell
kompetens och kapacitet som en enskild kommun har begransade mojligheter att
uppratthalla pa egen hand.

For Pargas ar modellen darfor ett satt att kombinera stark lokal naringslivsservice
med Aboregionens storre resurser, natverk och synlighet.

Andringen av upphandlingslagen

Bakgrunden till den féreslagna forandringen av dgarstrukturen ar en dndring av
lagen om offentlig upphandling och koncession (1397/2016).

Genom lag 519/2026 dndrades bland annat bestammelserna om anknutna
enheter. For att en upphandlande enhet framéver ska kunna anvanda ett
aktiebolag som anknuten enhet kravs som huvudregel att den upphandlande
enheten har en direkt dgarandel pa minst 10 procent i bolaget. Andringen trddde
i kraft den 18 juni 2026.

Det innebar att den nuvarande konstruktionen for det regionala
naringslivssamarbetet behdver forandras.

Pargas och flera andra kommuner har hittills kunnat fa Business Turku Oy:s
tjanster via Turun Seudun Kehitys Oy. Nar den nya regleringen borjar tillampas
fullt ut ar denna modell inte langre andamalsenlig for samarbetet.

Utgangspunkten for den nya modellen ar darfor att de kommuner som anvander
Business Turku Oy som anknuten enhet blir direkta dgare i Business Turku Oy
med en dgarandel pa 10 procent vardera. Kravet pa minst tio procents direkt
dgande framgar av den dndrade upphandlingslagstiftningen.

Turun Seudun Kehitys Oy:s verksamhet avvecklas enligt den framlagda planen
och bolaget avses uppldsas i enlighet med aktiebolagslagen.

Pargas som deldgare

Enligt det foreslagna arrangemanget blir Pargas stad en direkt delagare i Business
Turku Oy med en dgarandel pa 10 procent.

Abo stad 6verlater utan vederlag det antal aktier till Pargas som behdvs for att
Pargas ska uppna denna dgarandel. Aktiedverforingen medfor saledes ingen
anskaffningskostnad for Pargas stad.

Delédgarskapet forutsatter att staden godkadnner 6verlatelsen av aktierna,
aktiedgaravtalet och serviceavtalet med Business Turku Oy.

| den foreslagna modellen ar agandet och anvandningen av bolagets tjdnster
kopplade till varandra. For att vara delagare ska kommunen ha ett gallande

serviceavtal med bolaget.

Ekonomiska konsekvenser for Pargas



Finansieringen av Business Turku Oy:s verksamhet bygger framéver pa
serviceavtal mellan bolaget och dess dgarkommuner. Grundprincipen ar en
gemensam avgift pa 6 euro per invanare och ar.

Av denna avgift anvdnds 4 euro per invanare for bolagets tjanster, administration
och regionala naringslivsmarknadsféring och 2 euro per invanare som regional
motfinansiering for bland annat EU-, Business Finland- och andra externt
finansierade utvecklingsprojekt.

Kommunen har enligt den foreslagna modellen mojlighet att sta utanfor
utvecklingsprojekt och darmed inte delta i den del av finansieringen pa 2 euro per
invanare som hanfor sig till projekten.

Serviceavtalet ska dessutom innehalla ett kommunspecifikt och méatbart
servicel6fte. For Pargas innebar detta bland annat en utsedd ansvarsperson, en
miniminiva for antalet behandlade servicebehov och kundféretag, en
I6sningsgrad pa minst 80 procent samt att Pargas tomter och verksamhetslokaler
inkluderas i regionens Invest In-utbud.

Agarstyrning

En central utgangspunkt for Pargas ar att deldgarskapet ocksa ger staden en plats
i den struktur dar den regionala naringslivsverksamheten styrs.
| serviceavtalet faststalls ett matbart servicel6fte for varje agarkommun.

Serviceloftet omfattar foljande tjanster:

- enutsedd ansvarsperson fér kommunen,

- ett arligt minimiantal servicebehov och kundféretag som ska behandlas i
proportion till kommunens féretagsbestand,

- enlosningsgrad pa minst 80 procent for servicebehoven,

- kommunens tomter och verksamhetslokaler inkluderas i regionens Invest In-
utbud pa basis av aktuell information som kommunen tillhandahaller,

- en arlig regional lagesbild (Fact Pack) med en kommunspecifik del som stéd
for kommunens budgetberedning samt

- verkstallande direktorens arliga rapport till stadsstyrelsen.

Agarkommunerna samlas enligt modellen tva ganger per &r till aktiedgarmoten
for att behandla bland annat bolagets strategi, ekonomi, mal och indikatorer.
Kommunernas livskrafts/naringslivsdirektorer deltar dessutom manatligen i
bolagets utvidgade ledningsgrupp.

Bolagets styrelse foreslas besta av representanter for Abo, de 6vriga
agarkommunerna, hégskolorna och naringslivet. De 6vriga kommunerna utser
gemensamt tva styrelseledamoter.

For Pargas innebar detta att staden inte enbart ar mottagare av regionala
foretagstjanster utan en del av den gemensamma agarstyrningen och den
regionala diskussionen om Aboregionens naringsliv och konkurrenskraft.

Beddmning ur Pargas stads perspektiv
Pargas har ett starkt eget naringsliv och en tydlig identitet som skargardsstad.

Samtidigt ar stadens framtida tillvaxt ndra sammankopplad med utvecklingen i
Aboregionen.



Bilaga

Foredragande

Beslutsforslag

Beslut

Delgivning

Det ar darfor motiverat att Pargas aktivt deltar i det regionala samarbetet och ar
med dar gemensamma satsningar pa investeringar, internationalisering,
foretagstillvaxt, innovationer, kompetens och regional marknadsféring planeras
och genomfors.

Pargas ska inte enbart dra nytta av Aboregionens tillvéxt, utan ocksa vara med
och forma den.

Delagarskapet i Business Turku Oy starker Pargas position som en integrerad del
av Aboregionens naringslivs- och arbetsmarknadsomrade. Samtidigt ger det
stadens foretag tillgang till ett bredare tjansteutbud, kompetens och natverk an
vad staden sjalv kan uppratthalla.

Arrangemanget ligger darmed i linje med Pargas stads strategi och mal att starka
stadens livskraft och tillvaxt och att utveckla Pargas som en attraktiv
etableringsort for foretag, investeringar och nya invanare.

Mot denna bakgrund ar det &ndamalsenligt att Pargas stad blir delagare i
Business Turku Oy och ingar det foreslagna serviceavtalet.

Utkast till aktiedagaravtal
Utkast till serviceavtal
Utkast till dverlatelsedokument

Stadsdirektor Tom Simola, tfn 050 558 2270
fornamn.efternamn@pargas.fi

Stadsstyrelsen foreslar for fullmaktige att Pargas stad blir deldgare i Business
Turku Oy. Vidare foreslar stadsstyrelsen att Pargas stad godkanner utkasten till
aktiedgaravtal, serviceavtal och 6verlatelsedokument. Stadsdirektoren foreslas fa
fullmakt att vid behov gora tekniska dndringar i dokumenten.

Efter fullmaktiges beslut: Abo stad




