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Bildning

Till bildningsavdelningens verksamhet hér smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundldaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet, pa svenska och finska. Avdel-
ningen ir indelad i tre enheter: smabarnspedagogik, svensksprakig utbildning och finsksprékig utbildning.

Avdelningens mal

Bildningsavdelningen fortsatter att erbjuda kvalitativ pedagogisk verksamhet &t barn och unga i Pargas. Vi
okar var synlighet externt och internt. Verksamheten anpassas till barn- och elevprognoserna genom att se
over strukturer och samarbetsmonster.

Strategiskt mal

Okad synlighet for smabarnspeda-
gogiken och skolorna for att 6ka
inflyttningen av barnfamiljer.

Oka kontakterna éver sprakgrin-
serna.

Lasfraimjande verksamhet.

Atgiird

Lyfta intresset for Pargas som
bildningsstad.

Fardigstilla och implementera
bildningsavdelningens kommuni-
kationsplan.

Delta i méssor.

Okad synlighet vid de fysiska verk-
samhetsstillena.

Aktivitet pa sociala medier.

Utarbeta praxis for den nya led-
ningsstrukturen inom bildnings-
avdelningen.

Fardigstilla och implementera
flerspraksstrategin for att lyfta in-
tresset for det andra inhemska
spraket inom smébarnspedagogi-
ken och skolorna.

Implementering av stadens las-
kunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning i
alla skolor och i alla enheter inom
smabarnspedagogiken.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola och En
lasande smabarnspedagogik.

Uppritta tamburbibliotek i alla
enheter inom smabarnspedagogi-
ken.

Maitare

Antal evenemang.

Okning av antalet barn i sma-
barnspedagogiken, dlder 1-6.

Okning av antalet elever i grund-
laggande utbildningen, alder 7-15.

Okning av nettoinflyttningen.

Antal tvasprakiga rektorsmoten.

Antal samarbeten mellan skolorna
over sprakgransen.

Antal fortbildningstillfdllen for
personalen.

Antal biblioteksbesok.
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Vasentlig risk

Fysisk och psykisk be-
lastning hos personalen.

Fastighetsrelaterade ris-
ker.

Epidemier och pande-
mier.

Orsak

Okade krav pa sméabarnspe-
dagogiken och skolorna.

Barn och elevers koncentrat-
ion och méiende har forsam-
rats.

Familjers hjalpbehov 6kar.

Bristande underhéll och tek-
niska brister.

Naturfenomen.
Cyberhot.

Brister i beredskapen.

Nationella eller globala farso-
ter eller epidemier.

Atgird

Tillrackligt med personal.

Forebyggande arbete och fortbild-
ning.

Tydlig arbetsbild, uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar.

Tydliga anvisningar och ansvars-
fordelning.

Uppfoljning och efterbehandling.

Kontinuerlig uppf6ljning och
undersokning av fastigheterna.

Tillrackligt underhall, tillrackligt ti-
digt.

Fungerande samarbete med tek-
niska stodtjanster.

Tydliga processbeskrivningar.
Uppdaterade beredskapsplaner.

Kommunikationsanvisningar och -
processer.

Klara handlingsmodeller och anvis-
ningar.

Utvecklat och fungerande samar-
bete med Varha.

Fungerande it-stod.
Kommunikationsanvisningar.

Trygghet och sidkerhet for persona-
len i samarbete med HR.

Betydelse
Stor

Stor

Stor
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Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 311,1 336,4 326,8
Tidsbundna 111,3 62,1 64,5
Arsverken totalt 422,4 398,5 391,3
Bildning BS 2025 ANDRAD  RAM 2027 NAMND Foran-
BU 2026 2027 dring %
Toimintatuotot
Myyntituotot 850 330 687 384 687 384 660 968 3,8
Maksutuotot 618 962 579 800 679 300 673 300 16,1
Tuet ja avustukset 120 557 59 050 59 050 81500 38,0
Muut toimintatuotot 164 657 158 320 157 720 135 300 -14,5
Toimintatuotot 1754 506 1 484 554 1 583 454 1551 068 4,5

Toimintakulut

Henkildstokulut -22 498 941 -22 348199  -22543658  -22 937 340 2,6
Palkat ja palkkiot -18 205247  -18 042 441 -18 196 868  -18 515 639 2,6
Henkildsivukulut -4 293 694 -4 305 758 -4 346 790 -4 421 701 2,7

Elakekulut -3 668 360 -3 611 807 -3619 259 -3 679 941 1,9
Muut henkildsivukulut -625 334 -693 951 -727 531 -741 760 6,9

Palvelujen ostot -6 804 387 -6 911 065 -6 666 465 -6 413 192 -7,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -715 147 -751 645 -748 425 -679 625 -9,6

Avustukset -367 786 -380 500 -360 500 -354 500 -6,8

Muut toimintakulut -909 987 -932 055 -871 585 -879 175 -5,7

Toimintakulut -31296 248  -31323464 -31190633  -31263 832 -0,2

Toimintakate -29 541743 -29838910 -29607 179  -29 712 764 -0,4
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Svensk utbildning
Verksamhetsomrade

Enheten svensksprékig utbildning erbjuder kvalitativ svensksprikig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundldaggande utbildningen
verkar nio skolor, varav tre ar enhetsskolor och pa andra stadiet verkar Pargas svenska gymnasium. Skolorna
deltar i nationella och regionala nétverk.

SVENSK UTBILDNING BS 2025 Andrad BU2026 RAM 2027 NAMND 2027 Féréandring
%

Toimintatuotot

Myyntituotot 101 516 79 419 79 419 115700 45,7
Maksutuotot 91 892 90 000 90 000 94 000 4.4
Tuet ja avustukset 75170 38 000 38 000 42 500 11,8
Muut toimintatuotot 86 820 71220 70 620 57 100 -19,8
Toimintatuotot 355 397 278 639 278 039 309 300 11,0

Toimintakulut

Henkilstokulut -9877 418 -9 815 050 -10 004 673 -10 121 594 3.1
Palkat ja palkkiot -8 005 881 -7 930 410 -8 077 050 -8 173 590 3.1
Henkildsivukulut -1 871537 -1 884 640 -1 927 623 -1 948 004 3.4

Elakekulut -1597 753 -1 579 558 -1 603 989 -1620 498 2,6
Muut henkildsivukulut -273 784 -305 082 -323 634 -327 506 7,4

Palvelujen ostot -2231720 -2 224 340 -2 079 740 -1973 729 -11,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -329 498 -318 940 -315 720 -329 640 3.4

Avustukset -32127 -31 500 -31 500 -29 500 -6,3

Muut toimintakulut -475 263 -472 790 -415 490 -435 590 -7,9

Toimintakulut -12 946 026 -12 862 620 -12 847 123 -12 890 053 0,2
Toimintakate -12 590 628 -12 583 981 -12 569 084 -12 580 753 -0,0

Verksamheten 2027

Arbetet med att anpassa verksamheten till minskat elevantal fortsitter. Under aret kommer en
skolnétsutredning att slutforas. For att effektivera verksamheten 6kar samarbetet mellan skolorna Gverlag,
sévil administrativt som undervisningsmassigt. Den nya tjanstemannastrukturen och uppgiftsfordelningen
inom bildningsavdelningen tas i bruk fullt ut och utvecklas. Samarbetet mellan spriakgrupperna intensifieras
och arbetet med sprakstrategin slutfors. I verksamheten i skolorna kommer man under aret att fokusera pa
lasfraimjande verksamhet och rorelse i skolvardagen. Dartill fortsatter implementeringen av reformen av
stodet for larande och skolgang. I Malms skola slutfors den omfattande renoveringen. Hosten 2027 skall
verksamheten kunna édterga till det normala. I Brava fortsitter samarbetet mellan de fyra skolorna. Speciell
vikt kommer att ligga vid trygghet och sdkerhet i skolvardagen. Studerandeantalet i Pargas svenska
gymnasium fortsatter att 6ka tack vare stora arskullar i regionen, vilket i sin tur medfor tryck pa
kostnaderna.
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Mal

Lasframjande verksamhet.

Rorelse i skolvardagen.

Atgiird

Implementering av stadens
laskunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning i
alla skolor.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola.

Utarbetande av skolvisa planer.

Satsningar p& utomhuspedagogik.

Oka utbudet av rastaktiviteter.

Erbjuda rorelseklubbar i
anslutning till skoldagen.

Satsningar pé aktiverande
larmiljGer.

Maitare

Antal fortbildningstillfillen f6r
skolpersonalen.

Antal biblioteksbesok.

Antal skolvisa planer.

Antal klubbar med rorelsetema.

Implementering av stodreformens Utveckla och ta i bruk Antal fortbildningar.
atgarder. anvisningar, blanketter och

stodmaterial.

Fortbildning och st6d for

personalen.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 130,7 136,0 131,0
Tidsbundna 42,7 27,4 28,8
Arsverken totalt 173,4 163.4 159,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Grundliaggande utbildning;:
Antal elever 937 905 874
Arsveckotimmar/elev 2,47 2,54 2,51
Gymnasieutbildning;:
Antal studerande 185 202 212
Arsveckotimmar/studerande 1,72 1,65 1,60
€/elev, grundldggande utbildning 15187 16 312 16 784
€/studerande, ggmnasium 11 206 11 462 11 530



Pargas
Pardinen

Finsk utbildning

Verksamhetsomriade

Enheten finsksprékig utbildning erbjuder kvalitativ finskspréakig grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom enheten verkar fem skolor inom den
grundlaggande utbildningen, varav en ar enhetsskola och pa andra stadiet verkar Paraisten lukio. Skolorna
deltar i nitverk, i synnerhet i Aboregionen men ocksa nationellt.

FINSK UTBILDNING BS 2025 ANDRAD RAM  NAMND 2027  Férindring
BU 2026 2027 %

Toimintatuotot

Myyntituotot 612 813 531 665 531 665 527 700 -0,7
Maksutuotot 43 257 46 300 46 300 36 300 -21,6
Tuet ja avustukset 29 895 16 250 16 250 39 000 140,0
Muut toimintatuotot 28 709 30 400 30 400 30 200 -0,7
Toimintatuotot 714 674 624 615 624 615 633 200 1,4

Toimintakulut

Henkilstokulut -5 890 083 -56721559 -5676 123 -5 863 827 2,5
Palkat ja palkkiot -4 772 016 -4 624 844 -4 583 461 -4 738 452 2,5
Henkildsivukulut -1 118 067 -1096 715 -1 092 662 -1125375 2,6

Elakekulut -954 858 -918 898 -909 115 -935 616 1,8
Muut henkildsivukulut -163 209 -177 817 -183 547 -189 759 6,7

Palvelujen ostot -1494 904 -1559 835 -1459 835 -1327 130 -14,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -225 211 -212 160 -212 160 -168 150 -20,7

Avustukset -7 328 -7 000 -7 000 -13 000 85,7

Muut toimintakulut -250 476 -288 265 -288 265 -282 205 -2,1

Toimintakulut -7 868 003 -7788819 -7643 383 -7 654 312 -1,7
Toimintakate -7 153 329 -7 164 204 -7 018 768 -7 021 112 -2,0

Verksamheten 2027

Arbetet med att anpassa verksamheten till minskat elevantal fortsitter. Under aret kommer en
skolnétsutredning att slutforas. For att effektivera verksamheten 6kar samarbetet mellan skolorna Gverlag,
savil administrativt som undervisningsmaéssigt. Den nya tjainstemannastrukturen och uppgiftsfordelningen
inom bildningsavdelningen tas i bruk fullt ut och utvecklas. Samarbetet mellan spriakgrupperna intensifieras
och arbetet med sprakstrategin slutfors. I verksamheten i skolorna kommer man under aret att fokusera pa
lasfraimjande verksamhet och rorelse i skolvardagen. Dartill fortsatter implementeringen av reformen av
stodet for larande och skolgéng. I Brava fortsatter samarbetet mellan de fyra skolorna. Speciell vikt kommer
att ligga vid trygghet och sidkerhet i skolvardagen. Antalet studerande i Paraisten lukio férvantas vixa ocksa
ar 2027.
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Mal

Lasframjande verksamhet.

Rorelse i skolvardagen.

Implementering av stédreformens
atgirder.

Atgiird

Implementering av stadens
laskunnighetsstrategi.

Erbjuda personalen fortbildning i
alla skolor.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program Lisande skola.

Utarbetande av skolvisa planer.

Satsningar p& utomhuspedagogik.

Oka utbudet av rastaktiviteter.

Erbjuda rorelseklubbar i
anslutning till skoldagen.

Satsningar pé aktiverande
larmiljGer.

Utveckla och ta i bruk
anvisningar, blanketter och
stodmaterial.

Maitare

Antal fortbildningstillfillen f6r
skolpersonalen.

Antal biblioteksbesok.

Antal skolvisa planer.

Antal klubbar med rorelsetema.

Fortbildning och stéd for Anta fortbildningar.
personalen.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 75,4 76,3 72,5
Tidsbundna 25,3 17,3 19,3
Arsverken totalt 100,7 93,6 91,8
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Grundliaggande utbildning;:
Antal elever 558 511 469
Arsveckotimmar/elev 2,30 2,46 2,58
Gymnasieutbildning:
Antal studerande 77 79 80
Arsveckotimmar/studerande 2,47 2,41 2,43
€/elev, grundldggande utbildning 14 557 15 831 17 085
€/studerande, ggmnasium 12 412 12 967 13 330
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Smabarnspedagogik
Verksamhetsomrade

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas kom-
mundel, i kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskir och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. Pa Ut6 ordnas
verksambhet i ett familjedaghem.

SMABARNSPEDAGOGIK BS 2025 ANDRAD RAM 2027 NAMND 2027  Férindring
BU 2026 %

Toimintatuotot

Myyntituotot 136 001 76 300 76 300 17 568 -77,0
Maksutuotot 483 814 443 500 543 000 543 000 22,4
Tuet ja avustukset 15492 4 800 4 800 0 -100,0
Muut toimintatuotot 49 128 56 700 56 700 48 000 -15,3
Toimintatuotot 684 434 581 300 680 800 608 568 4,7

Toimintakulut

Henkildstokulut -6 731 440 -6 811 590 -6 862 862 -6 951 919 21
Palkat ja palkkiot -5 427 350 -5 487 187 -5 536 357 -5 603 597 2,1
Henkildsivukulut -1 304 090 -1324 403 -1 326 505 -1 348 322 1,8

Elakekulut -1 115749 -1 113 351 -1 106 155 -1123 827 0,9
Muut henkildsivukulut -188 341 -211 052 -220 350 -224 495 6,4

Palvelujen ostot -3 077 763 -3 126 890 -3 126 890 -3112 333 -0,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -160 437 -220 545 -220 545 -181 835 -17,6

Avustukset -328 331 -342 000 -322 000 -312 000 -8,8

Muut toimintakulut -184 248 -171 000 -167 830 -161 380 -5,6

Toimintakulut -10482220 -10672025 -10700 127 -10 719 467 04
Toimintakate 9797785 10090725 -10 019 327 -10 110 899 0,2

Verksamheten 2027

Inom smébarnspedagogiken och férskoleundervisningen fortsatter arbetet med att utforma larmiljon och
verksamhetskulturen s att varje barn har en bra dag och far det stod hen behover for att utvecklas, lara sig
och ma bra. For att stoda detta arbete anvands Nycklar for kvalitativ smabarnspedagogik och forskola. De sa
kallade kvalitetsnycklarna stoder personalen i processen att utveckla en likvardig och delaktig larmiljo for
alla barn.

Smébarnspedagogiken har lasning och sprak i fokus under verksamhetsaret 2026-2027, 2027-2028 och
2029. I augusti 2026 gick startskottet for en tredrig processutbildning med maélet att alla daghem far ett
sprak- och lascertifikat. Jobbet for sprak- och lascertifieringen sker i samarbete med Folkhilsan. Som en del
av satsningen péa sprak och lasning utokas tamburbiblioteksverksamheten i samarbete med biblioteket.
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Barn 6ver tre ar erbjuds en till tva teaterupplevelser under aret. For de yngre barnen som inte kan &ka all-
mainna fardmedel utan bilstol erbjuds annan verksamhet i det egna daghemmet. Varen 2027 erbjuds forsko-
legrupperna tva naturskoldagar under ledning av naturskollirare frin Abolands naturskola.

En del sdngskap och nagra cyklar behover fornyas, gardsforrad behover skaffas.

Antalet barn under tre ar som deltar i sm&barnspedagogiken ar fortfarande hégt. Den méanad ett barn fyller 9
manader kan barnet borja i smébarnspedagogiken. Detta betyder i praktiken att barnet till och med kan vara
just fyllda 8 ménader vid starten. Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018/540) ar resurseringen samma
for ett 9 manaders barn som for ett barn i 2 Y2 rs dldern.
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Mal

Lasframjande verksamhet.

Rorelse i vardagen.

Implementering av stodreformens
atgarder inom forskoleundervis-
ningen.

Atgiird

Implementering av stadens lis-
kunnighetsstrategi.

Fortbildningen Sprak- och lascer-
tifiering.

Tamburbibliotek pa alla verksam-
hetsstillen.

Varje verksamhetsstille har en
lasansvarig.

Ta i bruk Utbildningsstyrelsens
program En ldsande smabarnspe-
dagogik.

Satsningar p& utomhuspedagogik.

Satsningar pa aktiverande larmil-
joer.

Utveckla och ta i bruk anvis-
ningar, blanketter och stod-
material.

Fortbildning och st6d for persona-
len.

Maitare

Antal evenemang kring lasfram-
jande verksamhet for familjerna.

Antalet fortbildningstill-
fallen/verksamhetsstille som in-
gar i processutbildningen.

Antal tamburbibliotek.

Antal rorelseevenemang barnen
deltar i.

Antal fortbildningar.

Anvisningar och blanketter i an-
vandning.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 105,0 124,1 123,3
Tidsbundna 43,3 17,4 16,4
Arsverken totalt 148,3 141,5 139,7
Nyckeltal 2025 BU2026 BUz2o027
Antal barn 0—-6 ar 729 752 751
Antal barn som omfattas av intensifierat, sarskilt och 56 50 50
barnspecifikt stod

Antal barn i kommunal smabarnspedagogik, % av 1— 93 % 93 %
6-dringar

Antal barn i kommunal smabarnspedogogik, % av 76 %

0—6-aringar



