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Välfärds- och fritidstjänster 
 

Avdelningen Välfärds- och fritidstjänster består av följande enheter: Välfärdstjänster och tredje sektorn, 
Bibliotek, Medborgarinstitut och Kultur och fritid (kultur-, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och mot-
ion samt ungdomsarbete). Avdelningens verksamheter har en central betydelse för kommuninvånarnas triv-
sel, välmående och livskvalitet. 

Avdelningens mål 

Målsättningen är att erbjuda tillgängliga och inkluderande verksamheter som skapar gemenskap och engage-
mang och bidrar till att stärka ortens identitet och attraktivitet. Samarbetet med olika samhällsaktörer, sär-
skilt inom den tredje sektorn, är avgörande för att tillsammans kunna erbjuda kommuninvånarna en me-
ningsfull fritid och möjligheter till personlig utveckling. 

Avdelningens övergripande ambition är att främja ett samhälle där invånarna trivs, mår bra och bibehåller 
en god funktionsförmåga – och därmed utgör en av stadens viktigaste resurser. Invånare som är aktiva och 
engagerade bidrar i sin tur till ökad aktivitet i samhället och fungerar som ambassadörer för Pargas. 

Vidare eftersträvas en ökad synlighet för avdelningens verksamheter och tjänster även utanför kommunens 
gränser. Detta syftar till att stärka Pargas stads profil och attraktivitet, samt på längre sikt väcka intresse för 
inflyttning. 

Verksamheterna inom avdelningen präglas av respektfull och vänlig service gentemot kommuninvånarna. 
Ett aktivt arbete bedrivs för att stärka delaktigheten, möta invånarna i deras vardag och lyssna in deras tan-
kar och idéer. Denna dialog utgör grunden för att tillsammans vidareutveckla verksamheterna. Under året 
genomförs en kundnöjdhetsundersökning för att säkerställa kvalitet och förbättringsområden. 

Strategiskt mål Åtgärd Mätare 

Stärka och systematisera samar-
betet med föreningar för att för-
bättra informationsutbyte, plane-
ring och partnerskap. 

Utveckla samarbetet mellan staden och före-
ningar. 

Ordna regelbundna föreningsträffar. 

Skapa ett samarbetsorgan mellan staden och 
föreningslivet. 

Antal samarbeten 
och deltagande före-
ningar. 

Antal föreningsträf-
far och antal delta-
gare. 

Samarbetsorgan eta-
blerat (ja/nej). 

Stärka bibliotekens roll som inklu-
derande mötesplatser för kultur, 
litteratur, information och kun-
skap. 

Utveckla stadshusets nedre våning till en öp-
pen mötesplats för kultur, litteratur, studier, 
information och gemenskap. Plats för möten, 
distansarbete och studier. 

Översyn av alla biblioteks möjligheter att fun-
gera som invånarnas mötesplatser. 

Stadshusprojektet 
förverkligat eller ej. 

Genomgång och pla-
ner för alla bibliotek. 

Stärka ortens profil som en attrak-
tiv och aktiv stad genom samver-
kan med olika aktörer. 

Samla aktörer med kapacitet att genomföra 
större evenemang. 

Etablera en stadsfestival i samarbete med 
andra aktörer. 

Antal samarbetsmö-
ten och genomförda 
evenemang. 

Antal deltagande ak-
törer i stadsfestival 
och antal besökare. 



 
 

Välfärds- och fritidstjänster 

 

28.09.2026 

 

 

Strategiskt mål Åtgärd Mätare 

Engagera kommuninvånarna i gemensamma 
aktiviteter som stärker samhörigheten och del-
aktigheten. 

Synliggöra föreningsliv och evenemang i sam-
band med kommunikationens synlighetskam-
panjer. 

Antal aktiviteter rik-
tade till kommunin-
vånarna. 

Deltagande i kom-
munikationens syn-
lighetskampanjer. 
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Väsentlig risk Orsak Åtgärd 
Bety-
delse 

Hot, våld, trakasserier och andra utmanande 
situationer kan drabba både personal, kunder 
och deltagare. 

Fler verksamhetsstäl-
len där personalen ar-
betar ensamma och på 
kvällstid. 

Många människor 
samlade på samma 
ställe samtidigt. 

Utbildning i hur man 
hanterar hotfulla situ-
ationer. 

Översyn av verksam-
hetslokalerna ur ett sä-
kerhetsperspektiv. 

Riskanalys inför eve-
nemang. 

Stor 

Verksamheter och tjänster kan avbrytas på 
grund av personalbrist, IT-störningar, elav-
brott, skador i fastigheter, exceptionella väder-
förhållanden och andra krissituationer. 

Slimmad personalorga-
nisation. 

Personal som arbetar 
ensamma i olika verk-
samheter. 

För längre avbrott bör 
finnas alternativa verk-
samhetsmodeller och 
rutiner. 

Medel 

Frivilligarbetet minskar i föreningar och orga-
nisationer, vilket betyder minskade aktiviteter, 
evenemang och engagemang och i förläng-
ningen ökat tryck på kommunala tjänster. 

Allmänhetens vilja och 
tid att engagera sig för 
det gemensamma. 

Brist på uppskattning 
av frivilligarbetet. 

Stärka samarbetet med 
föreningar. 

Öka synligheten och 
uppskattningen av fri-
villigarbete. 

Medel 
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Årsverken BS2025 BU2026 BU2027 

Tillsvidare 25,0 28,3 31,2 

Tidsbundna 8,6 3,9 1,8 

Årsverken totalt 33,6 32,2 33,0 

  

Resultaträkning Bokslut Ändrad Bu Nämnd Stadsdirektör Stadsstyrelsen Fullmäktige Plan Plan 

Välfärds- och fritidstjänster 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029 
 -        

Försäljningsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

 -        

Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

Köp av tjänster 0 0 0 0 0 0 0 0 

Material och varor 0 0 0 0 0 0 0 0 

Understöd 0 0 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

 -        

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
  



 
 

Välfärds- och fritidstjänster 

 

28.09.2026 

 

 

Välfärdtjänster och tredje sektorn 
 

Verksamhetsområde 

Verksamhetsområdet består av arbetet kring välfärdsfrågor och dess kontaktytor till välfärdsområdet, ung-
domsverkstaden Aktiva och uppsökande ungdomsarbete samt arbete med tredje sektorn.  

Välfärdtjänster och tredje sektorn Bokslut Ändrad Bu Nämnd Stadsdirektör Stadsstyrelsen Fullmäktige Plan Plan 

  2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029 

Verksamheten 2027  

Arbetet med välfärdsfrågor sker enligt den godkända välfärdsplanen för 2026-2029. Under året läggs särskilt 
fokus på strukturerna inom välfärdsarbetet. TEA-visaren utnyttjas som en kvalitetsmätare och ett instrument 
för att utveckla verksamheten. Kontaktytorna till välfärdsområdet är viktiga och även nätverk med kringlig-
gande kommuner. 

Aktiva erbjuder stöd och handledning för unga under 29 år som står utanför arbete eller studier eller behöver 
stöd i olika livssituationer. Verksamheten utgår från den ungas behov, möjligheter och mål och erbjuder indi-
viduell rådgivning i frågor som rör utbildning, arbete, sysselsättning och livshantering. Aktiva är en lågtrös-
kelverksamhet dit man kan vända sig utan myndighetskontakt. 

Det uppsökande ungdomsarbetet arbetar med unga som varken studerar eller arbetar och samarbetar med 
andra aktörer för att stärka den ungas situation. Årligen arrangeras en rekryteringsmässa i samarbete med 
sysselsättningstjänster och Varhas socialarbete. 

Verksamheten ansvarar också för stadens utlottade sommarjobb och sommarjobbssedeln för unga 15-18 år. 
Kreativa startverkstaden erbjuder sysselsättning och stöd för upp till åtta deltagare genom exempelvis ar-
betsprövning, PRAO och lärande i arbete. 

Mål Åtgärd Mätare 

Kartlägga de unga deltagarnas erfa-
renheter av verkstadsverksamheten 
och uppsökande ungdomsarbetet 
samt bedöma verksamhetens upp-
levda nytta och effekter för delta-
garna. 

Utarbeta kundnöjdhetsenkät, testa 
den och ta den i bruk. 

Enkäten är i användning 
(ja/nej). 

Vitsord för olika delar av verk-
samheten (1-5).  

Strukturer och metoder för välfärds-
arbetet har förtydligats och tagits i 
bruk. Välfärdsarbetets kommunikat-
ion fungerar och den når målgrup-
pen. 

 

Ett verktyg för förhandsbedömning 
av konsekvenser av beslut skapas 
och tas i bruk. 

Behovet av arbetsgrupper inom väl-
färdsarbetet kartläggs. Olika ar-
betsgruppers roll och uppgifter de-
finieras. 

Ansvarspersoner för TEA-visaren 
erbjuds stöd för att besvara frå-
gorna i verktyget. TEA-visaren ut-
nyttjas både som kvalitetsmätare 
och till att utveckla verksamheten. 

Målsättning, målgrupper, kanaler 
och metoder för välfärdsarbetets 
kommunikation definieras. 

Ett verktyg för förhandsbe-
dömning av konsekvenser av 
beslut har skapats och tagits i 
bruk. 

Behövliga arbetsgrupper fun-
gerar och arbetar enligt sin 
uppgift. 

TEA-visaren fungerar som 
kvalitetsmätare och som ett 
verktyg i utvecklingsarbetet. 
Stöd till ansvarspersoner er-
bjuds systematiskt. 

En kommunikationsplan för 
välfärdsarbetet har gjorts och 
den är i bruk. 
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Mål Åtgärd Mätare 

Ökat samarbete med sysselsättnings-
tjänster. 

Samarbetsmöten med sysselsätt-
ningstjänster, dela erfarenheter och 
diskutera nya samarbetsformer. 

Nya samarbetsformer 
(ja/nej). 

Antal möten. 
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Årsverken BS2025 BU2026 BU2027 

Tillsvidare 4,4 5,8 6,8 

Tidsbundna 0,5 0,0 0,0 

Årsverken totalt 4,9 5,8 6,8 
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Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027 

Ungdomsverkstaden Aktiva, rådgivande verkstad, antal kundbe-
sök 

600 700 700 

Ungdomsverkstaden Aktiva, kreativa startverkstad, kundarbets-
dagar 

580 700 700 

Uppsökande ungdomsarbete, antal kundbesök 550 550 600 

Antal unga i Aktivas övriga verksamhet (stadens unga utlottade 
sommarjobbare och sommarjobbssedlar, skolsamarbete) 

 
500 500 

Statsandel för välfärdsarbete (för HYTE-koefficienten) 
 

320 000 € 320 000 € 

Euro/invånare 
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Kultur och fritid 
 

Verksamhetsområde 

Till verksamhetsområdet hör följande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och 
ungdomsarbete. Verksamheterna är en viktig del av stadens välfärds- och välmåendearbete och efter omor-
ganiseringen hör båda enheterna till samma avdelning. 

Kultur- och fritidsenheten ansvarar för att främja kommuninvånarnas välbefinnande, delaktighet och livs-
kvalitet genom att erbjuda och utveckla tjänster inom kultur, idrott, motion, ungdomsverksamhet och fritid. 
Enheten stöder föreningslivet, arrangerar evenemang och möjliggör meningsfulla fritidsaktiviteter för 
olika åldersgrupper. Verksamheten genomförs i nära samarbete med föreningar, utbildningsaktörer 
och andra samhällsaktörer med målet att stärka Pargas attraktionskraft, gemenskap och hållbara livskraft. 

Kultur och fritid Bokslut Ändrad Bu Nämnd Stadsdirektör Stadsstyrelsen Fullmäktige Plan Plan 

  2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029 

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamheten 2027 

Genom kultursalen, Gemenskapshuset På toppen och utlåning av evenemangsteknik möjliggör staden kul-
turverksamhet och evenemang. Kultursektorn erbjuder invånarna kulturupplevelser och mötesplatser samt 
stöder föreningars och andra aktörers verksamhet. Årets tyngdpunkter är ungdomsshowen, temamånaden 
Med kärlek, Nallekarnevalen, utvecklingen av Pargasdagarna som stadsfestival, kultur för äldre samt uppda-
teringen och införandet av kulturläroplanen. 

Ungdomsverksamheten fortsätter att anpassas efter omorganisationen och de minskade resurserna, med fo-
kus på grundläggande ungdomsarbete såsom ungdomsgårdsverksamhet, skolungdomsarbete samt förebyg-
gande stöd för unga. Det erbjuds trygga mötesplatser, stöd i skolmiljön och verksamhet som stärker ungas 
delaktighet och välbefinnande i stadens olika kommundelar. 

Idrotts- och motionsverksamheten fokuserar på invånarnas hälsa, välbefinnande och livskvalitet genom att 
erbjuda mångsidiga möjligheter till motion och idrott för alla åldersgrupper, med särskild betoning på de in-
vånare som rör på sig för lite eller inte alls. Verksamheten genomförs i nära samarbete med idrottsför-
eningar, skolor och andra aktörer för att skapa tillgängliga och inkluderande motionsmöjligheter i hela sta-
den. 

Mål Åtgärd Mätare 

Öka ungdomarnas delaktighet i utveckl-
ingen av ungdomsverksamheten genom 
att skapa och införa en kundenkät. 

Ta fram, genomföra och analysera en 
kundenkät samt använda resultaten i 
planeringen av verksamheten. 

Kundenkäten är fram-
tagen och används 
(ja/nej). 

Uppdatering och implementering av kul-
turläroplanen. 

Kulturenheten uppdaterar kulturläro-
planen och tar den i bruk hösten 
2027. 

Kulturläroplanen är 
gjord och har tagits i 
bruk (ja/nej). 

Flere Pargasbor motionerar regelbundet. Staden ordnar motions- och idrotts-
verksamheter för olika målgrupper. 

Antal deltagare i olika 
motionsaktiviteter. 
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Årsverken BS2025 BU2026 BU2027 

Tillsvidare 7,3 7,8 10,3 

Tidsbundna 6,2 3,8 0,8 

Årsverken totalt 13,5 11,6 11,1 
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Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027 

Antal deltagare i kulturevenemang 12 000 17 000 17 000 

Antal deltagare i verksamhet för äldre 1800 2 500 2 600 

Antal besökare på idrottsanläggningar 168 000 168 000 175 000 

Antal deltagare i verksamhet för barn och unga 17 266 13 000 13 000 

Euro/invånare 
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Bibliotek 
 

Verksamhetsområde 

I Pargas stad finns sex bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskär, Iniö och Utö. Biblioteken i Nagu, Korpo, 
Houtskär och Iniö är öppna dagligen kl. 8–21 med självservicefunktion. Pargas stad är med i Blanka-biblio-
tekssamarbetet tillsammans med Kimitoöns kommun. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen 
(1492/2016). De allmänna bibliotekens uppgift är att erbjuda tillgång till information, upprätthålla en 
mångsidig och aktuell samling, samt att främja läsande, mångsidig läskunnighet och en samhällelig dialog. 
Biblioteket främjar gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.  

Bibliotek Bokslut Ändrad Bu Nämnd Stadsdirektör Stadsstyrelsen Fullmäktige Plan Plan 

  2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029 

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamheten 2027 

Biblioteket ändrar på sina digitala tjänster och går med i det nationella e-biblioteket 2027. Samtidigt skär 
biblioteket ner på sina kostnader 2027. Nedskärningarna har planerats så att de skulle påverka stadens invå-
nare så lite som möjligt. De synliga sparåtgärderna kommer från bibliotekets materialanskaffning (dvs. litte-
ratur och audiovisuellt material). Övriga utgifter, som inte direkt syns till bibliotekets användare, har också 
genomgåtts och minimerats. Vi prioriterar samarbetet med daghem och skolorna. 

Biblioteket jobbar med ett projekt kring unga under året 2027. 

Mål Åtgärd Mätare 

Öka antalet fysiska besök till biblio-
tekets utrymmen. 

Aktivt samarbete med olika kundgrupper, 
fokus på kundbetjäning. 

Statistik från besöks-
räknare. 

Öka antalet digitala besök till 
bibliotekets nätsidor. 

Aktivt samarbete med olika kundgrupper, 
marknadsföring. 

Statistik från nätsidan. 

Öka antalet utlån av bibliotekets 
material. 

Läsfrämjande arbete, samlingsarbete. Statistik från biblio-
tekssystemet. 
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Årsverken BS2025 BU2026 BU2027 

Tillsvidare 10,5 11,3 11,7 

Tidsbundna 1,3 0,1 0,0 

Årsverken totalt 11,8 11,3 11,7 
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Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027 

Fysiska besök 141 425 110 000 120 000 

Totalutlån 196 078 180 000 185 000 

Besök på blanka.fi 92 210 80 000 85 000 

Euro/invånare 
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Medborgarinstitut 
 

Verksamhetsområde 

Skärgårdens Saariston Kombi är ett tvåspråkigt medborgarinstitut som ordnar verksamhet både på finska 
och svenska. Institutet strävar efter att främja kontinuerligt lärande och ge invånare, i alla kommundelar i 
Pargas stad möjlighet till mångsidig utveckling och välbefinnande. Institutets uppdrag är att möta både reg-
ionala och lokala behov samt att erbjuda möjligheter för självinitierat lärande och utveckling av medborgar-
färdigheter. Undervisningen sker under dagtid, kvällar och helger, och erbjuds i form av långkurser, intensiv-
kurser, distansundervisning och webbkurser. Institutets kurser är öppna för alla, oavsett bakgrund eller tidi-
gare utbildning. Detta innebär att vem som helst kan delta, vilket främjar en inkluderande och mångfaldig 
lärandemiljö. 

Per år ordnar institutet 450–550 kurser och cirka 8 000–9 000 undervisningstimmar och anställer 150–200 
lärare. 

Medborgarinstitut Bokslut Ändrad Bu Nämnd Stadsdirektör Stadsstyrelsen Fullmäktige Plan Plan 

  2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029 

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamheten 2027 

Under verksamhetsåret 2027 fortsätter Skärgårdens Saariston Kombi att arbeta för att främja invånarnas 
välmående, delaktighet och livslånga lärande. Institutet vill ge invånarna i Pargas, Nagu, Korpo, Houtskär 
och Iniö möjlighet att utveckla sig själva och inhämta ny kunskap individuellt eller tillsammans med andra 
kursdeltagare genom kurser som förverkligas som närundervisning eller på distans. Medborgarinstitutets 
uppgift är att främja kursdeltagarnas mångsidiga utveckling, välmående och välfärd. 

Vårt arbete utgår från att stödja deltagarnas allsidiga utveckling och erbjuda verksamhet som svarar mot in-
vånarnas behov och önskemål. Vi följer kontinuerligt med förändringar i samhället och utvecklingen inom 
det fria bildningsarbetet för att kunna erbjuda aktuella och relevanta kurser. Samarbetet med institutets lä-
rare, lokala aktörer, föreningar och andra samarbetspartner är en viktig del av verksamheten och bidrar till 
att skapa ett mångsidigt och kvalitativt kursutbud. 

Under 2027 kommer särskilt fokus att läggas på att nå nya deltagare och göra verksamheten tillgänglig för 
fler invånare. Genom aktiv marknadsföring, synlighet i olika sammanhang och ett attraktivt kursutbud vill 
institutet locka nya målgrupper och sänka tröskeln för att delta i verksamheten. Målsättningen är att öka an-
talet förstagångsdeltagare och därigenom stärka institutets roll som en öppen och inkluderande mötesplats 
för lärande. 

Ett annat prioriterat område är verksamheten i skärgården. Erfarenheterna visar att det ofta är mer utma-
nande att få kurser att starta i Nagu, Korpo, Houtskär och Iniö än i Pargas, främst på grund av ett mindre 
befolkningsunderlag och varierande efterfrågan. Under året kommer fokus därför att ligga på att utvärdera 
kursutbudet, analysera deltagarantal och kartlägga invånarnas behov för att bättre kunna planera verksam-
heten och erbjuda kurser som motsvarar den lokala efterfrågan. Målsättningen är att skapa förutsättningar 
för att fler kurser kan genomföras i skärgården och att invånarna, oberoende av bostadsort, ges goda möjlig-
heter till lärande, välmående och gemenskap genom medborgarinstitutets verksamhet. 

Kundnöjdheten fortsätter att vara en central kvalitetsindikator för verksamheten. Institutet samlar regelbun-
det in respons från deltagarna och använder resultaten för att utveckla undervisningen, servicen och kursut-
budet. Genom hög undervisningskvalitet, god service och ett kursutbud som motsvarar deltagarnas intressen 
och behov strävar institutet efter att upprätthålla en hög kundnöjdhet och skapa positiva lärandeupplevelser 
för alla deltagare. 
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Genom dessa satsningar vill Skärgårdens Saariston Kombi stärka sin roll som en betydelsefull aktör för lä-
rande, välmående och gemenskap i hela Pargas stad samt erbjuda invånarna möjligheter att utveckla sina 
kunskaper, intressen och sociala nätverk genom hela livet. 

Mål Åtgärd Mätare 

Öka antalet nya deltagare i medborgarin-
stitutets verksamhet för att nå fler invånare 
och stärka det livslånga lärandet. 

Marknadsföra kursutbudet via soci-
ala medier, webbplatsen och lokala 
medier. 

Synliggöra verksamheten genom eve-
nemang, öppet hus och samarbete 
med stadens övriga verksamheter. 

Utveckla kursutbudet så att det attra-
herar nya målgrupper. 

Antal förstagångsdel-
tagare i kursadminist-
rationssystemet. 

Upprätthålla en hög kundnöjdhet i med-
borgarinstitutets verksamhet. 

Genomföra kursutvärderingar på ett 
systematiskt sätt. 

Beakta deltagarnas respons vid pla-
nering och utveckling av verksam-
heten. 

Resultaten från kurs-
utvärderingarna. 

Deltagarnas helhets-
bedömning av kur-
serna. 

Skapa förutsättningar för att fler kurser 
kan starta och genomföras i Nagu, Korpo, 
Houtskär och Iniö. 

Planera kursutbudet i samarbete med 
våra kursdeltagare och invånare. 

Aktivt marknadsföra kurser i skär-
gården. 

Antal genomförda kur-
ser i skärgården. 

 
 
  



 
 

Välfärds- och fritidstjänster 

 

28.09.2026 

 

 
 

Årsverken BS2025 BU2026 BU2027 

Tillsvidare 2,8 3,4 2,4 

Tidsbundna 0,6 0,0 1,0 

Årsverken totalt 3,4 3,4 3,4 

  

  

 
  



 
 

Välfärds- och fritidstjänster 

 

28.09.2026 

 

 
 

 

Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027 

Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2 265 2 400 2 450 

Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 5 229 5 100 5 200 

Euro/invånare 
   

 
 


