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VISION

Vi skapar tillsammans en |
skargard dar tillvaxt syns
och kanns i vardagen

— 1 ett starkt och tryggt
lokalt liv, i hem och ar-
betsplatser. Fysisk och
digital tillganglighet och
fungerande service gor
det mojligt och attraktivt
att leva, arbeta och driva
foretag i skargarden aret
runt.

Tillvaxt skapas genom
mod, smidighet och kar-
lek, och marks i stolthet
for var skargard, gemen-
skap och livskvalitet, inte
bara i siffror.




Pargas ar varldens orikaste skiargardsstad, en stad dar vattenbarridrer,
utspridd bosattning och langa tidsmaissiga avstand paverkar forutsatt-
ningarna for boende, arbete, foretagande, service, beredskap och livs-
kraft. I skargardssamhéllen hanger arbetsplatser, service, skola, farjor,
foretagande och inflyttning sa tatt samman, att en forandring i en enda
del snabbt paverkar hela lokalsamhaéllets livskraft. Darfor behovs ett
skiargardsprogram som inte behandlar skiargarden som ett undantag,
utan som en sarskild utvecklingsmiljo med egna mojligheter, villkor
och behov.

Programmet konkretiserar Pargas strategi 2030, Tillvaxt som syns
och kinns, i skargardens sarskilda forhallanden. I en stad dar tillvaxt
ska synas i vardagen, i hem, arbetsplatser, service, foretagande, ge-
menskap och livskvalitet, behover skargardens utveckling styras med
helhetssyn. Programmet visar hur stadens strategis mal gillande en
vaxande, hallbar och inkluderande skiargardsstad omsitts i praktiska
atgarder. Programmet inskranker sig inte till vad sta-
den ensam kan eller skall gora, utan listar dven atgar-
der som tredje sektorn och ovriga myndigheter har
for avsikt att eller bor vidta, och dar staden kan ha en
stimulerande eller intressebevakande roll. I

Enligt lagen om framjande av skargardens utveckling
ska staten och kommunerna bevara och utveckla moj-
ligheterna till fast bosattning, sakerstalla mojligheter Q

till utkomst, trafik och basservice samt skydda skar-

och extern finansiering.

Pargas stads hela organisation arbetar for genomforande av och in-
tressebevakning enligt skargardsprogrammet. Arbetet koordineras av
det strategiska tillvaxtprojektet Fran o0 till 6. Arbetet sker i samverkan
med Fran hamn till hamn, som ansvarar for Nagus centrumutveckling
dar atgarderna beror den helheten, och med Fran fyr till fyr, som an-
svarar for den externa kommunikationen. Tillvaxtprojekten har aven
en viktig roll i att samla, stoda och stimulera de insatser som behover
genomforas tillsammans med andra aktorer.

Arbetet att ta fram programmet har koordinerats av Pargas stad och
byggts upp i samarbete med invanare, unga, dldre, foreningar, foretag
och andra lokala aktorer. Malen och atgarderna utgar fran skiargardens
egna erfarenheter och ar utarbetade med framtids-, skargards- och
landsbygdsforskning samt de bobarhetsanalyser som gjorts i skargar-
den som utgangspunkt.

9. | SKARGARDENS SARSKILDALOGIK _—~ — |/ a°

| skdrgarden hanger
allt ihop.

barkraft paverkar varandra starkare an i titare stadsstrukturer. Darfor behover

Tillgénglighet, service, arbete, boende, foretagande, sdsongsvariation och naturens
skiirgdrden utvecklas med helhetssyn, langsiktighet och sirskild konsekvensbedomning.

e

gardens landskapsbild och natur. Detta program gor
det ansvaret konkret i Pargas och visar hur staden vill

utveckla sin skargard med helhetssyn, langsiktighet AVSTAND AR TID
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och stolthet.

Resor, service och vardag
paverkas av farjor, végar,
digitala forbindelser

och tidtabeller.

Genomforandet kriver prioriteringar. Atgirder for
programperioden viljs och forverkligas i samrad med
stadens olika organ utifrdn behov, resurser, samverkan 9

Deltidsboende, besokare och
sasongsvariation paverkar
vérd, handel, transporter
och vardagsservice.

Boende, arbete, skola, vérd,

gemenskap och tillgéinglighet
maste fungera samtidigt.

Turism, deltidsboende,
service, byggande och
basnéringar bar varandra
lokalt.

Natur, hav, landskap och
kulturvirden skapar
attraktionskraft men kréver
héllbar styrning.
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Pargas stad ar en foregangare i hur en skiargard utvecklas med sina styrkor ~ gins mal om tillvaxt som syns och kianns omsitts har i atgarder for tillgang-

som utgangspunkt. Skiargardens framtid ligger inte i att allt forblir som lighet, basservice, boende, naringsliv, livsmiljo och identitet. Programmet
forr, utan i att ratt satsningar gor det mojligt att bo, arbeta, driva foretag stoder sarskilt mélet om en vaxande skargardsstad dar manniskor vill bo,
och leva gott ocksa da samhallet forandras. Skargardsprogrammet konkre-  foretag kan utvecklas och vardagen fungerar aret runt.

tiserar Pargas strategi 2030 i skargardens sarskilda forhéllanden. Strate-

Skargards- Skargardsnamnden

svarar for skargardsfragorna

Staden utvecklar

konsekvensbedémning |

skargarden
g i stadens beslut

Pargas stad véljer att aktivt
utveckla sin skirgérd. Staden
iakttar, att Aven sma atgéarder
kan fi avgorande konsekven-
ser for sma 6samhaéllen. Varje
enskild arbetsplats och funktion
kan vara avgorande for ett skar-
girdssambhilles 6verlevnad.

Det innebir bland annat att sta-
den motverkar centralisering av
sina arbetsplatser och samhalls-
funktioner dar det &ar skadligt
for lokalsammbhallen, och aktivt
utvecklar forutsiattningar for
boende och niringsliv.

Organisationen stimulerar bade
_ personal och invanare att kinna
tillhorighet till och arbeta for
hela staden och dess olika unika

omraden.

Betydande politiska och tjans-
teinnehavarbeslut som kan
péverka skirgéarden gillande
t.ex. boende och inflyttning,
basservice och valfard, trafik
och tillgénglighet, naringsliv
och arbetsplatser, beredskap,
livsmiljo och livskraft foregés
av en skirgardskonsekvensbe-
domning.

Bedomningen synliggor hur
beslut paverkar majligheten att
bo, leva, verka och driva foretag

= iomraden dir vattenbarridrer,

utspridd boséttning och beroen-
de av vattenforbindelser skapar |
sarskilda villkor.

Staden har en skargards-
ndmnd som arbetar for
fraimjandet av skargards-
befolkningens vélbefin-
nande, omradets livskraft
och en hallbar utveckling.

Namnden f6ljer i den
rollen upp skargardspro-
grammets forverkligande.

J

Konsekvensbeddmningen &r ett
praktiskt verktyg som ar inte-
grerad i normal beredning.

Skirgardsnamnden hors i
de fragor som omnamns i
forvaltningsstadgan.
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De atgirder som ingdri .
programmet har olika ka- *
*" raktir och huvudmaiin, och '

1.
Tillganglighet

Genomfora

Atgirder som ir firdigt planerade

God och pélitlig trafik och
kommunikationer, bide till sjoss
och pé land, &ret runt.

och finansierade genomfors enligt
plan och levererar resultat enligt
tidtabell.

5. Livsmiljo och  JREEA" LTS o A 2 Bass?frvice R
identitet s W ' * 24 e OCh Vﬁ 5rd oo amordna och pilotera

En levande skirgird med unika \ : g Trygg och tillgéinglig basservice Atgirder som kréver samarbete mellan [
naturvarden, stark gemenskap - e s ‘ med fokus pa hilsa, omsorg, flera aktdrer samordnas, och nya
och en stark lokal identitet. . . utbildning och kultur. I6sningar testas genom pilotprojekt.

Skirgards-
programmet

Intressebevaka och stimulera

Atgiirder som behver paverkan och
drivkraft bevakas, och initiativ
stimuleras for att mojliggéra
16sningen.

4, Naringsliv | RN 3.Boendeoch [ iy pummmm—"r
och turism MO _ A Inﬂyttnlng Kommunicera

Ett livskraftigt ndringsliv och en | e - i by Attraktiva boendeformer och goda : Al oy
hallbar turism som skapar jobb, R 3 LR forutsittningar for inflyttning, - AR gl udslapodhaly

kunskap formedlas till olika
malgrupper, och dialog fors for

att engagera och skapa stod

for genomforandet och fordndringen.

innovation och liv dret om. yo i et s sdrskilt for unga och barnfamiljer,




Strategiskt mal 1: Tillgdnglighet

Malbild

Fungerande transporter, post samt stabil digital infrastruktur skapar trygghet i vardagen och mojliggor kvarboende, na-
ringsliv, inflyttning och distansarbete som en grundforutsattning for att leva, arbeta och driva foretag i skargarden. Till-
gangligheten fungerar aret runt i vardag, vid storningar och i krissituationer. Skargardens tillganglighet upplevs som en
styrka som mojliggor liv och utveckling.

2 VAD DETTA INNEBAR 2

Resekedjor méste g @
fungera och utvecklas
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Digital tillganglighet
ar vasentlig for hela

samhillet ED N

Post och
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Transporter behover fungera som ett system,
inte som farjor, forbindelsefartyg, vigar och
kollektivtrafik separat. Resekedjor behover
inte bara finnas, de behéver ocksa vara

litta att hitta information om och forsta

Digital tillgénglighet har blivit en lika viktig

del av infrastrukturen som fysisk tillganglighet.

Samtidigt ligger skirgirden efter: ca 78% av

hushéllen har tillgéng till 100 Mbit/s forbindelser,

jamfort med 96% nationellt.

Skérgardens néringsliv och invanare behover
fungerande post- och pakettjanster for ett
fungerande vardagsliv och ett konkurrens-
kraftigt niringsliv. Att fi leveranser éver
vattenforbindelser har blivit en central
utmaning for minga.

Koppling till stadens strategi Tillvixt som syns och kinns

Malet stoder strategins ambition om en smidig vardag och en stad dar manniskor och foretag kan utvecklas, genom att gora fysisk
och digital tillganglighet till barande infrastruktur i skargarden.

Storningar i en del fér inte sl ut helheten,
och system behdver planeras for att klara

dven avvikande situationer. Sidana ligen

ir exempelvis hogsidsong, storm, menfore,
langre el- eller kommunikationsavbrott

samt allvarliga stérningaris
normala funktioner.




Atgirdshelhet Centrala insatser Centrala aktorer

1.1 Smidiga resekedjor

1.2 Valfungerande digitala
forbindelser

1.3 Post, paket och vardag-
slogistik

1.4 Resiliens och
beredskap i sirforhallan-
den

Matare

Det ar smidigt att bo, arbeta,
studera, fa vard och vara aktiv
i skdrgirden utan att vardagen
blir ett logistikprojekt.

Telefon- och dataforbindelser
fungerar stabilt i vardagen,
ocksé for distansarbete och
framtida kapacitetsbehov.

Tillgéngen till post- och pa-
ketleveranser ar tryggad som
del av vardagsliv, naringsliv och
attraktivt boende.

Skargérden ar trygg dven nar
allt inte fungerar, med tydliga
roller, fungerande kommunika-
tion och snabb dterhdmtning.

Vi genomfor och samordnar forbattrade och fortydligade rese-
kedjor for att kunna bo, leva och bedriva naringar i omréadet.

Vi genomfor anropsstyrd trafik och 6ppna ldmpliga skoltrans-
portlosningar for fler resenarer.

Vi genomfor, kommunicerar och intressebevakar den in-
terna trafikens narvaro i nationella och internationella ruttplaner-
ingsverktyg.

Vi intressebevakar minskning av tickningsluckor i mobilnit,
fiber och tradlost bredband.

Vi stimulerar fiberutbyggnad dar forutsiattningar finns.

Vi intressebevakar skirgardens behov gentemot operatorer,
Traficom och statliga bredbandsmal.

Vi intressebevakar att leveranser fungerar och utvecklas.
Vi intressebevakar logistiknoder, paketboxar, samdistribution
och kritiska leveransprocesser.

Vi genomfor utveckling for stadens interna scenarier, ansvars-
fordelning och kommunikation vid storningar.

Vi intressebevakar existensen av reservkraft, VIRVE-till-
ginglighet, basstationer och redundans.

Vi intressebevakar klargorande av forbindelsefartygens och
farjornas roll i storningslagen.

Traficom; Livskraftscentralen;
Skargardsdelegationen; Pargas
stad; Trafikidkarna

Traficom; Kommunikation-
sministeriet; Operatorer;
Skargardsdelegationen

Traficom; Skargardsdelega-
tionen; Paketleverantorer; Itella

Erillisverkot; Kyberturval-
lisuuskeskus (Traficom);
Livskraftscentralen; Kom-
munikationsministeriet;
Skargardsdelegationen; Pargas
stad

1.1 Antal rutter i digitala resekedjesystem ; 1.2 Andel hushall med tillgang till fast bredband eller 5G >100Mbit/s; 1.3 Mang-

den fraktbolag som levererar paket till huvudoarna; 1.4




Strategiskt mal 2: Basservice och vilfird

Malbild

Genom samordnade, flexibla och platsanpassade 16sningar tryggas valfardstjanster utan att bygga upp parallella struk-
turer. Fungerande skiargardssamhallen med grundldggande vard, dldreomsorg, skolor, barnfamiljers smidiga vardag och
forebyggande valfard fungerar nara manniskor. Digitala losningar forbattrar tillgangligheten, men ersatter inte nodvan-
dig fysisk service dar avstand, funktionsformaga eller sprak gor digital service otillracklig.

— Y VAD DETTA INNEBAR 2 :

4 & Wi (F R §F )
Fysisk basservice Digitalt ar stod, 1 Livskedjan . Samarbete med
behdvs lokalt .~ inte ersattning maste fungera Varha kravs

",
i SERVICE »
VARD >
A VALFARD )
Basservice maste tryggas pa huvudoarna, Digitala tjanster utvecklas dir de Barnfamiljer, unga, dldre och personer Staden formedlar behov, initierar
sdrskilt ddr verkliga restider dr langa. forbattrar tillgangligheten och ér skiliga med sirskilda behov behéver fungerande piloteringar och stimulerar skirgérds-
Servicen ar viktig inte enbart for och fungerande. vardag for att kunna bo kvar. anpassad serviceutveckling.
anvindarna, utan ocksa som arbetsplatser
som &r ett livsvillkor for samhillenas
framtid.
- ey -

Koppling till stadens strategi Tillvixt som syns och kinns

Malet stoder Pargas stads strategi genom att sakra den trygga och smidiga vardag som kravs for att manniskor ska kunna bo kvar,
flytta till och leva gott i skargarden aret runt. Fysisk basservice pa huvudoarna, kompletterad av fungerande digitala losningar,
starker samtidigt lokalsamhallenas arbetsplatser, inflyttning, skola, handel och framtidstro.



Atgirdshelhet Centrala insatser Centrala aktorer

2.1 Fysisk basservice nira

méanniskorna, digitalt som

stod

2.2 Smidig vardag for
barnfamiljer

2.3 Bo kvar i skirgarden
som ildre

Matare

Grundldggande vard och
ovrig basservice finns fysiskt
tillganglig pa alla huvudoar.
Digitala tjanster komplette-
rar nir de fungerar och inte
skapar utanforskap.

Barnfamiljer kan flytta till
och bo kvar utan att varda-
gen blir orimlig.

Aldre hittar seniorvinliga
bostider, tillgdnglig vardags-
service och meningsfull del-
aktighet.

Vi intressebevakar och stimulerar Varha-arbetet i skargarden.
Vi stimulerar Varha till skirgardsanpassad modell for fysisk vard
inklusive pilotering av nya modeller.

Vi intressebevakar att servicebeslut beaktar verkliga restider,
farjeforbindelser och sasongsvariationer.

Vi genomfor samarbete kring digistod.

e Vi genomfor smidigt tillganglig smabarnspedagogik och skola.
e Vi genomfor och stimulerar foreningar att utveckla hobbymajlig-

heter efter skoldagen pa huvudéarna.

Vi genomfor koppling mellan barnfamiljers behov till bostadsut-
veckling och fysisk tillgdnglighet.

Vi och lokalsamhillet kommunicerar tryggheten och vardagslos-
ningarna i skargarden.

Vi stimulerar utveckling av dldersvianliga boendemiljéer nira ser-
vice.

¢ Viintressebevakar tillgdngen till fysisk vérd och viktiga tjanster.
¢ Vistimulerar tredje sektorns aktiviteter som minskar ensamhet

och stiarker delaktighet.

Varha; Livskraftscentralen; Trafi-
com; Pargas stad

Pargas stad, tredje sektorn; fastig-
hets- och markérare; investerare

Pargas stad; Varha; tredje sektorn;
fastighets- och markérare; inves-
terare

2.1 Oar med likartjinster, tandvard och boendeservice for dldre ; Ambulansvardens tid i medeltal for att nd patient
2.2 Antal personer under 18 ar bakom vattenforbindelser;




Strategiskt mal 3: Boende och inflyttning

Malbild

Skargardens erbjuder smidiga maojligheter att bo, deltidsbo och etablera sig langsiktigt. Manga deltidsboende, tidigare
skargardsbor och 6vriga malgrupper som drommer om att bo i skargarden gor valet att flytta till skargdende da boende,
arbete, service, tillganglighet och social integration upplevs som en helhet. Bostadsutbudet, sarskilt hyresbostader och
flexibla boendeformer, skapar tillsammans med arbetsplatser och fungerande basservice goda mojligheter till tillvaxt.

r \
Bostader for olika
intressegrupper behivs <>
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Tillgangen till bostidder och kvaliteten i
befintligt bestand behover utvecklas.
Bostidder for olika intressegrupper innebér
bade hyresbostéider exempelvis for unga,
bostider anpassade for dldre och egna-
hemshus.

Inflyttning, byggprocesser och konvertering
av fritidsbostader kraver tydlig information
och praktiskt stod. Skirgardens attraktions-
kraft och styrkor som boendeort behéver
kommuniceras.

Integration i lokalsamhdillet dr avgorande
for att inflyttare ska rota sig. Deltidsboende,
som hittar vigar till en meningsfull,
delaktig vardag gor oftare beslut om att
rota sig pa orten flera dagar per ar eller
helt och hallet.

Koppling till stadens strategi Tillvixt som syns och kinns
Malet konkretiserar strategins mal om en skiargardsstad som viaxer genom att gora boende, inflyttning och kvarboende majliga och
attraktiva i olika livsskeden.

Boende, arbete, service och tillganglighet
behdver utvecklas och kommuniceras
hand i hand.




Atgirdshelhet Centrala insatser Centrala aktorer

3.1 Tillgang till
bostider som
matchar livss-
keden

3.2 Séank troskeln
att flytta

3.3 Deltidsboende
storre del av aret

3.4 Mojliggor
kvarboende gen-
om hela livet

Mitare
3.1 - 3.3 Antal inflyttare; 3.4 Okat antal boendeldsningar for dldre

Det finns bostader som motsvarar
olika malgruppers behov: barnfa-
miljer, arbetskraft, dldre och per-
soner behover hyresbostad (t.ex.
unga, sasongsarbetare och person-
er som vill prova pa skargéardsbo-
ende).

Det dr enkelt och tryggt att ta
steget fran intresse till faktisk in-
flyttning, och potentiellt intresse-
rade nas av lattillgdnglig informa-
tion om processen.

Fler deltidsboende spenderar
mer tid i skdrgarden och ser
skiargarden som en mojlig framti-
da hemort.

Invénare kan bo kvar genom olika
livsskeden, 4ven nar funktions-
formaga och servicebehov foran-
dras.

Vi genomfor definition per omréade vilka bostadstyper som saknas och ge-
nomfor planliaggning i dialog med lokalsamhallet och investerare.

Vi samordnar med stadens hyresbolag for att utveckla befintliga och nya
hyresbostader.

Vi stimulerar tredje sektorn och néringslivet till uthyrning och forséljning av
tomma eller underutnyttjade bostader.

Vi kommunicerar samlad vigledning kring boende, arbete, service, skol-
gang, bygglov och vardagslogistik och genomf6r tillsammans med tredje sek-
torn utveckling av “sa hir fungerar det att bo har’-informationspaket.

Vi stimulerar lokalsamhaillen och fastighetsédgare till att erbjuda mojligheter
till testboende i alla kommundelar.

Vi genomfor smidiga processer for inflyttningskritiska drenden.

Vi stimulerar och samordnar med tredje sektorn i lokalsamhaillena for ett
“Vialkommen hem”-koncept.

Vi stimulerar tredje sektorn till strukturer for delaktighet och nétverk.

Vi stimulerar till mgjligheter till distansarbete for deltidsboenden och
nyetablerade mikroforetagare (hubbar, arbetsutrymmen).

Vi stimulerar till seniorvinliga och tillgingliga boendelosningar nira service.

Vi genomfor planliggning och samordning i omraden med basservice, till-
ganglighet och vardagslogistik.

Vi intressebevakar Varha gillande och stimulerar tredje sektorn och pri-
vata aktorer till atgdrder som stoder kvarboende.

Pargas stads hyresbo-

lag; Pargas stad; tredje
sektorn; fastighets- och
markarare; investerare

Pargas stad; tredje sek-
torn; tredje sektorn; fas-
tighetsigare

Tredje sektorn; Pargas
stad; fastighetsagare

Pargas stad; markagare;
investerare; Varha; Livsk-
raftscentralen; tredje sek-
torn




Strategiskt mal &4: Naringsliv och turism

Malbild
Ett livskraftigt naringsliv aret om skapar arbetsplatser, uppratthaller service och gor det mojligt att bo och arbeta. Tu-

rism och deltidsboende ar viktiga drivkrafter vars forandring mot langre sasonger skapar tillvixt. Genom en bred lokal
ekonomi dar flera naringar kompletterar varandra har stabilitiet och resiliens utvecklats.

Y VAD DETTA INNEBAR 2

Sma lokala
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Lokal nytta
kraver lokal
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Ett robust
naringsliv
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Den fasta befolkningen riacker inte
overallt som kundunderlag for ett
livskraftigt niringsliv dret runt.
Skirgirden beihidver darfor starka
kopplingar till bestkare, deltidsboende,
inflyttare, distansarbetare och
regional efterfragan.

Turism och deltidsboende ger
avgorande efterfrigan, men nir
anvindningen koncentreras till en
kort hégsidsong blir foretag, arbets-
platser och service sirbara, Skir-
gardens ekonomi behover darfor
utvecklas sé att fler tjanster, aktivi-
teter och boendeformer funggear och
attraherar dven var, host och vinter.

handel, byggande, transporter,

dret om och genom detta dven
mdjligheten att flytta till
skirgdrden.

Koppling till stadens strategi Tillvixt som syns och kinns
Malet stoder strategins tillvaxtambition genom att stiarka arbetsplatser, foretagande, helarsekonomi och lokal vardefangst.

Variationer i efterfrigan paverkar

service och mdjligheter till arbete

Fler besdkare eller storre floden
ricker inte om konsumtionen snabkt
lamnar omréidet. Den verkliga
nyttan uppstir nir besik, deltids-
boende och lokal efterfragan stirker
lokala féretag, lokala jobb, lokala
inkop och samarbete mellan
branscher. Skirgirdens utveckling
handlar dirfér om lokal virdefingst,
inte bara volym

Ett skirgardssamhille blir sarbart om
ekonomin vilar pi for fi verksamheter.
Lant- och skogsbruk samt fiskendring,
turism, service, byggande, kultur,
mat, distansarbete och smii-
foretagande behéver tillsammans skapa
en bredare och mer stabil ekonomi. En
bredare niringsstruktur minolom sirbar-
heten, stiirker heldrssysselsittningen 1
gor lol illena mindre beroende av
_en ensklld siisong, aktor eller verksamhet.
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Atgiirdshelhet _ Centrala insatser Centrala aktorer

4.1 Forsorjning
stirker livs-
forutsittningar

4.2 Lokal
virdefangst

4.3 Kompetens, ar-
betskraft och fore-
tagare

4.4 Helarsekonomi

4.5 Robust lokal
ekonomi

Matare
4.1 Arbetsloshetsgrad; 4.2 - 4.5 Foretagsbarometer, antal foretag, € extern finansiering fran EU at foretag

Det ar realistiskt att bo, arbeta
och driva foretag i skdrgérden
eftersom arbetsmgjligheter ar
synliga, distansarbete fungerar
och foretagande stods.

En storre del av konsumtionen
frén invanare, deltidsboende och
besokare stannar lokalt.

Skargarden upplevs som en at-
traktiv och mojlig plats for fore-
tagande, arbetskraft och unga
entreprenorer.

Efterfragan ar jimnare Gver éret,
vilket skapar stabilare foretag,
fler arbetstillfallen och battre
service.

Skargarden har flera ben att sta
pa och bittre forutsittningar for
arbete dret om. Kompetensut-
veckling, natverk, innovationer,
digitalisering och samarbete
starker foretagens konkurrensk-
raft, lonsamhet och forméaga att
skapa arbetsplatser i skargarden.

Vi genomfor utveckling av stadens egna arbetsplatser i skiargarden.

Vi kommunicerar arbetsmojligheter och foretagarbehov i skiargérden.
Vi stimulerar till distansarbetsnoder kopplade till servicepunkter.

Vi genomfor lagtroskelstod for smaforetagande.

Vi kommunicerar synlighet for lokala produkter och leverantorskedjor.

Vi genomfor och stimulerar servicepunkter och bynoder som kombinerar
flera funktioner.

Vi stimulerar natverkande samt samarbete for synlighet mellan foretag och
branscher och stoltheten gillande skdrgarden som ursprung.

Vi stimulerar tillgéng till verksamhetslokaler, mark och foretagsmiljGer.

Vi stimulerar till inflyttning av arbetskraft och foretagare genom satsningar
pa boende, nitverk, servicekultur och Valkommen hem-koncept.

Vi genomfor stod for generationsviaxling, dgarbyten och ungt entre-
prenorskap.

Vi bade genomfor och stdder utveckling av mera besoksinkvartering, tur-
ismprodukter och evenemang for 6vriga sdsonger dn hégsiasong, rutter och
oppettider utanfor hogsasong.

Vi genomfor stirkande av destinationsmarknadsforing for tystare sisonger
och stimulerar till korsmarknadsforing

Vi intressebevakar ringvigarnas kvalitet, trygghet och Gppettider.

Vi stimulerar mojligheter till distansarbete for deltidsboende utanfoér som-
maren.

Vi kommunicerar finansieringsmdjligheter for utveckling och investering.
Vi intressebevakar bittre vardagslogistik for sasongsarbetskraft.

Vi samordnar foretagens tillgang till kompetensutveckling, utbildningar och
affarsutvecklingstjanster.

Vi samordnar foretagsnitverk, klustersamarbeten och erfarenhetsutbyte
mellan foretag och branscher och stéder digitalisering, hallbar omstillning
och innovationer som bidrar till 6kad konkurrenskraft. Vi samordnar tillsam-
mans med samarbetspartners forum dar foretag, utbildningsaktorer, offentli-
ga organisationer och finansiarer kan utveckla gemensamma initiativ.

Pargas stad; niringslivet;
Forststyrelsen; tredje sek-
torn

Naringslivet; foretagar-
foreningar; Pargas stad

Pargas kyrkliga samfal-
lighet; Pargas stad; fas-
tighetsigare; naringsliv;
tredje sektorn

Naringsliv; tredje sek-
torn; Pargas stad; Forst-
styrelsen; Visit Turku
Archipelago

Pargas stad; naringslivet;
Visit Turku Archipelago




Strategiskt mal 5: Livsmiljo

Malbild

Det som planeras i dag formar skiargardens livsmiljo i generationer. Skargardens natur, landskap, kultur, sprak och loka-
la kunskap utvecklas som en stark grund for valmaende, inflyttning, turism och naringsliv. Utveckling styrs sa att natu-
rens barkraft, landskapsvarden och kulturarv inte forbrukas, utan blir grunden for framtidens livskraft. Staden arbetar
utgaende fran sitt klimat- och miljéprogram 2023-2035.

ar grunden for dess
attraktionskraft

Skdrgardens sarpragel ™~

[9 Styrd utveckling @

skyddar bade naturen g &
och livskraften \

& VAD DETTA INNEBAR +2

Ett levande Skargardshav
kréver bade stora och
ndra losningar 1

Skérgardens natur och det rena havet, tystnaden,
tryggheten, den smaskaliga genuina bebyggelsen
och solitrumiljon dr grunden for skirgardens
livskraft. Utveckling, byggande, turism och
besoksndring av smaskalig karaktar stoder detta
sa att ekologiska viirden, kulturmiljéer och
platsens sirprigel stirks i stillet for att
urholkas.

héllbar framtid.

Skirgérdens attraktionskraft kan inte byggas
genom att dagens oforutsig da miljoer som gor
omradet unikt. Byggande, turism, trafik och
service behover dirfor styras till platser dar
belastningen kan hanteras, sarskilt kinsliga
bebyggaren och natur med infrastruktur,
medan kinsliga naturomraden och kulturmiljoer
skonas for framtiden.

Ett rent och levande hav ir en grundforutsittning
for skdrgardens natur, kultur, boende, turism
och niringsliv. Overgddningen behdver minska
pa flera nivaer: genom minskade och reglerade
utsldpp i avrinningsomradet och sjoartotuk, ett
groare lokalt, fungerande kretslopp for avlopp,
renarcetetter, avfall, hamnar och batliv.

Koppling till stadens strategi Tillvixt som syns och kinns
Malet stoder strategins genom karlek till hur var stad, dess invanare och miljo mar och arbete for en trygg, ansvarstagande och

\
Lokal kunskap och @
delaktighet gor
hallbarhet méjlig M
1

Hallbar utveckling for en bra framtid lyckas da
invanare, deltidsboende, foretag, foreningar och
bestkare forstar skargdrdens sirdrag och
kdnner ansvar for platsens framtid.
Skirgardskunskap, kultur, sprak, lokal identitet
och gemensamt engagemang behdvs for att skapa
en utgéngspunkt for hallbar livsmiljo- och
identitetsarbete, inte som nagot vid sidan av det.




Atgirdshelhet Centrala insatser Centrala aktorer

5.1 Hallbar
planering och
markanvindning

5.2 Ett vilmaende
Skiirgardshav

5.3 Fungerande
losningar for av-
fall och avlopp

5.4 Stark
skirgardsidentitet
och kultur

5.5 Strategiskt
styrd, hallbar
turism i kiinsliga
miljoer

Matare

Bebyggelse och livsmiljo ut-
vecklas med naturens barkraft,
landskapsvarden och langsiktig
héllbarhet som utgéngspunkt.

Skargardshavets ekologiska
tillstand starks och tryggas
langsiktigt som grund for bo-
ende, rekreation, naringsliv
och bestksniring.

Det ar enkelt for invanare,
deltidsboende och besckare
att gora ratt, och losningarna
fungerar aret runt samt vid
besokstoppar.

Skargardsidentitet, tvasprakig
kultur och lokalt kulturarv
starker valméende, inflyttning
och héllbar turism.

Turismen vaxer kvalitativt utan
att naturens eller lokalsamhal-
lets barkraft 6verskrids.

Vi genomfor tydliga och forutsiagbara planeringsprocesser.

Vi genomfor huvudoarnas utveckling iakttagande deras styrkor, sardrag och ocksa
olikformade utmaningar.

Vi stimulerar mindre Oars livskraft.

Vi genomfor iakttagande av natur-, landskaps- och kulturvarden i planering och
markanvandning.

Vi genomfor deltagande i regionala vattenvardsprojekt.

Vi genomfor och stimulerar minskning av lokal belastning fran avlopp, markan-
vandning, batliv och kustnara verksamhet.

Vi stimulerar till samverkan mellan markégare, foreningar, naringsliv och statliga
aktorer.

Vi genomfor integrering av vattenvard i planering av boende och och naringar.

Vi genomfor framtagande av information om torrdass, gravatten och avfallslosning-
ar.

Vi kommunicerar goda exempel och 16sningsinriktad radgivning.

Vi genomfor samordning av byggnadstillsynens och miljomyndigheternas informa-
tion.

Vi piloterar och kommunicerar l6sningar for hamnar, naturhamnar och
besoksmal.

Vi genomfor utveckling av skiargardskunskap och i stadens skolor.

Vi stimulerar foreningar att stirka lokal identitet och kultur.

Vi samordnar synliggorandet av lokala evenemang.

Vi genomfor och samordnar stiarkande av skargardsteman i produktutveckling och
marknadsforing.

Vi genomfor atgarder som minskar slitage, exempelvis leder och anvisningar.
Vi genomfor utveckling av lokalt forankrade kriterier for hallbar naturturism.
Vi genomfor styrd utveckling av svagare sasonger och nya besoksomraden.

5.2 Antal samarbeten gillande vattenvardsatgarder ; 5.3 Genomford informationsinsats ; 5.4 Antal skolor med skar-
gardskunskap som tema ; 5.5 Genomford slitageminskning i tryckpunkter, antal insatser.

Pargas stad, klimat-
och miljéprogrammet;
livskraftcentralen;
Syke; markagare; lant-
bruk

Livskraftcentralen;
Syke; Skiargardshavets
biosfaromrade;
markagare; lant- och
skogsbruks och fisker-
inaringen; Pargas stad;
markégare; naring-
slivet

Pargas stad; livskrafts-
centralen; Syke; nar-
ingslivet

Pargas stad; Skargard-
shavets biosfarom-
rade; tredje sektorn;
naringslivet

Pargas stad; naring-
slivet; Visit Turku Ar-
chipelago




Atgirderdsprioriteringar gors arligen som en del av stadens strategiska
styrning i samarbete med skiargardsnamnden och stadens ovriga organ.
Fokus laggs pa de insatser som bast stoder tillvaxt som syns och kanns i
skargardens vardag och for vilka finansiering vid behov hittas.

« Fran o till 6 ssmmanstiller en arlig rapport for skargardsprogrammets
atgarder samt rapporterar till skargardsnamnden motesvis.

o Atgirder som kriiver budget, investeringar eller nya politiska viigval
fors till stadens normala beslutsprocess.

Skargardsprogrammets forverkligande koordineras av tillvaxtprojektet
Fran 0 till 6 som rapporterar at stadens ledningsgrupp, skargardsnamnd,
styrelse och fullmaktige. Uppfoljningen ska visa vad som har genomforts,
vad som pagar och vad som planeras. Uppfoljningen ska ocksa visa hur
programmet starker de grundlaggande livsforutsattningarna i skargarden.

« Skargardskonsekvensbedomning anviands i beredning av beslut som
beror livsforutsattningar i skargarden, beaktande skargardsprogram-
mets prioriteringar, och anvindningen av skargardskonsekvensbe-
domning foljs upp arligen.

« Skiargardsndmnden foljer programmets helhet och lyfter prioriteringar.
vidare i stadens beslutsfattande.

Uppfoljningsniva Fraga som ska besvaras

Genomforande Har atgarder startat? Finns ansvar, tidsplan, resurser och nésta steg?
Resultat i vardagen Mirks forbattringar i tillganglighet, service, boende, arbete, lokal ekonomi eller livsmiljo?
Strategisk effekt Starks inflyttning, kvarboende, foretagsforutsattningar, beredskap, identitet och hallbar utveckling?

Intressebevakning Vilka externa beslut, finansieringsfragor eller myndighetsprocesser paverkas och med vilket resultat?




Arbetet for att uppgora skiirgardsprogrammet har koordine-
rats av foljande arbetsgrupp utsedd av skiargardsnimnden:

Christer Friis (ordforande)

Aada Ala-Tala

Erika Silventoinen

Kaj-Johan Karlsson

Maija Elenius

Nina Soderlund

Rolf Schwartz

Petra Ohman (sekreterare)

Benjamin Donner (skiargardschef, Pargas stad)

Centrala kiillor och forskning som anvints for skiargardspro-
grammet

Pargas stads strategi 2030, Tillvaxt som syns och kanns (Pargas stad
2025)

Bilaga: Kunskapsunderlag for Pargas stads skargardsprogram 2026 -
2029 (Pargas stad 2026)

Matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutukset 2024, Paraisten kaupunki
(Visitory 2025)

Bobarhetsrapport Houtskér | Ini6 | Korpo | Nagu ( Skiargardshavets bios-
faromrade 2025)

Incitament for att flytta till landsbygden och skargarden (Statsradets
kansli 2025:9)

Arbetsverkstider har ordnats med bland annat foljande:

« Invanare, foreningar och naringsliv Nagu, Korpo, Pargas och Houtskar
 Invanare, foreningar och naringsliv Inio

« Ungdomsparlamentets och skolornas elevradsrepresentanter

o Aldreradet

« Radet for personer med funktionsnedsittning

« Skiargardsnamnden

 Skolornas rektorer

 Stadens avdelningar och enheter

« Stadens ledningsgrupp

Programmet har godkints av skiargardsniamnden 8.9 2026,
stadsstyrelsen xx.xx.xxxx och fullmiktige xx.xx.xxxx .

« Nationellt program for utveckling av skiargards- och insjoomradena
2024 — 2027 (Jord- och skogsbruksministeriet 2024:28)

« Saariston tietopaketti — Suomen saariston tilannekuva 2024 (Maa- ja
metsatalousministerio 2024)

« Kausiasutus saaristoisilla hyvinvointialueilla (Maa- ja metsatalousmi-
nisterio 2025




Skargardens verkliga samhallsunderlag ar betydligt storre an den fast

bosatta befolkningen. I vara skargardsomraden vistas deltidsboenden i
medeltal 80-92 dygn per ér, vilket ar betydligt mer an fore Covid-pande-

min. Okning av deltidsboendenas mingd och miingden besokare utanfor
hogsasong ar av stor betydelse for samhallet. Nedan exempel fran fyra av

skargirdsstadnes skargardsomraden:

4 2\
Nagu (1299 inv.)

Per 1 fast invdnare

159 6 i
Besokare Deltidsboende Fast invanare

Persondagar totalt/ar

Per 1 fast invinare

Persondagar totalt/ar

(e . \Y7
Korpo (754 inv.)
Besdkare Deltidsboende Fast invanare

Houtskar (479 inv.)

Per 1 fast invdnare

112 7 1
Besokare Deltidsboende Fast invanare

Persondagar totalt/ar

Il 877991

e
Motsvarar
helérspersoner

1442475
e, | 3952 }

helarspersoner

X k'\.

2405

Il 538745

Motsvarar
heldrspersoner

R

N\ £ - — N\
Inio (172 inv.)

Per 1 fast invinare

234 10 1
Besokare Deltidsboende Fast invanare

Persondagar totalt/ar

297171

" Motsvarar | 8]_.4 J

helarspersoner
\ J

( Maétperioder = persondagsr / 365, Kalla: Bobarhetsrapport for Nagu, Korpo, Houtskdr och Inid. | Invinare: Statitiskcentralen 31.12 2025 )

\

/Inﬂyttningen till Nagu och Houtskar kommunomraden har de

senaste aren varit storre dn utflyttningen, i Pargas, Ini6é och Korpo
kommunomréden Con Lo | o | e |
vissa &r mindre och B 12103 12081 11998 12021 11910 11792
vissa ar storre. g * . - o= —
o 1378 1358 1340 1383 134 1299
Utmaningen har va- 9
1“.1.t att“natwltete'n ar Wi 803 792 788 761 761 754
lagre an mortalite- P . . . -~
ten, Vﬂk.et lett.tlll en Houtsk 500 500 508 504 189 479
befolkningsminsk- et s— s
nimg . Inié 185 180 187 184 178 m

.

Kalla: Statistikscentralen arsvis 31.1y

/ Skargardens befolkningsstruktur visar
ett starkt behov av bade tryggt kvar-
boende och ny inflyttning. En vixande
aldre befolkning kraver fungerande
vard, vardagsservice, tillgdngliga
bostader och transporter nara mann-
iskorna, medan det 1aga antalet barn,
unga vuxna och personer i arbetsfor
alder gor att staden samtidigt méste
prioritera bostader, arbetsplatser,
skolor och smidiga vardagslosningar
som gor det mojligt for nya invana-
re och barnfamiljer att etablera sig i

\skéirgéirden.

Exempel: Befolkningsstruktur for Nagu 202y




Fran hav till hav
En langsiktig utvecklingsplan
som syftar till att stirka Par-
gas centrum, med Norrby och
giasthamnen som viktiga knut-
punkter. Malet ar att skapa en
attraktiv, levande och tillganglig
stadskidrna som ska locka nya
' invanare och besokare fran hela
regionen. Sundet blir cen-
trums pulsdder och ménga nya
bostiader byggs i centrum. Pargasbor, foreningar, fas-
tighetsdgare och foretag involveras i planeringen for
att sakerstalla att utvecklingen svarar pa lokala behov
och onskemal. Projektet tar till vara centrums unika
lidge nira Abo och som inkorsport till skirgirden.

Fran hamn till hamn
Fran hamn till hamn ska starka
Nagus livskraft och attraktivitet.
Under de kommande fem aren
utvecklas omradet med nya tom-
ter for bade bostdader och foretag.
Malet ar att skapa utrymme for
nya invanare, nya verksamheter
och nya idéer.

- Projektet knyter samman det

som gor Nagu unikt: en stark
skargardsidentitet, tvi hamnar och en stor gemenskap
av fritidsboende som utgor en potentiell malgrupp for
inflyttning.

Fran bro till bro
Forbattrade vagforbindelser
skapar nya mojligheter for
Pargas. Pargasleden forkortar
resetiden till Abo, och Kirjala
ar den stadsdel som ligger
nirmast Abo.

Utvecklingen av Kirjalaon

som bostadsomrade har stor
ﬂ betydelse for staden. I omradet

finns daghem och skolor pa
finska och svenska, vilket gor omradet sarskilt lockan-
de for barnfamiljer. Kirjala utvecklas i samarbete med
privata markagare.

. Fran 6 till 6

Vi vill tillvarata den unika styrkan
ivarldens Gtataste skargardsomra-
de, med 6ver hundra bebodda 6ar
och en betydande mingd fritidsin-
vanare. Med Fran 6 till 6 samlar vi
erfarenheter och kartlagger behov.
Vi tar i beaktande utmaningar och
mojligheter som 6borna sjilva
identifierat.

Utifran detta skapas ett skargards-
program som pekar ut de atgiarder som stiarker inflyttning,
naringsliv och service i de yttre delarna av staden. Malet
ar att utveckla livskraften i hela skargarden och samtidigt
lyfta fram det som gor 6arna till en unik plats att leva, bo
och verka pa.

Fran fyr till fyr
Pargas ar kanske Finlands bast
bevarade hemlighet: en natur-
skon, vilfungerande skargards-
stad. Har finns allt som beh6vs
for en bra vardag, mindre &n
en halv timme fran Abo. Med
tillvaxtprogrammet Fran fyr till
fyr tar vi sikte pé att bygga ett
M tydligt och trovirdigt varumarke
som vacker intresse och stolthet.
Genom omsorgsfull profilering definierar vi vilka bud-
skap som ska lyftas fram, till vilka mélgrupper de riktas
och hur vi starker bilden av Pargas bade regionalt och
nationellt.

En sirskild kommunikations- och marknadsforings-
plan for ren 2025—2029 utformas for att ge riktning
och kraft &t detta arbete. Ambitionen &r klar: Pargas ska
horas, synas och kdnnas.
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