Pargas
Parainen

Naringslivstjanster

Till naringslivstjansters grundliaggande uppgifter hor foretagsradgivning och -utveckling, sjo- och kollektiv-
trafik, skiargardsutveckling, turism samt sysselsattningstjanster.

NARINGSLIVSTJANSTER BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND Férind-
2026 2027 ring %
Forsaljningsintikter 605 857 438 990 715 256 597 650 36,1
Understod och bidrag 277 813 248 011 248 011 248 011 0,0
Ovriga verksamhetsintikter 116 044 130 000 130 000 130 000 0,0
Verksamhetsintikter 999 713 817 001 1093 267 975 661 19,4
Toimintakulut
Personalkostnader -1 048 372 -1119 439 -1340 662 -1350 257 20,6
Kop av tjanster -1 825516 -1418 457 -2 276 508 -2 079 960 46,6
Material och varor -29 577 -26 204 -31954 -37 529 43,2
Understod -956 319 -1200 950 -1 000 950 -1 000 950 -16,7
Ovriga verksamhetskostnader -23 388 -31 947 -36 621 -33 621 5,2
Verksamhetskostnader -3883172 -3796997 -4 686 695 -4 502 317 18,6
Verksamhetsbidrag -2883459 -2979996 -3 593 428 -3 526 656 18,3

Avdelningens mal

Avdelningen naringslivstjanster har som mal att skapa livskraft, behallningskraft och attraktionskraft i Par-
gas genom att stodja foretag i deras affarsverksamhet och framja forutsiattningarna for naringsverksam-
het, sysselsattningen, 6ka kinnedomen om Pargas och skapa en positiv bild av Pargas for bade invéanare, f6-
retag och besokare samt ansvara for sysselsattningsfragorna i staden. Naringslivstjanster har ocksa som mal
att utveckla forutsattningarna for skargarden som en del av staden, kollektivtrafiken och sj6trafiken.

Maitare

Strategiskt mal

Starka Pargas livskraft och
skapa goda forutsattningar
for foéretagande, sysselsatt-
ning och utveckling.

Oka avdelningens genom-
slagskraft genom tydliga
mal, gemensamma arbets-
sitt och aktivt samarbete.

Stiarka dialogen och samar-
betet med niringslivet och
andra centrala aktorer.

Atgird

Utveckla samarbetet mellan avdel-
ningens verksamheter och erbjuda en
samordnad service for foretag, inva-
nare och andra aktorer.

Tydliggora roller, processer och ansvar
samt utveckla samarbetet mellan ni-
ringsliv och turism, féretagsutveckling
samt skargard och trafik.

Utveckla en systematisk dialog med fo-
retag, foreningar, myndigheter och
andra samarbetspartner samt aktivt
samla in behov och utvecklingsforslag.

Kundnéjdhet och respons frén fore-
tag och samarbetspartner samt ut-
vecklingen av stadens resultat i rele-
vanta naringslivsméatningar.

Gemensamma processer och upp-
foljningsmodell inférda. Méluppfyl-
lelse for enheternas bindande verk-
samhetsmal.

Antal strukturerade foretags- och
intressentdialoger samt antal identi-
fierade utvecklingsbehov som lett
till konkreta atgarder.
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Visentlig risk Orsak Atgiird (l;ety-
else
Forandringar i na- Konjunkturforandringar, minskad in-  Aktiv omvirldsbevakning, konti-  Stor
ringsliv, konjunktur  vesteringsvilja, strukturforandringar nuerlig foretagsdialog och bered-
och arbetsmarknad och forandrade kompetensbehov ligger skap att snabbt anpassa och prio-
forsvarar uppniendet till stor del utanfor stadens kontroll. ritera verksamheten utifrén for-
av avdelningens mal. dndrade behov.
Kompetens- och per-  En relativt liten organisation innebar Tydliga roller och ansvar, doku-  Stor
sonberoende inom or- att viktig kompetens, information och  menterade processer, gemen-
ganisationen. ansvar kan vara koncentrerade till en-  samma arbetssitt samt sakerstil-
skilda personer. Personalbyten eller lande av informationsoverféring
langre franvaro kan darfor paverka och majlighet till erséttare.
verksamheten.
Bristande samordning Foretagens och kundernas behov berér Tydliga interna processer, regel- Medel
mellan avdelningens  ofta flera verksamheter, exempelvis nd- bundna samarbetsméten och ge-
verksamheter och 6v- ringsliv, sysselsattning, markanvand- mensam uppfoljning av drenden
riga delar av staden.  ning, tillstdnd och tekniska tjanster. som beror flera verksamheter.
Arbetslosheten ut- Forsamrat arbetsmarknadslage, lang-  Tidiga och individuella insatser  Stor
vecklas negativt och ~ tidsarbetsloshet och bristande match-  {6r arbetssokande, proaktivt ar-
kommunens ekono-  ning mellan arbetss6kandes kompetens betsgivarsamarbete, aktiv match-
miska ansvar okar. och arbetsgivarnas behov. ning samt regelbunden uppfolj-
ning av arbetsloshet och kostna-
der.
Foretagens behov och  Otillracklig dialog med foretagen eller ~ Systematiska foretagsbesok och ~ Medel
utvecklingsmojlig- brister i informationséverforingen kan  foretagskontakter samt doku-
heter identifieras inte leda till att investerings-, etablerings- menterad uppfoljning av identifi-
tillrackligt tidigt. eller utvecklingsmojligheter inte tas erade behov och atgirder.
tillvara.
Forsamrad tillgdnglig- Beslut om farjor, forbindelsebéatar, Aktiv och langsiktig intressebe-  Stor
het och trafikservicei végar och annan infrastruktur fattas till vakning, tidig paverkan, doku-
skiargérden. stor del av staten och andra externa ak- menterade prioriteringar samt
torer. samarbete med myndigheter och
andra skargardsaktorer.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 12,6 14,5 15,6
Tidsbundna 4,8 1,0 1,0
Arsverken totalt 17,4 15,5 16,6
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Naringsliv och turism

Verksamhetsomrade

Enhetens viktigaste tyngdpunkt &r att fraimja faktorer som bidrar till Pargas attraktions- och behéallningskraft
gentemot savil invanare, besokare som foretag. Inflyttning ar den viktigaste tyngdpunkten. Enheten jobbar i
nira samarbete med stadens 6vriga verksamheter och lokala och regionala aktorer. Naringslivstjanster soker
aktivt projektfinansiering for att stodja utvecklingen av stadens tyngdpunktsomraden.

Naringslivstjanster utvecklar niringslivet i Pargas stad. Enheten betjanar stadens foretag genom avgiftsfri
foretagsradgivning bade for blivande och befintliga foretag. Staden stodjer samarbete och nétverkande bade
lokalt och 6ver kommungranser. Staden hjilper foretag att utveckla sin verksamhet, hitta finansiering for
utveckling av verksamheten och hitta lampliga verksamhetslokaler.

Turismtjanster har som mal att stodja och 6ka det hogklassiga och hallbara utbudet av inkvarterings-, café-
och restaurangtjanster samt aktivitets- och mé-bra-tjanster i Pargas och 6ka turismaktiviteten utanfoér hu-
vudsdsongen. Antalet internationella turister 6kar for narvarande i Norden. Internationella turister forlanger
sdsongen, stannar langre och bringar mer turisminkomster i regionen dn inhemska turister, och darfor foku-
serar utvecklingen av turismen p4 att skapa ett utbud av tjanster som moter internationella turisters behov,
vilket samtidigt gynnar inhemska turister. Turismnéiringen 6kar skiargardens livskraft, vilket 6kar skargar-
dens attraktivitet och bobarhet.

NARINGSLIV OCH TURISM BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND 2027 For-
2026 andring

%

Verksamhetsintiakter 166 487 130 000 130 000 130 000 0,0
Verksamhetskostnader -700 254 -638 982 -724 405 -756 462 18,4

Verksamhetsbidrag -533 767 -594 405

Verksamheten 2027

Inom niringsliv och foretagsutveckling prioriteras ett mer proaktivt arbete gentemot foretag, investeringar
och foretagsetableringar. Foretagskontakter ska i hogre grad anvindas for att identifiera foretagens behov
gillande bland annat arbetskraft, investeringar, finansiering, verksamhetsutrymmen och utveckling.

Inom besoksniringen riktas arbetet mot storre utvecklingshelheter, 6kat samarbete mellan foretag, utveckl-
ing av boende- och serviceutbud samt en forlingning av sdsongen. Arbetet sker i nira samarbete med sta-
dens kommunikations- och synlighetsfunktion samt regionala aktorer.

Mal Atgird Mitare

Skapa goda forut- Erbjuda aktiv och lattillgdnglig foretagsradgiv-  Antal foretagskontakter och fore-

sattningar for fore-  ning samt utveckla samarbetet med stadens tagsbesok samt antal etablerings-

tag att etablera sig, = markanviandning for att foretagens behov av och utvecklingsarenden som lett

utvecklas och vixai tomter, verksamhetsutrymmen och utveckl- till konkret atgard. Uppdaterad in-

Pargas. ingsmojligheter beaktas. formation om tillgidngliga foretags-
tomter och verksamhetsutrym-
men.



Pargas
Pardinen

B

Mal

Starka Pargas posit-
ion som en attraktiv
och kvalitativ desti-
nation med unika
skargardsupplevel-
ser aret runt.

Atgird

Tillsammans med beséksnaringen utveckla kva-
litet, hallbarhet och attraktiva helheter som
bygger pa skiargardens siarpragel och starker ut-
budet av upplevelser med hogt féradlingsvarde.
Sarskilt fokus laggs pa att forlanga sdsongen
och stirka foretagens forutsattningar att ut-
veckla sitt utbud.

Matare

Antal foretag som deltar i kvali-
tets- och utvecklingsatgarder, ut-
vecklingen av turism utanfér hog-
sdsongen samt utvecklingen av re-
gistrerade 6vernattningar.

Starka Pargas at- Arbeta proaktivt med etablerings- och investe-  Antal kvalificerade etablerings-
traktionskraft for ringsforfragningar, synliggora stadens majlig-  och investeringsforfragningar
nya etableringar och heter och utveckla en smidig intern process for samt antal drenden som gatt vi-
investeringar. att ta emot och fora potentiella etableringar vi-  dare till konkret beredning, etable-
dare. ring eller investering.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 4,7 4,6 5,0
Tidsbundna 1,1 0,0 1,0
Arsverken totalt 5,8 4,6 6,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Foretag som fatt individuell foretagsradgivning, 80
antal
Genomforda foretagsbesok, antal 40
Kvalificerade etablerings- och investeringsiarenden, 10
antal
Registrerade 6vernattningar utanfor hégsasongen, 10 %
forandring %
Antal resenirer pa Skiargardens ringvig 50 000
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Sysselsattningstjanster

Verksamhetsomrade

Sysselsattningstjansternas framsta uppgift ar att frimja sysselsidttningen genom att hjalpa arbetssokande att
hitta arbete och arbetsgivare att hitta den arbetskraft och kompetens de behover. Verksamheten bygger pa
aktiv matchning mellan arbetssokande och arbetsgivare samt individuellt st6d pé vagen till arbete.

Arbetsgivarsamarbetet utvecklas till en allt mer proaktiv del av verksamheten. Sysselsiattningstjansterna tar
aktivt kontakt med féretag och andra arbetsgivare for att identifiera rekryterings- och kompetensbehov samt
informera om tillgéngliga tjanster, stodformer och andra mgjligheter som kan underlétta rekrytering och

sysselsittning.

Genom ett nidra samarbete mellan sysselsidttningstjansterna, foretagsradgivningen, utbildningsaktorer och
andra samarbetspartner skapas bittre forutsiattningar for en fungerande arbetsmarknad. Malet ar att for-
korta vagen fran arbetssokande till arbete, underlatta foretagens rekrytering och samtidigt starka Pargas livs-

kraft och niringsliv.

SYSSELSATTNINGSTJANSTER

Verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Verksamheten 2027

2026

833 226 687 001

-2 368 411 -2 354 311
-1535185 -1667 310

BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND 2027

For-

andring

%

963 267 845 661 23,1

-3 072 219 -2 866 209 21,7
-2108 952 -2 020 548 21,2

Inom sysselsattningstjinsterna fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten efter 6verforingen av ansva-
ret for de offentliga arbetskrafts- och foretagstjinsterna till kommunerna. Sarskild vikt laggs vid att arbeta
proaktivt for att hitta arbete at arbetssokande, stirka arbetsgivarkontakterna genom att ordna regel-

bundna mé6ten med foretagen och utveckla samarbetet mellan sysselsattningstjdnsterna och stadens fore-

tagsradgivning.

Mal

Fler arbetssokande
overgar till arbete och
vagen till sysselsatt-
ning forkortas.

Starka det proaktiva
samarbetet med ar-
betsgivare och under-
latta rekrytering.

Forbattra match-
ningen mellan arbets-
sokande och arbetsgi-
varnas behov.

Atgird

Arbeta aktivt och individuellt med arbetsso-
kande, identifiera hinder och méjligheter samt
styra kunden till arbete, utbildning eller andra
tjanster som stoder sysselsidttningen.

Aktivt kontakta foretag och andra arbetsgivare
for att identifiera rekryteringsbehov och infor-
mera om tillgdngliga tjanster, stodformer och
mojligheter som framjar rekrytering och syssel-
sattning.

Utveckla samarbetet mellan sysselsattnings-
tjansterna, foretagsradgivningen, utbildningsak-
torer och andra samarbetspartner samt aktivt
sammanfora arbetss6kande och arbetsgivare.

Maitare

Andel arbetssokande som over-
gar till arbete. Utvecklingen av
antalet langtidsarbetslosa foljs

upp.

Antal proaktiva arbetsgivarkon-
takter samt antal arbetsgivare
som fatt konkret stéd i rekryte-
rings- eller sysselsattningsfra-
gor.

Antal matchningar som lett till
arbete, arbetsprovning eller an-
nan sysselsattningsfrimjande
16sning.
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Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 6,9 8,5 8,4
Tidsbundna 3,7 1,0 0,0
Arsverken totalt 10,6 9,5 8.4
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Minskning av antalet l&ngtidsarbetslosa med cirka 6 224 — 210
% till slutet av 2027 (personer)

Minskning av antalet unga arbetslosa med cirka 9 % 66 — 60
till slutet av 2027 (personer)

Minskning av stadens betalningsandel av arbetslos- 80 000 — 75
hetsférménerna med cirka 6 % under aret 000

(euro/man.)



D e,
Skargard och kollektivtrafik

Verksamhetsomrade

Enheten Skirgard och kollektivtrafik ansvarar for att samordna och driva stadens arbete med skirgérdsut-
veckling samt ansvarar for utveckling av stadens kollektiv- och anropstrafik. Arbetet fokuserar sarskilt pa
livskraft och tillvixt genom att utveckla tillgéanglighet, fungerande trafikférbindelser och forutsittningar for
boende, service och niringsverksamhet i skargérden. Till uppgifterna hor dven utveckling av digital trafik-
och reseinformation. Till enheten hor dven projektkoordinering for stadens externa projektfinansiering.

Enheten samordnar genomforandet och uppfoljningen av skargardsprogrammet samt bedriver intressebe-
vakning i fragor som péverkar skiargardens langsiktiga utveckling. Arbetet sker i ndra samverkan med inva-
nare, foretag, foreningar, myndigheter, trafikaktorer och andra skiargardskommuner. Skiargardshavets bio-
sfaromréde hor organisatoriskt till enheten.

SKARGARD OCH KOLLEKTIVTRAFIK BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND 2027 For-
2026 andring

%

Verksamhetskostnader -814 506 -803 704 -890 071 -879 646 9,4
Verksamhetsbidrag -814 506 -803 704 -890 071 -879 646 9,4

Verksamheten 2027

Under 2027 leder enheten tillvixtprojektet Fran 6 till 6, vars syfte ar att omsitta skargardsprogrammets maél
i konkret verksamhet. Tillsammans med stadens beslutsorgan identifieras och prioriteras ett begransat antal
atgiardshelheter ur skdargardsprogrammet. Dessa drivs vidare i samarbete med stadens 6vriga enheter samt
med invéanare, foretag, foreningar och andra aktérer inom tredje sektorn, myndigheter och andra samarbets-
partner. Projektet fungerar darmed som ett verktyg for att samla aktorer kring prioriterade utvecklingsbehov
och fora &tgarder fran mal och idéer till konkret beredning och genomférande.

Inom kollektivirafiken utvecklar enheten kollektiv- och anropstrafikens resekedjor och digitala synlighet, sa
att forbindelserna ar litta att hitta och anvianda i digitala reseplanerare och andra informationskanaler. Arbe-
tet omfattar ocksa utveckling av modeller dar lampliga skoltransporter kan 6ppnas for allmdnheten och kom-
plettera det befintliga trafikutbudet som anropsbaserad kollektivtrafik.

Enheten paborjar dessutom utvecklingen av stadens gemensamma arbete med extern projektfinansiering.
Arbetet omfattar kartliggning av relevanta finansieringsinstrument och finansieringsmdjligheter, identifie-
ring av projektidéer tillsammans med stadens olika verksamheter samt utveckling av arbetssitt for beredning
och samordning av projektansokningar. Malet ar att forbéttra stadens forméga att systematiskt identifiera
och utnyttja extern finansiering for utvecklingsatgiarder inom hela stadens verksamhet.
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Mal

Omsitta skargards-
programmets priorite-
ringar i konkret verk-
samhet.

Forbattra tillganglig-
heten genom funge-
rande, anvindbara
och synliga kollektiv-
och anropstrafiklos-
ningar.

Stirka stadens paver-
kan i fragor som ar
viktiga for skargar-
dens langsiktiga ut-
veckling.

Starka stadens for-
maga att systematiskt
utnyttja extern pro-

Atgird

Faststilla, koordinera och folja upp ett begran-
sat antal prioriterade atgarder ur skargards-
programmet tillsammans med stadens enheter
och externa aktorer.

Utveckla kollektiv- och anropstrafiken utifran
resbehov och identifierade brister samt for-
béttra anslutningar, reseinformation och sam-
ordning med andra trafikaktorer.

Bedriva aktiv intressebevakning och samver-
kan med regionala och nationella myndigheter,
organisationer och tredje sektorn i fragor som
géller centrala forutsiattningar for skirgéarden.

Utveckla och samordna stadens arbete med ex-
tern projektfinansiering genom att kartlagga
relevanta finansieringsmdojligheter, stodja

Maitare

Andel prioriterade atgarder som
under aret genomforts eller gatt
vidare till konkret beredning eller
projekt.

Andel av trafiken med aktuell di-
gital reseinformation samt antal
genomforda forbattringar av rut-
ter, tidtabeller, anslutningar eller
tjanster. Passagerarantal f6ljs
som kompletterande indikator.

Andel prioriterade intressebevak-
ningsirenden dir staden agerat
samt antal 4renden som lett till
dokumenterat resultat eller fort-
satt konkret beredning.

Gemensamt arbetssitt for pro-
jektfinansiering infort samt antal
projektinitiativ som med stod av

jektfinansiering. verksamheterna i att identifiera och utveckla koordineringen gatt vidare till
projektidéer samt skapa gemensamma arbets- finansieringsansékan.
sétt for projektberedning och ansokningar.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 0,9 1,4 2,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,9 1,4 2,2
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal personresor, Pargas—Abo-kollektivtrafik 281 000 283 000
Befolkning bakom vattenférbindelser 2 900 2 900
Befolkning pa 6ar utan fysiska forbindelser 25 24
Antal bebodda 6ar 107 104
Antal natverkstraffar for utveckling av vatten- och 13 10
kollektivtrafik samt utveckling i linje med stadens
skargardsprogram
Extern finansiering (euro) som stéder 130 000

forverkligandet av stadens skargardsprogram



