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Koncerntjanster

Till avdelningen koncerntjanster hor enheterna forvaltning, ekonomi, HR, IT och digitalisering och kommu-
nikation.

KONCERNTJANSTER BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 éndring
%
Forsaljningsintakter 95 224 76 936 76 936 65716 -14,6
Avgiftsintakter 130 0 0 [
Understod och bidrag 1028 495 741 229 342 343 340 838 -54,0
Ovriga verksamhetsintiikter 534 197 200 000 200 000 200 000 0,0
Verksambhetsintikter 1658 046 1018 165 619 279 606 554 -40,4
Personalkostnader -2 932 272 -3 033 361 -2 663 852 -2 663 436 -12,2
Kop av tjanster -2 757 840 -2 829 022 -2 615 507 -2 700 887 -4,5
Material och varor -90 176 -43 777 -28 250 -33980 -22.4
Understod -20 204 -107 000 -107 000 -25 000 -76,6
Ovriga verksamhetskostnader -192 488 -256 746 -261 064 -250 144 -2,6
Verksamhetskostnader 5992979 -6 269 906 -5 675 673 -5 673 447 -9,5

Verksamhetsbidrag -4 334 933 -5251741 -5056 394 -5 066 893

Avdelningens mal

Koncerntjanster ar understilld stadsstyrelsen och ar en stodfunktion inom staden som svarar for att ge in-
tern service i fragor som beror férvaltning, ekonomi, HR, IT och digitalisering samt kommunikation. Avdel-
ningen samarbetar och kommunicerar internt med de 6vriga avdelningarna samt med stadens fortroende-
valda. Den externa projektfinansieringen lyder under ekonomi.

Veterinartjanster och miljo- och hilsoskydd skots i sin helhet av Lundo stad och ar darmed i sin helhet en
koptjéanst. Dessa koptjanstkostnader dr bokade som en utgift under forvaltningen.

Digitalisering och automatisering av koncerntjansters processer och stédfunktioner ar en forutsattning for
att resurserna kan anviandas dndamalsenligt och effektivt. Det fortsatta arbetet med att utveckla elektroniska
tjanster for stadens invanare, kunder och personal mojliggor ett bredare utbud av sjélvbetjaningslosningar.

Genom Agarstyrning skapar man forutsiattningar for utveckling och ett tatt samarbete med de dotterbolag
och intressebolag som ingar i koncernen Pargas stad. Det &r av stor vikt att dven stadens strategi implemen-
teras i dotterbolagen och att koncerndirektivet ar aktuellt och efterfoljs.



Strategiskt mal

En attraktiv och kompetent
arbetsgivare

Forverkligar mod och "Tillvaxt
som syns och kdnns” genom att vi
utvecklar kompetens, ledarskap
och medarbetarskap samt starker
en arbetskultur dar vi lar av
varandra, samarbetar och har
mojlighet att utvecklas i arbetet.
P3 si sitt starker vi stadens for-
maéga att attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens.

Strategiska synlighets-
kampanjer

Forverkligar "Tillvixt som syns
och kidnns” genom att stiarka
Pargas kinnedom och attraktions-
kraft samt gora stadens tillvaxt,
utveckling och mojligheter
synliga.

Intern kommunikation
Forverkligar smidighet genom att
stirka ett Oppet, tydligt och
aktuellt informationsflode.
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Atgiird

Stirka hela organisationens kom-
petens och arbetsgemenskap ge-
nom arliga utvecklingssamtal, rik-
tade kompetensutvecklingsinsat-
ser och mgjligheter till gemensamt
larande samt genom gemen-
samma rutiner for rekrytering och
introduktion. Ledarskapet och
medarbetarskapet utvecklas som
en del av en gemensam och
valfungerande arbetskultur.

Genomfora tva strategiska synlig-
hetskampanjer inom Fran fyr till
fyr, riktade till prioriterade mal-
grupper och samordnade med
stadens varumarke och 6vriga
strategiska tillvaxtprojekt.

En intern kommunikations-
anvisning utarbetas och tas i bruk.
Anvisningen tydliggor kanaler,
ansvar och gemensamma arbets-
satt.

Maitare

Andel medarbetare som haft ut-
vecklingssamtal med dokumente-
rade kompetens- och utvecklings-
behov under aret.

Andel medarbetare som deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser
under aret.

Personalens bedomning av ledar-
skap, samarbete och arbetsgemen-
skap, majligheter till kompetens-
utveckling samt staden som ar-
betsgivare i personalenkiten, med
malet att forbattra resultatet jam-
fort med foregdende mitning.

Tvé strategiska kampanjhelheter
genomforda under aret.

Kampanjernas rackvidd och trafik
till kampanjernas digitala innehéll
foljs upp.

Antal strategiskt relevanta medie-
traffar kopplade till kampanjernas
teman.

Anvisningen for intern kommuni-
kation ar fardig och tagen i bruk.

Personalens anvindningsgrad av
INES.

100 % av personalen anviander
stadens gemensamma e-post-
signatur.
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o e g o Bety-
Visentlig risk Orsak Atgiird delse
Cyberhot och Utvecklingen och nya fenomen Satsningar pa cybersikerhetstjanster ~ Stor
risker i it- uppdagas hela tiden. Brister i indivi-  och hardvara.
sikerheten. ders kunnande inom omradet samt
resurskravande. Utbildningar i it-kompetens.
Nyckelresurser. Resursbortfall inom personalen. Finns Arbeta med att fi dokumenterat den  Stor
funktioner i stadens verksamhet som  tysta kunskapen i organisationen
endast ligger pa ett fa antal personer.  genom delade data pad gemensamma
plattformar.
Inga avtal med externa leverantorer
for att sdkerstélla att nyckelfunktioner
kan skotas genom externa backup-
arrangemang.
Svag likviditet =~ Ekonomiska reserver ar begriansade. Tillrackligt hoga/stora limiter. Medel
och tillgdngen  Avbrott i it-system och natverk kan
pa finansiering.  fororsaka fordrojningar i transak- En balanserad driftsekonomi.
tioner och utbetalningar.
Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 33,2 36,7 30,2
Tidsbundna 17,4 10,1 6,1
Arsverken totalt 50,6 46,8 36,3
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Forvaltning

Verksamhetsomrade

Forvaltningen stoder hela organisationen i funktioner som métes- och forvaltningsuppgifter, 4rende- och do-
kumenthantering, arkivering, 6versittningstjanster och beredskapsfragor. Forvaltningen ansvarar for arbetet
med stadsstyrelsen, fullméktige och revisionsndmnden, samt administrerar stadens 6vergripande forvalt-
ningsarbete.

FORVALTNING BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 éndring

%

Verksamhetsintiakter 9346 5000 5 000 3700 -26,0
Verksamhetskostnader -1 595 061 -1 802107 -1755 063 -1720 146 -4,5

Verksamhetsbidrag -1 585 715 -1797107 -1750 063 -1716 446

Verksamheten 2027

Staden kommer att fortsdtta utveckla och ut6ka utbudet av e-tjanster for kommuninvanare och andra kunder
samt 6ka kinnedomen om dem for att fa fler att anvinda stadens digitala tjanster.

Informationssiakerheten och kostnadseffektiviteten forbattras genom att 6ka andelen delgivningar som
skickas elektroniskt via Suomi.fi-meddelanden.

Informationsstyrningsplanen uppdateras s att myndighetshandlingarna i storre utstrackning hanteras i
drendehanteringssystemet och att informationsstyrningsplanen fungerar som ett direktiv for hanteringen av
informationsmaterial, oberoende av lagringsplats.

Arbetet med informationshanteringsmodellen fortsétter sa att den, i enlighet med lagstiftningen, omfattar
och beskriver stadens verksamhetsprocesser, informationslager, informationsmaterial, informationssystem
och informationssiakerhetsatgarder.

En 16sning for elektronisk l&ngtidsforvaring utreds. Forvaringssystemet behovs dels for ldngtidsforvaring,
dels for mojligheten till slutlig elektronisk arkivering.

En foreskrift for dokumentférvaltningen utarbetas (i enlighet med § 103 i forvaltningsstadgan). I foreskriften
definieras roller och uppgifter inom dokumentférvaltningen.

Staden skall under &ret uppdatera den allménna delen av beredskapsplanen for att sikerstilla att plane-
ringen motsvarar aktuella risker, hotbilder och myndighetskrav. Samtidigt skall man inom férvaltningen ak-
tivt stoda avdelningarna i deras egen beredskapsplanering och riskhantering for att stirka hela organisation-
ens formaga att forebygga, hantera och aterhdmta sig fran storningar och undantagssituationer.

Fran och med 1.1.2027 kommer stadens fortroendevaldas arvoden och ersiattningar att handliaggas digitalt.
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Mal Atgiird Miitare

Smidiga e-tjanster for invanarna.  Utveckla och 6ka antalet e-tjanster 10 nya e-tjanster har skapats.
pé stadens hemsida.

Synliggora dessa e-tjanster for
stadens invanare.

En uppdaterad informations- Skriva en ny informationshante-  Informationshanteringsmodellen
hanteringsmodell. ringsmodell for stadens samtliga  ar ibruktagen.

verksambheter.
En ny anvisning for dokument- Skriva en ny anvisning for Anvisningen ar godkand.
forvaltningen i Pargas stad. dokumentférvaltningen.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 7,0 10,1 9,4
Tidsbundna 1,4 2,0 1,0
Arsverken totalt 8.4 12,1 10,4
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Fullméaktigemoten 8 9 8

Stadsstyrelsemo6ten 14 13 13
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Ekonomi
Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomriadet ekonomi hor stadens ekonomifunktioner, finansiering och upphandlingskoordi-
nering. Ekonomi stoder stadens hela ekonomiforvaltning och déar tillhérande ekonomiska IT-verktyg. Den
externfinansierade projektverksamhetens verksamhetsintikter och -kostnader finns under ekonomi, samt
stadens forsaljningsforluster/-vinster.

EKONOMI BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 idndring

%

Verksamhetsintiakter 526 788 200 000 200 000 200 000 0,0
Verksamhetskostnader -812 177 -808 914 -845 280 -864 613 6,9
Verksamhetsbidrag -285 389 -608 914 -645 280 -664 613 9,1
PROJEKT BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 dndring

%

Verksamhetsintikter 909 295 592 229 193 343 206 918 -65,1
Verksamhetskostnader -1175 636 -939 856 -475 230 -495 527 -47,3
Verksamhetsbidrag -266 341 -347 627 -281 887 -288 609 -17,0

Verksamheten 2027
Det elektroniska arkivet kartlaggs och befintliga processer och dess arkivfunktioner gés igenom.

Registret for bestdende aktiva uppdateras och anldggningstillgdngarna gas igenom sé att de motsvarar nula-
get.

Under dret uppdateras stadens upphandlingsdirektiv och skapas en upphandlingsanvisning, en praktisk
handbok som ger st6d &t personal som deltar i upphandlingar och avtalsférvaltning. Det elektroniska upp-
handlingssystemet Mercell Tender genomgér en storre uppdatering med forbattrat anvindargranssnitt och
utvecklade funktioner som stirker planeringen, genomférandet och uppf6ljningen av upphandlingar. Upp-
foljningen av upphandlingsavtal effektiveras genom tydligare visualisering och mer systematiska arbetssitt
for att sdkerstilla att nya upphandlingar kan inledas i god tid innan avtalen 16per ut. Ett tvirsektoriellt upp-
handlingsteam etableras for att samordna upphandlingskalendern, stirka den interna planeringen och saker-
stilla en langsiktig styrning av stadens upphandlingar.

Stadens externa projektverksamhet finns samlad under ekonomi. Stadens projektverksamhet har minskats
med 50 000 euro i budgeten och skall i fortsdttningen ha en stark koppling till forverkligandet av stadens
strategi. De externa projekt som staden viljer att ansoka om skall ha en direkt koppling till de tillvixtprojekt
som finns i strategin.

I budgeten 2027 finns ett belopp pa 20 000 euro reserverat for deltagande budgetering. Genom deltagande
budgetering ger man stadens invinare majlighet att paverka lokalsamhallet.

Stadens anvisning for intern kontroll och riskhantering kommer att fardigstéllas under aret. Tillsammans
med dotterbolagen kommer nya processer att utformas betriaffande koncernstyrning.

»



Mal
Ett uppdaterat upphandlingsdi-

rektiv och en ny upphandlings-
anvisning,.

Ett nytt koncerndirektiv for
koncernen Pargas stad.

En ny anvisning for intern
kontroll och riskhantering for
Pargas stad.

Pargas
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Atgiird

Utformas och tas i bruk i
organisationen.

Utformas och tas i bruk i
organisationen.

Utformas och tas i bruk i
organisationen.

Maitare

Det uppdaterade direktivet ar
godkint.

Den nya anvisningen
tilldimpas.

Det nya direktivet ar
godkant.

Den nya anvisningen ar godkand.

Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027

Tillsvidare 7,8 8,9 5,5

Tidsbundna 14,7 7,8 1,0

Arsverken totalt 22,5 16,7 6,5

Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027

Inkopsfakturor 20 16 500 15 000
273

Forsidljningsfakturor 29 23 500 22 000
371

Okning av antalet privatpersoner och foretag som mottar 44,5 44 50

stadens fakturor som e-fakturor (%)

Antalet (st.) inkop i natbutiken (arligen) 1000



HR

Verksamhetsomrade
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Till verksamhetsomradet HR hor 16neadministration, 16ne- och avtalsfragor, rekryteringsstod och personal-
utveckling. HR stoder ledningen och cheferna i personalfrégor, utvecklar gemensamma riktlinjer och sam-
ordnar insatser for arbetsforméga och arbetarskydd samt samarbetet med foretagshélsoviarden. Enheten sko-
ter personaluppfoljningen och utvecklar HR-systemen tillsammans med IT-enheten.

HR

Verksamhetsintiakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 éndring

%

191 844 220 000 220 000 195 000 -11,4
-1218 809 -1268 743 -1280751  -1320279 4,1

-1 026 964

-1048 743

-1060 751 -1125279

Verksamheten 2027

HR-enhetens storsta utvecklingssatsning 2027 ar fornyelsen av stadens HR-system. Inforandet av ett nytt
system innebar samtidigt en omfattande genomgang och uppdatering av personalprocesser, arbetssétt och
anvisningar. Mélet ar att forenkla administrationen, minska manuellt arbete och forbéttra tillgdngen till till-
forlitlig personalinformation som st6d for ledning och uppf6ljning. Under &ret tas ocksa det nya systemet for
tidsuppfoljning och schemalédggning i bruk. Dessa forandringar kraver utbildning, stod och ett nira samar-
bete med chefer, medarbetare och beroérda stodfunktioner for att de nya arbetssitten ska fungera i vardagen.
Parallellt starker HR-enheten chefsstodet och utvecklar gemensamma rutiner for rekrytering, introduktion
och kompetensutveckling. Utvecklingssamtalen anvinds for att identifiera kompetensbehov och planera ut-
vecklingsinsatser. Det forebyggande arbetet for god arbetsformaga fortsatter genom tidigt stod, uppfoljning
av sjukfranvaro och riktade insatser utifran personalenkéten, i samarbete med cheferna och foretagshélso-

vérden.
Mal

Starkt ledarskap och enhetliga
personalprocesser.

Ritt kompetens for stadens behov.

Atgiird

Fortydliga och samla gemen-
samma HR-anvisningar samt gora
dem lattillgdngliga for chefer och
medarbetare. Ordna regelbundna
chefsutbildningar och ge st6d i
tillampningen av stadens
personalrutiner.

Utveckla gemensamma rekryte-
rings- och introduktionsrutiner.
Sakerstilla att utvecklings-
samtalen leder till dokumenterade
kompetensbehov och planerade
utvecklingsinsatser.

Maitare

Andel chefer som deltagit i chefs-
utbildning. Chefernas bedomning
av HR-stodets tydlighet och till-
ganglighet. Personalens
bedomning av ledarskapet i
personalenkiten.

Andel medarbetare som haft
utvecklingssamtal med dokumen-
terade utvecklingsinsatser. Antal
behoriga s6kande per rekrytering.
Frivillig personalomséttning bland
tillsvidareanstallda, exklusive
pensioneringar.
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Mal Atgiird
God arbetsformaga och ett Utveckla rutinerna for tidigt stod
héllbart arbetsliv. och systematisk uppfoljning av

sjukfranvaro. Genomfora riktade
insatser utifrdn personalenkiten
och identifierade behov tillsam-
mans med cheferna och

Maitare

Sjukfranvarodagar per arsverke.
Personalens bedémning av
arbetsbelastning och aterhamt-
ning i personalenkéten. Andel
enheter som genomfort Gver-
enskomna atgarder utifran

foretagshalsovarden. enkétresultaten.
Arsverken BS2025 BU2026 BU=2027
Tillsvidare 7,3 7,2 8,1
Tidsbundna 0,8 0,0 0,0
Arsverken totalt 8,1 7,2 8,1
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Gemensamma chefsutbildningar 10
Utbildningsdagar per ordinarie anstélld 2
Ordinarie anstillda som haft utvecklingssamtal 90 %
Sjukfranvarodagar per arsverke 13,57 12,9
Foretagshilsovardens nettokostnader (euro/érs- 489 380

verke)
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It och digitalisering

Verksamhetsomrade

Enheten IT och digitalisering erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastruktur-
tjanster. Enheten har som uppgift att tillhandahalla och uppratthalla en vilfungerande och informationssa-
ker IT-milj6 och erbjuda de anstéllda i staden sédana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

En central uppgift ar ocksa att frimja digitaliseringen i samarbete med avdelningarna.

IT OCH DIGITALISERING

Verksamhetsintiakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Verksamheten 2027

BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 éndring

%

3374 936 936 936 0,0
-651535 -818 761 -832 049 -845 034 3,2
-648 160 -817 825 -831113 -844 098 3,2

Enheten IT och digitalisering tillhandahéller verksamhetsenheterna de grundlaggande tjanster som behovs,
déribland tjanster kring datakommunikation, informationsséakerhet, terminalutrustning och support.

Informationsforvaltningen bidrar till dataskyddsarbetet bland annat genom att stodja konsekvensbedom-
ningar (DPIA) och uppdatering av dataskyddsbeskrivningar samt genom utbildningar for personalen. Sta-
dens dataskyddsombud har utsetts fran enheten IT och digitalisering.

Informationssidkerheten kommer att utvecklas bland annat genom att brandvéggarna férnyas och genom att
nya krav pa multifaktorsautentisering infors. Automatiseringen av identitets- och dtkomsthanteringen kom-
mer att fortsatta i syfte att effektivera verksamheten.

Utmaningar med cybersidkerhet kan betraktas som en sarskild risk.

Mal
Forbattrad cybersikerhet.

Forbattrad dokumentation.

Overvakning av nitet 24/7.

Atgiird

Byta ut brandviggarna mot en ny
generation.

Uppdatera intranitet och webb-
platsen avseende dokument som
tagits fram av informations-
forvaltningen.

Kartldagga tjansterna pa
marknaden och eventuellt
konkurrensutsitta dem antingen
via inkOpscentraler eller i egen
regi.

Maitare

Alternativen kartlagda, upphand-
lingsforfarandet genomfort och de
nya viaggarna tagna i produktion
hosten 2027.

Uppdaterad information om bland
annat informationssikerhet och
dataskydd samt olika anvisningar
for personalen pa intranitet.
Uppdaterad information om till
exempel dataskyddsbeskrivningar
pé den nya webbplatsen.

Leverantoren utvald och upp-
handlingsbeslutet fattat fore
arsskiftet.
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Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027
Antal skapade incidenter i service desk 662 620 620
Antal 16sta incidenter i service desk 657 600 600

Kundnojdhet
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Kommunikation

Verksamhetsomrade

Kommunikationsenheten ansvarar for Pargas stads strategiska kommunikation, synlighet och varumarkesar-
bete samt for utvecklingen och samordningen av stadens interna kommunikation. Enheten stoder genom
kommunikationen genomforandet av stadens strategi och de strategiska tillvaxtprojekten samt stiarker sta-
dens kdnnedom, attraktionskraft och genomslagskraft.

Enheten ansvarar for stadens centrala kommunikationskanaler, mediekontakter, pressmeddelanden

och webbkommunikation samt f6r utvecklingen av stadens visuella och kommunikativa profil. Kommunikat-
ionsenheten stoder stadens verksamheter i planerad, tydlig och enhetlig kommunikation samt samordnar
kommunikationen i frdgor som beror hela organisationen.

Arbetet omfattar strategisk synlighet och varuméarkeskommunikation, strategi- och utvecklingskommunikat-
ion, service- och invdnarkommunikation samt stéd for intern kommunikation. Mélet ar att stadens kommu-
nikation ar tydlig, tillgdnglig och smidig och att Pargas verksamhet, utveckling och styrkor syns och kianns
béde lokalt och utanfor staden.

KOMMUNIKATION BS 2025 Andrad BU RAM 2027 NAMND For-
2026 2027 #ndring
%

Verksamhetsintiakter 17 398 [} 0 [}
Verksamhetskostnader -539 761 -631 525 -487 300 -427 848 -32,3
Verksamhetsbidrag -522 363 -631 525 -487 300 -427 848 -32,3

Verksamheten 2027

Under 2027 fortsdtter kommunikationsenheten att utveckla stadens kommunikation sa att invAnarna far tyd-
lig, aktuell och lattillgdnglig information om stadens service, beslut, utveckling och aktuella fragor. Stadens
digitala kommunikation och webbplats utvecklas vidare, och kommunikationen i stadens gemensamma ka-
naler samordnas for att gora informationen mer enhetlig och lattare att hitta.

Under &ret ligger tyngdpunkten pa att omséatta stadens kommunikationsstrategi och det fortydligade varu-
market i praktiken. Inom det strategiska tillvixtprojektet Fran fyr till fyr stiarks stadens synlighet, kinnedom
och attraktionskraft genom planerad och strategiskt riktad kommunikation. Kommunikationsenheten stoder
ocksé genomforandet av stadens Gvriga strategiska tillvaxtprojekt och utvecklar samordningen av kommuni-
kationen inom organisationen, s att stadens verksamhet, utveckling och aktuella fragor kommuniceras tyd-
ligt och konsekvent bade internt och externt.

12



Mal

Pargas kinnedom och attraktions-
kraft starks genom att synliggora
stadens tillvaxt och utveckling.

Stadens digitala kommunikation
utvecklas utifran anvindarnas
behov.

Stadens kommunikation blir mer
enhetlig och stirker det gemen-
samma varumarket.

Pargas
Parainen

Atgiird

Genomfora tva strategiska synlig-
hetskampanjer inom Frén fyr till
fyr och samordna kommunika-
tionen kring stadens tillvaxt, ut-
veckling och framtidsmojligheter.

Utveckla den nya webbplatsens
innehall och struktur utifran
anvandardata och respons samt
utnyttja webbplatsens nya mojlig-
heter i stadens kommunikation.

Implementera kommunikations-
strategin och det fortydligade
varumairket i stadens kommuni-
kation samt stoda verksamheterna
i anvindningen av gemensamma
riktlinjer och arbetssitt.

Maitare

Tva synlighetshelheter
genomforda.

Anviandarrespons foljs upp och
minst tre forbattringsatgarder
genomfors under iret.

Gemensamma kommunikations-
och varumarkesriktlinjer inforda i
samtliga verksamhetsomréaden.

Arsverken BS2025 BU2026 BU2027
Tillsvidare 5,9 5,4 2,0
Tidsbundna 0,5 0,3 0,0
Arsverken totalt 6,4 5,6 2,0
Nyckeltal 2025 BU2026 BU2027

Visningar i stadens Meta-kanaler

Innehallsinteraktioner i stadens Meta-kanaler

Visningar i stadens LinkedIn

Total synlighet: Antal traffar per ar i stadens verktyg
for mediauppfoljning, inklusive webbmedia, sociala

medier och digitala tidningar

Pressmeddelandenas genomslag: Artiklar publicerade
utifrdn stadens egna pressmeddelanden

3,1 miljoner

3,3 miljoner

40 000 45 000

35 000 36 000

20 000 25 000
50 60
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