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Anvisningar for upprattande av budget 2027
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Allmant

Stadsstyrelsen ger arligen anvisningar for upprattandet av budgeten for det
kommande aret och dess planear som géller verksamheten och ekonomin i enlighet
med stadens forvaltningsstadga kapitel 12.

Enligt kommunallagen ska fullmaktige fore arets slut godkdnna en budget for staden
for foljande ar, med beaktande av stadskoncernens ekonomiska ansvar och
skyldigheter. Samtidigt godkanner fullméktige d&ven en ekonomiplan for tre ar.
Budgetaret ar det forsta aret i ekonomiplanen.

Kommunallagen forutsatter malinriktning och planmassighet i stadens verksamhet.
Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de genomfor stadens strategi och
tryggar forutsattningarna for skotseln av stadens uppgifter. Ekonomiplanen ska vara
i balans eller ha ett 6verskott. Underskott skall tickas inom fyra ar.

Stadens ekonomi styrs av kommunallagen (kapitel 13), bokforingslagen och -
forordningen, bokforingsnamndens kommun- och vilfairdsomradessektionens
anvisningar och utlatanden samt Kommunférbundets rekommendation om budget
och ekonomiplan for kommuner och samkommuner.

Hela serviceproduktionen som staden bedriver ska regelbundet utvarderas i
forhallande till det verkliga behovet. Staden producerar i regel endast tjanster
dimensionerade enligt lagar, forordningar och normer. Utéver dessa ska behov,
kvalitet och effekt av s& kallade frivilliga tjinster utvirderas. Aven nivin pa
lagstadgade tjanster skall kontinuerligt bedomas. Malet ar att skapa effektiva,
moderna och smidiga servicekedjor.

Fullmaktige faststiller verksamheternas malsattningar och beviljar anslag for
forverkligande av dessa. Fullmaktige tar stillning till mal och resursering av
verksamheterna pa verksamhetsbidragsniva per enhet. Anslagen faststills genom
dispositionsplaner pa nimnd- och styrelseniva.
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Utgangspunkter for budget och ekonomiplan

Pargas stads strategi 2030 ligger som grund for budgetforslaget 2027 och
ekonomiplanen 2028—-2029, samt ovriga atgarder under perioden. Fullmaktige
godkande stadens strategi pa sitt mote 10.11.2025 § 118.

Avdelningarna och enheterna ska beakta stadens strategi vid beredning och
behandling av budgetforslaget 2027. Mal och matare skall kopplas till stadens
strategi, samt eventuella verksamhetsrisker skall identifieras i budgeten.

Enheternas verksamhet skall bidra till att genomfora de fem strategiska
tillvaxtprojekten som stadens strategi bygger pa. Dessa projekt ar:

e Fran hav till hav

e Fran bro till bro

e Fran hamn till hamn
e Frianotill o

e Fran fyr till fyr

Andra dokument som ska beaktas i budgetberedningen ar bl.a. bostadsprogrammet,
valfardsplanen, markpolitiska programmet och klimat- och miljoprogrammet.

De atgarder som godkandes av fullmiaktige i balanseringsprogrammet 10.6.2024 § 55
och de kommande atgarderna i programmet for balanserad tillvaxt ska beaktas vid
uppgorande av budgeten.

Hallbar kommunalekonomi mits genom ackumulerat 6ver-/underskott, skatte- och
sjalvforsorjningsgrad samt lanebestand. Det dr av storsta vikt att stadens budget ar i
balans. Stadens ekonomi haller pa att visa ett klart underskott for aren 2026 — 2028.
I enlighet med kommunallagen 4r kommunerna skyldiga att balansera ekonomin
under en period om 4 ar. Staden har redan 2025 gjort ett minus resultat och det
kommer aven att ske ar 2026.

Stadsstyrelsen godkanner budgetramen for 2027 pa sitt méte 17.8.2026.

Budgeten gors for en tredrsperiod, 2027-2029.

Bindande niva

Budgetens bindande poster ar enligt 110 § i kommunallagen de mal for verksamhet
och ekonomi som fullméaktige har godkiant samt de anslag och inkomstberakningar
som dessa forutsatter.

Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen innehélla en
driftsekonomidel och en resultatrikningsdel samt en investeringsdel och en



finansieringsanalys. I dessa faststills malen for stadens och stadskoncernens

verksamhet och ekonomi.

I enlighet med forvaltningsstadgan § 113 Budgetens bindande verkan, skall
fullmiktige fatta beslut om vilka verksamhetsmal som godkants som bindande mal

nar budgeten godkanns.

Den bindande nivan for budgetramen &r det externa verksamhetsbidraget.

Budgeten upprittas alltid pa kostnadsstélleniva och matas in i stadens
ekonomisystem i respektive enhet. Budgetforslaget ska uppréttas sa att enhetens
totala ram inte 6verskrids och si att avdelningen som helhet inte 6verskrider den av
styrelsen godkidnda budgetram. Underskridning av ramen ar tillaten och begriansas

inte.
Budgeten binder pa enhetsniva genom:
o Malsittningar, mal och méatare

e Verksamhetsbidraget

Enhetens
Avdelning Enhet ansvarsperson
Val Val Petra Palmroos
Revision Revision Petra Palmroos
Koncern-
tjanster Forvaltning Petra Palmroos
Ekonomi Petra Palmroos
HR Walter Orne
IT och digitalisering Kai Kalliolevo
Kommunikation Linda Baarman
Naringslivs-
tjanster Naringsliv och turism  Peter Lindgren
Sysselsattningstjanster NN
Skargard och
kollektivtrafik Peter Lindgren
Vilfards- och  Vilfardstjanster och
fritidstjanster ~ tredje sektorn Ann-Sofie Isaksson
Kultur och fritid Mikael Enberg
Bibliotek Tapani Hakkinen
Medborgarinstitut Charlotta Wiklén
Bildning Svensk utbildning Anders Vikstrom
Finsk utbildning Anders Vikstrom
Smébarnspedagogik Kerstin Lassinniemi
Stadsutveckling Teknik och fastigheter Matias Jensén
Planldggning Pasi Hyvarila
Bygg- och miljotjanster Sanna Simonen
Markanviandning Daniel Backman
Vattentjanster Janne Haapanen

Ansvarspersonens titel
ekonomi- och forvaltningsdirektor
ekonomi- och forvaltningsdirektor

ekonomi- och forvaltningsdirektor
ekonomi- och forvaltningsdirektor
HR-chef

IT-chef

Kommunikationschef

naringslivsdirektor
sysselsattningschef

naringslivsdirektor

valfards- och fritidsdirektor
fritidschef

bibliotekschef

rektorn for medborgarinstitutet
utbildningschef
utbildningschef

chefen for smabarnspedagogik
teknisk direktor
planlaggningschef
tillstandstjanstchef
stadsgeodet

vattentjanstchef



Enheternas budgetstruktur

Den enhetsvisa budgetstrukturen innehaller foljande delar:
o En kort beskrivning 6ver enhetens verksamhetsomrade

Enhetsvisa ekonomitabeller

= verksamhetsintakter
= verksamhetskostnader
= verksamhetsbidrag (bindande niva)
o Verksamhetstexter
o Mal och mitare
o Riskfaktorer
 Arsverken (gors centraliserat frin ekonomienheten)
o Nyckeltal
o Euro/invanare (gors centraliserat fran ekonomienheten)

Budgetsiffrorna matas in i Raindance programmet. Ovriga delar gors i programmet
Targetor.

Malen for verksamheten

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen ska stodja genomforandet av stadens
strategi.

Verksamhetsmaissiga och ekonomiska mal omfattar méal for mangd, kvalitet och
ekonomisk effektivitet. Malen beskriver verksamheten, resultaten och
enhetskostnaderna.

Malen ska vara realistiska, tydliga, matbara samt beskriva verksamheten och dess
utveckling. De viktigaste mélen beskriver vad man stravar efter att uppna inom
enheten och de ar bindande.

Utvecklingen av de mal som presenteras i motiveringarna foljs upp arligen i
ekonomirapporterna och utfallet rapporteras i bokslutet.

En bra matare omvandlar malet till nyckeltal som mater framstegen och producerar
information for beslutsfattande.

En bra matare ar tillforlitlig, tydlig, 1att att forsta och enkel att anvinda: de uppgifter
som behovs for matningen ar latt tillgangliga och analysen ar enkel att genomfora.



For varje avdelning ska minst tre bindande strategiska mal faststillas.
De strategiska malen skall:

- vara kopplade till stadens strategi och bidra till att strategin forverkligas
- vara klara och tydligt kunna matas
- forverkligas inom avdelningens beviljade budget.

Ytterligare skall tre enhetsvisa malsattningar faststillas i budgeten.

Riskhantering

Riskhanteringeringens fokus ar identifiering, analys och hantering av risker.
Riskhanteringen handlar om att identifiera vad som kan ga fel (till exempel
ekonomiska, juridiska och operativa risker). Darefter bedoms riskernas sannolikhet
och konsekvenser. Riskerna prioriteras, darefter fattas beslut om hur riskerna
hanteras. Riskhanteringen ar ett medvetet, planerat och fortlopande arbete som tar
stillning till hur riskerna kan undvikas eller minskas.

Den overgripande riskhanteringen kopplas till stadens malsattningar. Risker kan
indelas i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker och egendomsrisker.
Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, vars fokus ar att sakerstalla att
verksamheten fungerar som den ska och att de uppstéllda malen uppnéas. Den
interna kontrollen handlar om rutin, system och kontroller som ska sikerstilla att
lagar foljs, att resurser anviands effektivt och att rapporteringen ar korrekt

En plan for riskhantering och intern kontroll inom avdelningen och dess enheter
godkanns i samband med budgetforslaget. I planen dokumenteras de risker som
hotar de mal som faststills i budgeten samt atgirder for att hantera dessa risker.
Man kan séga att riskhanteringen identifierar vad som kan g fel och den interna
kontrollen stravar till att hindra att riskerna forverkligas.

Av riskerna viljs 1—3 centrala kontrollobjekt inom den interna kontrollen, vilka
stoder genomforandet av avdelningens mal. Uppf6ljningen av planen for
riskhantering och intern kontroll ar kopplad till uppfoljningen av ekonomi och
verksamhet.

Risker som kraver omedelbara atgiarder ska dock rapporteras utan drojsmal av
redovisningsskyldiga tjansteinnehavare och ansvarspersoner till det berérda
politiska organet.



Driftsekonomin

I driftsekonomidelen presenteras de inkomster och utgifter som kravs for att uppna
malen samt verksamhetens planerade serviceniva. Respektive enhet och avdelning
ansvarar for att driftsbudget matas in i stadens ekonomisystem per kostnadsstalle.

Under budgetprocessen behandlas budgeten pa fyra nivaer:

- Namndens forslag till stadsdirektoren
Stadsdirektorens forslag till stadsstyrelsen
Stadsstyrelsens forslag till fullmaktige
Fullmaktige, slutlig behandling och godkdnnande

Stadens driftsbudget gors per kostnadsstille och kontoniva. Under respektive
behandling lases ekonomisystemet sa att andringar i budgeten gors endast for aktuell
niva.

Intakter

Enheterna ska uppskatta sina intiakter sa realistiskt som mojligt med utgangspunkt
bland annat i bokslutsuppgifterna for 2025 samt uppskattade utfallsuppgifter for
2026.

Enheterna ska utreda mojligheterna att oka avgifts- och forsiljningsintakterna.

Nasta ars serviceprislistor ska faststéllas senast i samband med behandlingen av
budgetforslaget i nimnderna. Mélsattningen ska vara att andelen intakter i
forhallande till serviceproduktionens kostnader okar.

Utgifter
Loner

Vid budgetering av loner beaktas de kommunala kollektivavtalen, samt lagstadgade
lonejusteringar.

Det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorn (KVTES) giller
till slutet av februari 2028, och under avtalsperioden hojs lonerna sammanlagt med
7,37 procent. FOor ar 2027 har en hojningsniva pa 2,8 procent anvants i budgetramen.

Lonejusteringarna enligt kollektivavtalen beraknas centraliserat.

Vid berdakningen av ekonomiplanen for aren 2028 och 2029 reserveras medel for
loneférhojningar pa 2,5 %.



Social- och pensionsforsikringsavgifter

Personalkostnadernas bikostnader berdknas centraliserat. Utjamningsavgifterna
budgeteras centralt pa ekonomienheten for alla stadens enheter per kostnadsstille.

Vid budgetberedningen anvinds nedanstaende procentsatser for lonebikostnaderna
(Keva juni, 2026):

e Arbetsgivarens pensionsavgift (AKTA/KVTES): 17,10 %
e Arbetsgivarens pensionsavgift (UKTA/OVTES): 17,10 %
e Arbetsgivarens sjukforsakringsavgift: 1,87 %

e Arbetsloshetsforsakringsavgift: 1,4 %

e Ovriga bikostnader: 0,74 %

Lonebikostnaderna for 2027 uppgar i budgeten till 21,11 %.

Lonebikostnaderna beraknas automatiskt av budgeteringsprogrammet.

Arsverken

Antalet anstillda skall anges i budgeten i form av arsverken (htv) per enhet, som en
del av budgetens grunduppgifter.

Med arsverke avses en heltidsanstilld persons arbete under ett helt ar. En
deltidsanstilld omvandlas till arsverken i proportion till sin deltidsprocent (t.ex.
50 % deltidsarbete under ett helt ar = 0,5 arsverken).

Personalens resor
Verksamhetsomradena ska reservera de anslag som behovs for personalens resor.

Kostnaderna for resor ska efterstravas att minska, och distansmoten samt
distansutbildningar ska prioriteras.



IT-kostnader

o Allmianna/gemensamma program (t.ex. operativsystem, Office 365,
antivirusprogram osv.) samt tillhorande kostnader budgeteras centralt av IT-
enheten.

o Enheternas egna program (t.ex. Datacycle360, Vesa, Trimble osv.) samt
tillhorande kostnader budgeteras av enheterna sjilva.

Interna poster

Tjanster, material m.m. som kops fran stadens egna enheter och som baserar sig pa
ett pa forhand 6verenskommet enhetspris antecknas i budgeten pa respektive konto
som interna poster (intakter/utgifter).

Interna poster omfattar exempelvis interna hyror, stadtjanster och IT-tjanster.

Samtliga interna poster matas in for hela organisationen centralt fran ekonomi-
enheten.

Resultatrakning

Resultatrakningen grundar sig pa samtliga enheters verksamhetsintiakter och —
kostnader, vilket utgor stadens totala verksamhet. Resultatriakningen beskriver
verksamhetsintidkterna och —kostnader. Verksamhetsintiakterna och —kostnaderna
bildar verksamhetsbidraget.

I resultatrikningen framgar dven stadens finansiering i form av uppskattningar av
skatteinkomster, statsandelar och ovriga finansieringsposter.

Arsbidraget visar om finansieringen ricker till drift och avskrivningar.

Efter arsbidraget i resultatrikningen beaktas avskrivningar pa tillgangar,
nedskrivningar, avskrivningsdifferenser och reserveringar. Resultatrakningen
avslutas i budgeten med rakenskapsperiodens overskott/underskott.

Investeringar

Till anldggningstillgdngar (investeringar) aktiveras egendom som anvands i
verksamheten under minst fyra kommande rakenskapsperioder och vars varde
overstiger 10 000 euro (exkl. moms).
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Stadens investeringsprojekt ska noga prioriteras, det ekonomiska laget tillater inte
nagra storre investeringar. Investeringarna medfor bade okade avskrivningar och
okning av lanestocken.

Investeringsprojekten skall budgeteras och motiveras i Raindance. I motiveringarna
ska investeringens innehall, behov och genomforandesitt anges.

Nya investeringsprojekt som leder till 6kade nettodriftskostnader ska granskas och
motiveras noggrant. Investeringens lonsamhet bedoms utifran besparingar i
driftskostnader eller 6kade intakter.

Stadsutvecklingsnamnden bereder och godkanner sina investeringsforslag och lagger
fram dem for stadsstyrelsen.

Om investeringar genomfors till 1agre kostnad an beraknat och anslag blir
outnyttjade, ska dessa inte tas med i foljande ars budgetforslag och inte heller
automatiskt anviandas till andra projekt under innevarande ar.

Investeringarna f6ljs upp i samband med de ekonomiska rapporterna
(mars/juni/september och bokslut).

Finansieringsanalys

I finansieringsdelen presenteras som en sammanfattning kallorna till och
anvandningen av medel samt budgetens inverkan pa stadens likviditet.

Kalkylen i finansieringsdelen visar hur vl arsbidraget i resultatrakningen racker till
for nettoinvesteringar och amorteringar av lan samt hur finansieringsbehovet téacks.

Om kassaflodet fran verksamheten och investeringarna ar negativt maste kommunen
finansiera sin verksamhet genom upplaning. Om kassaflodet ar positivt kan
ldnestocken minskas.

Finansieringens kassaflode omfattar forandringar i nettolanestocken samt 6vriga
forandringar i likviditeten.
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Koncernen Pargas stad

PARGAS KONCERNEN 2026

PARAISTEN KONSERNI 2026
DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT

Pargas Idrotts- och Vistibolands Egentliga Finlands
ungdomsgard Ab hyreshus Ab forbund
Paraisten Urheilu- ja Linsi-Turunmaan Varsinais-Suomen
Nuorisotalo Oy vuokratalot Oy Liitto
84,70 % 100 % 3,47 %

Peimarin Pargas fjarrvarme Ab
koulutuskunta- Ab Par-Ts Oy Paraisten
yhtymé 35,10 % kaukolampd Oy
4,80 % 25,00 %

Fastighets Ab
Brinkhaga
Kiinteisto Oy
91,7 %

Bostads Ab Nagu
Millennium
66,6%

Bostads Ab
Korpo Verknis
100 %

Bostads Ab
Houtskiirs
Strandbrink
100 %

As Oy Paraisten
Valssikuja 3 -
Bostads Ab Pargas
Valsgriind 3
100 %

Under bildning varande bolag: Pargas Fastigheter Ab
Dotterbolagen ska presenteras med foljande uppgifter:

e verksamhetsomrade

e verksamhetens fokusomraden och centrala forandringar
e beskrivning av bolagets ekonomi och nyckeltal

e styrelse

e antal anstillda

e bolagets mal

e riskbedomning

Dotterbolagen ansvarar for att dessa uppgifter fylls i Targetor.
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Tidtabell

Augusti September Oktober November
Hiindelser Ansvar v33 V34 V35 v36 v37 v38 V39 V40 V41l V42 V43 V44 V45 V46
Interna hyror och
stddning/Genomgang
av
utrymmesanviandning MJ, UA

PP 17.8
Budgetanvisningar
och budgetramar
delas ut PP, ekonomi 19.8 ->
Loneuppgifter
uppdaterat i Populus | enheter 21.8
Personallista med
sista loneinfo JT 28.8
Interna diskussioner
med enheterna 31.8 ->
Interna poster
overenskomna och
levererade till enheterna,
ekonomi UA 1.9
Lonerna inkorda i
Raindance UA 1.9
Lista pa
forsaljningsobjekt PP, MJ
Deadline for
inmatning av interna
poster UA 2.9
Targetor och
Raindance ifyllt for
avdelningar och
koncernen, drift &
investeringar enhetschefer 18.9
Beredning
skatteprocent,
lagesrapport budget | PP, ekonomi 25.9
5.10
Niamnd- och Ansvariga
sektionsmoten beredare 9.10
Sammanstallning och
balansering, drift och TS, PP,
investeringar enheterna 5-13.10
Sammanstéllning av
koncernen PP 13.10
Budgeten klar /
Beredning till SST PP 16.10
26.10
9.11

Inldmning av
skattesats PP
Dispositionsbeslut enheter/

efter fmge dec - jan avdeln.

Respektive avdelning och enhet ansvarar for att drifts- och investeringsbudgeten ar i
fylld i stadens ekonomisystem senast 18.9.2026.
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Bilaga

Budgetram 2027 (uppgjord utgiaende ifran externa poster)

KAUPUNKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama

TP 2025

4719 665
1284 865
1626 997
8119 697

15 751 225

-33 982913
-27 561714
-6 421199
-5487 854
-933 345
-18 336 275
-4 318 321
-1912 731
-2 513 842

-61 064 083

-45 312 858

42194 431

9322 002

276 254
136 479
-996 492
-42 111

-625 870

5577706

-5 566 851
-969 700

-6 536 551

-958 845

-146 094
188 906

-916 034

TA+MUUT.
2026

4184 530
1230 800

1189 990
3976 644

10 581 964

-34 099 625
-27 538 380
-6 561 245
-5508 897
-1052 348
-17 368 815
-4 838 510
-2 249 205
-2 508 301

-61154 456

-50 572 492

43 331 000

9 688 365

192 786
172 500
-1 064 000

-40 000

-738 714

1708 159

-5195 000
0]

-5 195 000

-3 486 841

-240 821

300 000

-3 427 662

TOT 6/2026

1940 850
773 537
1206 104

2 895038

6 815 528

-17798 884
-14 419 749
-3 379135
-2878 575
-500 559
-8 985 060
-2 236 359
-888 062
-1249 521

-31157 885

-24 342 356

18 456 653

4 457 556

63 548
372 966
-506 403
-20 534

-90 422

-1518 570

-2 676 247
0

-2 676 247

-4 194 817

22 548
0

-4 172 268

RAM RAAMI
2027

4 460 796
1330 300

814104
3976 044

10 581 244

-33 475 697
-27 072 941
-6 402 756
-5338 003
-1064 753
-17 796 501
-4 610 113
-2 029 205

-2573 095

-60 484 611

-49 903 367

44296 779

8763 834

192 786
172 500
-974 000
-40 000

-648 714

2508 532

-5 227 901
0

-5227 901

-2 719 369

-244 530
300 000

-2 663 899

Ero%

6,6
8,1
-31,6

-0,0

-1,8
1,7
2.4
3,1

1,2

2,5
4,7
_9,8
-1,0

0,0
0,0
_8:5

0,0
-12,2

46,9

0,6

0,6

-22,0

0,0

-22,3
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Ram enligt avdelningarna:

VAL

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

REVISION

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

17 044

17 044

-43 273
-39 635
-3 638
-3 004
-634
-13 450
-2 552
-2 046

-61 321

-44 278

TP 2025

-10 304
-9 862
-442
-383

-49 167

-965

-60 436

-60 436

TA+MUUT.
2026

©O © © o © © o ©

TA+MUUT.
2026

-14 966
-14 000
-966
-853
-113
-51 000
o

(0]

-65 966

-65 966

TOT 6/2026

TOT 6/2026

-3 694
-3 565
-129
-113
-16

-32 924

-149

-36 766

-36 766

RAM RAAMI Ero%
2027

23 000

23 000

-29 900

-28 000

-1900

-1539

-361

-5 000

-34 900

-11 900

RAMRAAMI Ero%

2027
-14 970 0,0
-14 000 0,0
-970 0,4
-855 0,2
-115 1,8
-51 000 0,0

o]

o]
-65970 0,0
-65 970 0,0
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KONCERNTJANSTER

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

95 224
130

1028 495
534 197

1658 046

-2 932 272
-2 421 276
-510 995
-432 066
-78 929
-2757 840
-90 176
-20 204

-192 488

-5 992979

-4 334 933

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026

76 936
(6]
741229
200 000

1018 165

-3 033 361
-2 507 969
-525 392
-434 455
-90 937

-2 829 022
-43 777
-107 000
-256 746

-6 269 906

-5 251741

81 604
0

741 499
212 329

1035432

-1514 710
-1243 107
-271 603
-229 478
-42 125
-1682 001
-50 709

-8 902

-73 967

-3 330 290

-2 204 857

RAM RAAMI Ero%

2027
76 936 0,0

(0]
342343 -53,8

200 000 0,0

619279 -39,2

-2663 852 -12,2

-2205992 -12,0

-457 860 -12,9
-375264 -13,6
-82 596 -9,2
-2 615 507 =755
-28 250 -35,5

-107 000 0,0
-261 064 1,7

-5675673  -9,5

-5056394 -3,7
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NARINGSLIVSTJANSTER

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

605 857
277 813
116 044

999 713

-1048 372
-847968
-200 404

-171 728
-28 676
-1 825 516
-29 577
-956 319
-23 388

-3 883 172

-2 883 459

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026
438 990 130333
248 011 142 700
130 000 75 561
817 001 348 594
-1119 439 -609 871
-874 387 -489 026
-245 052 -120 845
-211 389 -105 762
-33 663 -15 083
-1418 457 -854 224
-26 204 -7 719
-1200 950 -538 565
-31947 -14 313

-3796 997 -2 024 692

-2979996 -1676 098

RAM RAAMI
2027

715 256
248 011

130 000

1093 267

-1 340 662
-1053 757
-286 905
-246 100
-40 805

-2 276 508
-31954

-1 000 950
-36 621

-4 686 695

-3 593 428

Ero%

62,9
0,0

0,0

33,8

19,8
20,5
17,1
16,4
21,2
60,5
21,9
-16,7
14,6

234

20,6
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VALFARDS- OCH FRITIDSTJANSTER

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

83 572
143 575
135 416
83 580

446 144

-1 951986
-1590 862
-361 124
-309 410
-51714
-365 558
-166 392
-305 437
-273 422

-3 062 795

-2 616 651

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026
51500 1436
129 000 68 830
141700 238 645
63 900 52 980
386 100 361 891

-1999 342 -1067 598

-1 612 947 -872 345
-386 395 -195 253
-324 488 -166 479

-61907 -28 774
-399 195 -215 767
-195 210 -104 260
-304 655 -166 870
-284 622 -141 025

-3183 024 -1 695 520

-2796 924  -1333 629

RAM RAAMI Ero%

2027

51500
129 000
141700

63 900

386 100

-2 039 472
-1649 093
-390 379
-324 808
-65 571
-395795
-194 410
-304 655
-302 182

-3 236 514

-2 850 414

0,0
0,0
0,0

0,0

2,0
2,2
1,0
0,1
5,9

-0,9

-0,4
0,0
6,2
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BILDNING

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

850 330
618 962
120 557
164 657

1754 506

-22 498 941
-18 205 247
-4 293 694
-3 668 360
-625 334

-6 804 387
=715 147
-367 786
-909 987

-31206 248

-29 541743

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026

687 384
579 800

59 050
158 320

1484 554

-22 348 199
-18 042 441
-4 305758
-3 611 807
-693 951

-6 911 065
-751 645
-380 500
-932 055

-31323 464

-29 838 910

214 456
374 693
83 260
82 247

754 657

-11 860 198
-9 598 506
-2 261692
-1 923 186

-338 506
-3 234 491
-332159
-173 725
-466 100

-16 066 673

-15 312 017

RAM RAAMI Ero%

2027

687 384
679 300

59 050
157 720

1583 454

-22 543 658
-18 196 868
-4 346 790
-3 619 259
-727 531

-6 666 465
-748 425
-360 500
-871 585

-31190 633

-29 607179

0,0
17,2
0,0

-0,4

6’7

0,9
0,9
1,0
0,2
4,8

-3:5

0,4

-5:3

_6’5
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STADSUTVECKLING

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

3084 683
522198
47673

7 221219

10 875 772

-5497 765
-4 446 863
-1 050 902
-902 902
-148 000
-6 520 357
-3 313514
-262 984

-1112 512

-16 707 132

-5 831359

TA+MUUT.
2026

2929 720
522 000

(0]

3424 424

6 876 144

-5 584 318
-4 486 636
-1097 682
-925 905
-171777
-5760 076
-3 821674
-256 100

-1092 931

-16 515 099

-9 638 955

TOT 6/2026

1513 020
330085
0

2471920

4 315 026

-2742 992
-2 213 200
-529 792
-453 556
-76 236

-2 965 252
-1741 254
0

-553 763

-8 003 386

-3 688 235

RAM RAAMI
2027

2929 720
522 000

(0]

3424 424

6 876 144

-4 843183
-3925 231
-917 952
-770 178
-147 774
-5786 226
-3 607 074
-256 100

-1101 643

-15 594 226

-8 718 082

Ero%

0,0

0,0

0,0

0,0

-13,3
-12,5
-16,4
-16,8
-14,0
0,5
-5,6
0,0
0,8

-6,2

'956
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Ram enligt enheterna:

VAL

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

REVISION

Toimintakulut

Toimintakate

FORVALTNING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

EKONOMI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

HR

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

IT OCH DIGITALISERING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

17 044
-61 321
-44 278

TP 2025

-60 436
-60 436

TP 2025

9346
-1 595 061

-1585 715

TP 2025

1436 083
-1987 813
-551730

TP 2025

191 844
-1218 809
-1 026 964

TP 2025

3374
-651 535
-648 160

TA+MUUT.
2026

TA+MUUT.
2026

-65 966
-65 966

TA+MUUT.
2026

5000
-1 802107

-1797 107

TA+MUUT.
2026

792 229
-1748 770
-956 541

TA+MUUT.
2026

220 000
-1268 743
-1048 743

TA+MUUT.
2026

936
-818 761
-817 825

TOT 6/2026

TOT 6/2026

-36 766
-36 766

TOT 6/2026

1001
-881 665
-880 664

TOT 6/2026

1023 079
-1 023 462
-383

TOT 6/2026

-667 139

-667 139

TOT 6/2026

468
-513 043
-512 575

RAM RAAMI
2027

23 000

-34 900
-11 900

RAM RAAMI
2027

-65 970
-65 970

RAM RAAMI
2027

5000
-1755 063
-1750 063

RAM RAAMI
2027

393 343
-1320 510

-927 167

RAM RAAMI
2027

220 000
-1 280 751
-1 060 751

RAM RAAMI
2027

936
-832 049
-831113

Ero%

Ero%

0,0

0,0

Ero%

0,0
-2,6

-2,6

Ero%

-50,3
-24,5
-3,1

Ero%

0,0
0,9

1,1

Ero%

0,0
1,6
1,6
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KOMMUNIKATION

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

NARINGSLIV OCH TURISM

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

SYSSELSATTNINGSTJANSTER

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

SKARGARD OCH KOLLEKTIVTRAFIK

Toimintakulut

Toimintakate

VALFARDSTJANSTER OCH TREDJE

SEKTORN

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

KULTUR OCH FRITID

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

17 398
-539 761
-522 363

TP 2025

166 487
-700 254
-533 767

TP 2025

833 226
-2 368 411
-1535185

TP 2025

-814 506
-814 506

TP 2025

97 532
-274 558
-177 026

TP 2025

189 289
-1416 513
-1 227 224

TA+MUUT.
2026

-631 525
-631 525

TA+MUUT.
2026

130 000
-638 982
-508 982

TA+MUUT.
2026

687 001

-2 354 311
-1 667 310

TA+MUUT.
2026

-803 704
-803 704

TA+MUUT.
2026

95 000
-422 148
-327148

TA+MUUT.
2026

143 100
-1400 029
-1256 929

TOT 6/2026

10 884
-244 981
-234 097

TOT 6/2026

78 942
-459 656
-380 714

TOT 6/2026

269 652
-1151 958
-882 306

TOT 6/2026

-413 078
-413 078

TOT 6/2026

198 436
-234 547
-36 112

TOT 6/2026

81 002

-734 628
-653 626

RAM RAAMI
2027

-487 300
-487 300

RAM RAAMI
2027

130 000
-724 405
-594 405

RAM RAAMI
2027

963 267
-3 072 219

-2108 952

RAM RAAMI
2027

-890 071
-890 071

RAM RAAMI
2027

95 000
-468 048
-373 048

RAM RAAMI
2027

143 100
-1373 254
-1230 154

Ero%

-22.8

-22.8

Ero%

0,0
13,4
16,8

Ero%

40,2
30,5
26,5

Ero%

10,7

10,7

Ero%

0,0
10,9

14,0

Ero%

0,0
-1,9

-2,1
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4015 BIBLIOTEK

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

MEDBORGARINSTITUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

SVENSK UTBILDNING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

FINSK UTBILDNING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

SMABARNSPEDAGOGIK

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

12 889
-781 130
-768 241

TP 2025

146 434
-590 594
-444 160

TP 2025

355 397
-12 946 026
-12 590 628

TP 2025

714 674
-7 868 003
-7153 329

TP 2025

684 434
-10 482 220

-9 797785

TA+MUUT.
2026

17 000
-794 620
-777 620

TA+MUUT.
2026

131 000
-566 227
-435 227

TA+MUUT.
2026

278 639
-12 862 620

-12 583 981

TA+MUUT.
2026

624 615
-7788 819
-7 164 204

TA+MUUT.
2026

581 300
-10 672 025

-10 090 725

TOT 6/2026

6559
-421 720

-415 160

TOT 6/2026

75 894
-304 625
-228 731

TOT 6/2026

199 269
-6 679 435
-6 480 166

TOT 6/2026

203 380
-3 880 694
-3 677314

TOT 6/2026

352 008
-5 506 544
-5154 536

RAM RAAMI
2027

17 000
-821 265
-804 265

RAM RAAMI
2027

131 000
-573 947
-442 947

RAM RAAMI
2027

278 039
-12 847123
-12 569 084

RAM RAAMI
2027

624 615
-7 643 383
-7018 768

RAM RAAMI
2027

680 800
-10 700 127

-10 019 327

Ero%

0,0
3,4
3.4

Ero%

0,0
1’4
1,8

Ero%

-0,2
-0,1

-0,1

Ero%

0,0
-1,9
-2,0

Ero%

17,1
0,3

-0,7
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TEKNIK OCH FASTIGHETER

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

PLANLAGGNING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

BYGG- OCH MILJOTJANSTER

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

MARKANVANDNING

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

VATTENTJANSTER

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

5945160
-11 044 682

-5 099 522

TP 2025

54 514
-508 735
-454 221

TP 2025

431511
-1123 279
-691 768

TP 2025

574 876
-919 918
-345 042

TP 2025

3 869 711
-3 110 517
759 194

TA+MUUT.
2026

2068 044
-10 891 252

-8 823 208

TA+MUUT.
2026

15 000
-619 005
-604 005

TA+MUUT.
2026

424 000
-1188 576
-764 576

TA+MUUT.
2026

532 000
-943 390
-411 390

TA+MUUT.
2026

3837100
-2 872 876
964 224

TOT 6/2026

1976 010
-5 273 370
-3 297 360

TOT 6/2026

23 565
-257 514
-233 948

TOT 6/2026

271285
-575 441
-304 155

TOT 6/2026

105 832
-435 698
-329 866

TOT 6/2026

1938333
-1461 364
476 969

RAM RAAMI
2027

2068 044

-10 293 732
-8 225 688

RAM RAAMI
2027

15 000
-651 782
-636 782

RAM RAAMI
2027

424 000
-1074 734
-650 734

RAM RAAMI
2027

532 000
-846 641
-314 641

RAM RAAMI
2027

3837100
-2727 337
1109 763

Ero%

0,0
=55
-6,8

Ero%

0,0
5,3
54

Ero%

0,0
_9:6
-14,9

Ero%

0,0
-10,3

-23,5

Ero%

0,0
=51
15,1
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