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D earges,
1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Pargas stad har under ar 2025 fortsatt att utveckla och forbattra sina tjanster for att méta invanarnas behov
och samtidigt stirka forutsittningarna for en hllbar framtid. Aret priglades av ett intensivt
utvecklingsarbete: staden arbetade fram en ny strategi som fullméktige godkande i slutet av aret, ett
markpolitiskt program uppgjordes och ett bostadsprogram godkindes. Samtidigt vidtog Pargas flera atgarder
for att balansera ekonomin. Atgirderna bidrog till att resultatet for driftsekonomin blev svagt positivt, men
riakenskapsperiodens slutresultat visar ett underskott till f61jd av en stor nedskrivning i samband med en
fastighetsforsiljning. Har foljer en kompakt 6versikt 6ver det som har préglat aret.

Omviirlden
Staten har under aret fort en stram ekonomisk politik, vilket ocksd avspeglas pda kommunernas verksamhet.

Den kommunala ekonomin férsvagades som véntat ifjol jamfort med &r 2024. Métt med verksamhetens och
investeringarnas kassaflode hade kommunekonomin ett underskott pa 6ver 800 miljoner euro ar 2025.
Kommunernas kostnader 6kade rejélt bland annat pa grund av sysselsittningsreformen. Det forsamrade
ekonomiska laget forklaras ocksa av minskade skatteintidkter och nedskérningar i statsandelarna.
Uppgifterna framgér av Kommunforbundets bokslutsanalys, som bedomer kommunekonomins tillstind ar
2025.

Kommunernas kostnader 6kade &r 2025 nistan enbart pa grund av de extra kostnader som hanteringen av
sysselsattningen medfort. Inom andra verksamheter, sdsom undervisning samt samhaélls- och miljétjanster,
holls kostnadsnivadn oférandrad. Kommunerna verkar ha finansierat de extra kostnaderna for den laga
sysselsidttningen genom inbesparingar i andra uppgifter.

Nettobeloppet av kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader, verksamhetsbidraget,
forsvagades ar 2025 med 7,8 procent, vilket ar omkring en miljard euro.

Statens kompensation for 6verforingen av sysselsattningstjdnsterna i borjan av aret var helt otillracklig.
Sysselsittningsreformen 6kade kommunernas kostnader med omkring en miljard euro. Av detta belopp var
kommunerna tvungna att sta for uppskattningsvis 6ver 200 miljoner euro.

Ett aktivt ar

Kommunalval ordnades under aret och det nya fullméiktige inledde sin verksamhet den 1 juni. Da tridde
ocksa den nya fortroendemannaorganisationen i kraft.

Flera satsningar for att utveckla organisationens verksamhet gjordes under aret. Samtliga forméan i staden
har regelbundet triffats for att tillsammans utveckla stadens verksamhet. Malsattningen ar att framover
tydligare samordna stadens verksamhet.

Hela organisationen och de fortroendevalda har jobbat nistan hela aret med att ta fram stadens nya strategi:
Tillvaxt som syns och kianns. Under aret paborjades ocksa arbetet med att ta i bruk den nya strategin i det
dagliga arbetet.

Beredskapsfragor inklusive riskhantering har fatt en allt stérre roll i kommunernas verksamhet. Under aret
paborjade stadens nya beredskapschef sitt arbete.

Aret uppmirksammades som Skirgirdshavets ar.

Under éret gjordes omfattande bobarhetsanalyser i Nagu, Korpo, Houtskir och Ini6. Analyserna kan
utnyttjas i stadens nya skargirdsprogram, som pdborjades under aret.
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Vilfardsarbetet tog ny fart under aret, da staden fick en ny valfards- och foreningskoordinator.
En ny bygglag tradde i kraft i borjan av aret, vilket medférde manga férandringar i verksamheten.

Den storsta forandringen for Pargas var att ta 6ver hanteringen av sysselsittningsfrdgorna fran staten.
Pargas ir en del av Abo sysselsittningsomrade, men har hand om en stor del av verksamheten i egen regi.
Pargas skoter ocksa sysselséttningsfragorna for Kimitoons kommun.

Intresset for Pargas har 6kat

Aret kiinnetecknades ocks4 av att de stora broprojekten fortsatte. Den nya Rivsundsbron éppnades for trafik
och forberedelserna for byggandet av Pargasleden paborjades.

Pargasleden, som ska bli fardig i slutet av ar 2027, kommer att skapa nya mojligheter for Pargas, da
avstindet till Abo forkortas, bade i minuter och i kilometrar.

Utover Pargasleden har stadens nya strategi och stadens bostadsprogram o6kat intresset for staden.
Bostadsprogrammets mélsittning pd 500 nya bostéder under fem &r har vickt intresse. Forverkligandet av
maélsittningen forsvaras av det ekonomiska laget i landet samt byggbranschens svéra lage. Aven det faktum
att staden har fa planerade tomter férdrojer forverkligandet av malsattningen.

Staden jobbar aktivt for att vara val forberedd nir konjunkturen vander. Flera byggforetag har under aret
visat intresse for Pargas.

Under éret gjordes detaljplanedndringar som mojliggor att byggprojekt kan paborjas under innevarande ar.

Strategiska tillvixtprojekt

Pargas hor till de kommuner som i framtiden har mojlighet att vixa. Det hér ar mojligt eftersom Pargas ar
och kan bli en &nnu mera relevant del av den viixande Aboregionen.

For att kunna fokusera pa strategiskt viktiga atgarder i alla delar av staden utformades fem olika strategiska
tillvaxtprojekt i samband med strategiarbetet under aret. Dessa projekt beskrivs narmare i stadens
strategidokument och dven kort senare i denna bokslutsbok.

Endast genom att konkretisera strategin kan staden pa sikt rakna med att Pargas blir ett intressant alternativ
for alla som soker ett hem i Aboregionen. Pargas kan erbjuda ménga olika alternativ for ett attraktivt boende
i skdargardsmiljo.

Ekonomisk utveckling

Staden uppvisar ett balanserat ekonomiskt resultat for r 2025. Arsbidraget uppgick till 5,6 miljoner euro.
Resultatet utan nedskrivning var 10 855 euro, men rikenskapsperiodens resultat blev -958 845 euro till foljd

av en nedskrivning pd -969 700 euro.

Samtidigt som staden soker tillvixt méste staden jobba for att minska sitt eget fastighetsinnehav. Forsaljning
av fastigheter kommer, pa grund av nedskrivningar, att belasta stadens ekonomi de nirmaste aren.

Trots de tillfalligt 6kade kostnaderna forknippade till stadens férandringsprocesser lyckades man inom
staden med en noggrann kostnadskontroll.

Skatter infl6t det totalt 42,2 miljoner euro. Pargas skatteintéakter ar pa en god niva i jamforelse med andra
kommuner i regionen.
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Statsandelarna ar stadens storsta ekonomiska utmaning. Vardreformens utjamningsposter drabbar stadens
ekonomi genom att minska stadens kalkylerade statsandelar. Staden erhdll 9,3 miljoner euro i statsandelar,
varav viardreformens utjaimningsposter utgjorde 6,3 miljoner euro (423 euro per invanare).

Investeringarna okar avskrivningarna vilket gor att staden maéste se till att arsbidraget tacker de 6kande
avskrivningarna. Pargas maste mycket noggrant 6vervéga vilka investeringar som ar nédviandiga de narmaste
aren.

Staden har and& majlighet att satsa pa olika tillvaxtprojekt, tack vare inkomsterna fran forsiljningen av en
del av Pargas Fjarrvarme. Utan prioriterade satsningar kan tillvaxt inte skapas.

En sund ekonomi kraver att staden hela tiden soker de mest effektiva 16sningarna. Samtidigt maste staden
jobba for att vinda den negativa befolkningsutvecklingen. Strategiska satsningar pé boende och trivsel
behovs och ar viktiga om Pargas ska vixa i framtiden.

Framtidsutsikter

Pargas maste framdéver satsa pa tillvaxt for att trygga en balanserad utveckling av hela staden. En positiv
befolkningstillvaxt tryggar mdjligheter att bevara stadens tjianster i alla delar av den vidstrackta
skirgardsstaden. Den nya strategi som fullmaktige godkénde i slutet av 2025 bygger pa tillvixt och fungerar
som en viktig vigvisare for stadens fortsatta utveckling.

En satsning pé nya bostdder ar nodvandig. Utan nya bostider, i synnerhet hyresbostidder, kan staden inte
vixa. Staden maste ha beredskap att genomfora och bidra till ekonomiskt och strategiskt viktiga satsningar.

Staden ska satsa pé att vara en smidig och snabb samarbetspart. Staden ska utvecklas fran en
forvaltningsapparat till en serviceorganisation. Det hir gor vi genom att aktivt jobba med vara varderingar,
mod, kirlek och smidighet.

Ett stort tack till alla, som i olika roller, har bidragit till stadens positiva utveckling. Allas insats ar viktig och
bidrar pa ett avgorande vis till helheten.

Pargas ar mojligheternas stad. Vi ska fokusera pa att héja profilen och tillsammans utveckla vara
mojligheter.
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1.2 STADENS ORGANISERING

En omorganisation av personalorganisationen och fértroendeorganisationen i Pargas stad gjordes under
aret. Stadsfullmiktige godkiande vid sammantriadet 28.4.2025 § 29 stadens nya forvaltningsstadga.

Stadens organ frin och med 1.6.2025:

Fullmaktige

35

y N
| Centralvalnamnden )
\_ ),

V-

Stadsstyrelsen
1

| Revisionsnamnden |

Ungdomsfullmaktige )

)

N&ringslivsrad )

™\

Y

Aldrerad

/~ Rad for personer med
\\ funktionsnedséttning

'

Valfards- och

Bildningsnamnden

Stadsutvecklings—

Tillstandsnamnden  Skargardsnamnden

fritidsnamnden 1 namnden f 1
11 11
Bildnings Bildnings
namndens namndens
svensksprakiga finsksprakiga
sektion sektion
Personalorganisationen fran och med 1.6.2025:
@Organisationsschema ) .
Stadsdirektor
: Val
Ledningsgru
gsgrupp Revision
Vélfards— och apg
Stadsutvecklin
Naringslivstjanster fritidstjanster Bildning g
valfardstjanster och Teknik och
oncernadministration
Ki Naringsliv och turism tredje sektomn Svensk utbildning fastigheter
Sysselsattningstjanster Kultur och fritid Finsk utbildning Planiaggning
Skargard och - ) Bugg- och
kollektivtrafik Bibliotek Smabarnspedagogik miljotjanster
Marknadsforing och s
e Medborgarinstitut Markanvandning

Vattentjanster
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Stadsstyrelsen till och med 31.5.2025

Ordinarie ledamoter Parti
Gunilla Granberg Sfp
Staffan Aberg Sfp
Markku Orell Saml
Tina Axén Stp
Kaj-Johan Karlsson Stp
Kurt Lundqvist Sfp
Regina Koskinen Sfp
Maria Sainio Saml
Dan-Peter Henriksson Sdp
Mona Lehtonen De grona
Jarmo Takatupa Sannf

Stadsstyrelsen fran och med 1.6.2025

Ordinarie ledamoter Parti
Gunilla Granberg Sfp
Rolf Schwartz Sfp
Markku Orell Saml
Christer Friis Sfp
Widar Nyberg Sdp
Merja Fredriksson Sfp
Anton Karlsson Sfp
Paivi Niittyvaara De grona
Maria Sainio Saml
Jeanette Bjorklund Stp
Mikaela Luoma Sdp

ordférande
I vice ordférande
II vice ordforande

ordférande
I vice ordférande
II vice ordforande

Personliga ersittare

Linda Lindberg
Christer Friis
Sammy Jarnstrom
Merja Fredriksson
Jan Eriksson

Kydsti Kurvinen
Jeanette Laaksonen
Petri Abrahamsson

Carita Henriksson
Mika Wallin

Mika Peltokorpi

Personliga ersattare

Laura Johansson

Kurt Lundqvist

Petri Abrahamsson
Markus Johansson
Dan-Peter Henriksson
Laura Wickstrom

Kurt Ekstrom

Lotta Laaksonen (Vf)
Tuulikki Wahe-Rohrbach
Jeanette Laaksonen

Elina Kemppainen

Styrelsen har sammantritt fjorton ganger och protokollfort 299 paragrafer. Som protokollférare vid
styrelsens sammantraden har fungerat ekonomi- och férvaltningsdirektor Petra Palmroos.
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Stadsfullmiktige 1.1-31.5.2025

Eriksson Jan

Wickstrom Laura
Jarvinen Hanna
Laaksonen Lotta
Abrahamsson Petri
Axén Tina
Bergqvist Sandra
Bjork Maj

Ekstrom Kurt
Fredriksson Merja
Friis Christer
Granberg Gunilla
Henriksson Carita
Jansén Tomas
Karlsson Kaj-Johan
Koskinen Regina
Kurvinen Ky6sti
Laaksonen Jeanette

Parti

Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna
Sannfinldndarna

De grona
Vansterforbundet

Parti
Stp

Sfp
Saml
A%
Saml
Sfp
Sfp
Sfp
Sfp
Sfp
Sfp
Sfp
Sdp
Sfp
Sfp
Stp
Sfp
Sfp

ordforande

I vice ordférande
II vice ordforande

III vice ordférande

Lindell-Luukkonen
Maria
Lundqvist Kurt
Luoma Mikaela
Nordstrém Egon
Nurro Karl
Orell Markku
Peltokorpi Mika
Sainio Maria
Schwartz Rolf
Silventoinen Erika
Stromborg Daniel
Sarkijarvi Helena
Soderlund Aaro
Soderlund Nina
Takatupa Jarmo
Wallin Mika
Aberg Staffan

Totalt 35 ledamoter

Antal ledamoéter i stadsfullméktige

[
NC»JOJOJU‘IO

Parti
Sdp

Sfp

Sdp

De grona
Sannf
Saml
Sannf
Saml

Stp

Stp

Stp

De grona
Saml

\%3

Sannf
De grona

Stp
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Fullmaktige fran och med 1.6.2025

Bergqvist Sandra
Eriksson Jan
Soderlund Aaro

Abrahamsson Petri

Adolfsson Mi
Bjork Maj
Bjorklund Jeanette
Ekman Maiju
Ekstrom Kurt
Filatoff Anna
Forssell Mia

Franzén Sebastian
Fredriksson Merja
Friis Christer
Granberg Gunilla
Johansson Laura
Johansson Markus
Karlsson Anton

Parti

Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna
Sannfinldndarna

De grona
Vansterforbundet

Parti
Stp
Stp
Saml
Saml

Sfp
Sfp
Sfp
Sdp
Stp
Saml
De
grona
Sfp
Sfp
Stp
Sfp
Sfp
Stp
Sfp

ordférande
I vice ordférande
II vice ordforande

Koskinen Regina
Laaksonen Jeanette
Laaksonen Lotta

Lindell-Luukkonen

Maria

Lundqvist Kurt
Luoma Mikaela
Niittyvaara Paivi
Nyberg Widar
Nyman Nina
Nystrom Kristian
Orell Markku

Rudnicka Wioletta
Sainio Maria
Schwartz Rolf
Takatupa Jarmo

Parti
Stp
Stp
\%s
Sdp

Sfp

Sdp

De grona
Sdp

\%3

Saml
Saml

Sdp
Saml

Sfp

Sannf

Wahe-Rohrbach TuulikkiSaml

Wickstrom Laura

Totalt 35 ledamoter

Antal ledaméter i fullméaktige

18
7

5
1
2
2

Sfp

Fullmaktige har sammantritt atta gdnger och protokollfort 139 paragrafer. Som protokollforare vid
fullméktiges sammantraden har fungerat ekonomi- och férvaltningsdirektor Petra Palmroos.

10



D earges,
1.3 UTVECKLING AV EKONOMI

Finlands ekonomiska aterhdmtning har fordrojts och bruttonationalprodukten (BNP) vixte ir 2025 endast
med 0,2 procent. Den svaga inhemska efterfridgan har dampat tillvixten. Hushallens konsumtion forvintas
anda Oka i snabbare takt, eftersom kopkraften stiarks och tillvaxten tilltar &r 2026. Byggandets dterhamtning,
energiomstallningen och forsvarsanskaffningarna bidrar i sin tur till att investeringarna ékar. BNP vixer
med 1,1 procent ar 2026, med 1,7 procent ar 2027 och med 1,6 procent ir 2028. Sysselsittningen 6kar under
aren 2026—2028 i takt med att ekonomin stirks. Arbetsloshetsgraden sjunker frén 9,6 procent ar 2025 till
8,5 procent ar 2028.

Trots det svaga konjunkturliget minskade den offentliga sektorns underskott ar 2025 till 3,9 procent i
forhéllande till BNP, d& anpassningsatgirderna borjade fa effekt. Trots att konjunkturen férbattras fordjupas
underskottet &r 2026 till 4,5 procent, eftersom de jaktplansanskaffningar som vantades bokforas ar 2025 i
stillet registreras i underskottet for 2026. P4 1ang sikt forblir underskottet djupt: 6kningen av férsvars- och
ranteutgifterna samt den mattliga ekonomiska utvecklingen haller det 6ver 3,5 procent i forhallande till BNP
dnnu &r 2030. Skuldkvoten steg ar 2025 till 6ver 89 procent och stiger till nidstan 92 procent &r 2026.
Okningen fortsitter under hela prognosperioden, och ar 2030 uppgér skulden till 6ver 96 procent i
forhéllande till BNP.

(Kalla: https://vm.fi/julkaisut, Taloudellinen katsaus: Talvi 2025)

Enligt ECB-radets uppdaterade bedémning stabiliseras inflationen pa medelléng sikt vid mélet pé tva
procent. De farskaste inflationssiffrorna for januari visar att den totala inflationen (CPI) i euroomradet sjonk
till 1,7 procent i arstakt (férvantat 1,7 procent, i december 2,0 procent). Kiarninflationen (exklusive energi,
livsmedel, tobak och alkohol) sjonk i januari till +2,2 procent (forvantat +2,3 procent, i december +2,3
procent).

Marknadsriantorna (euribor) har legat stabilt i intervallet 2,03—2,25 procent under en ldngre tid. De ldnga
rantorna har visat en mattlig uppgang. P4 senare tid har vi sett tydligt uppatriktat tryck i langa rantor. Den
tyska tiodrsrantan naddde nyligen aterigen nivin 2,90 procent.

(Kalla: Operandi Oy, 5.2.2026)

Finlands ekonomiska problem beror inte i forsta hand pé den externa efterfragan. Varldsekonomin har vuxit
snabbare dn vintat, &ven om det finns manga osdkerhetsfaktorer. Euroomrédets ekonomi ar pé vig att
aterhdmta sig, men skillnaderna mellan landerna i bade tillviaxt och framtidsutsikter ar stora.

I USA avtar den ekonomiska tillviaxten nar effekterna av tullarna sprider sig bredare, vilket héjer priserna
och bromsar konsumtionens tillvaxt. I tillvixtlinderna fortsatter tillvixten att vara snabb. Trots osdkerheten
ar utsikterna for varldshandeln som helhet relativt positiva.

Varuexporten har 6kat ar 2025, 4ven om USA:s tullar skuggar framtidsutsikterna. Delvis har 6kningen
paverkats av fartygsleveranser, men dven aterhdmtningen av efterfragan inom euroomradet har starkt
exporten. Importen har ocksa varit pa uppgang.

Ar 2025 var nettoexportens bidrag till tillviixt innu positivt, men under kommande &r viintas importen 6ka
mer dn exporten till f6ljd av forsvarsanskaffningar och andra investeringar.

(Kalla: https://vm.fi/julkaisut, Taloudellinen katsaus: Talvi 2025)

11



Pargas
Parainen

Stadens befolkningsutveckling

Stadens invanarantal har minskat kontinuerligt sdsom i resten av landet. I januari 2022 var
befolkningsantalet 15 083 personer. I december 2025 var invinarantalet 14 716 personer.

For ar 2035 visar prognosen att det skulle finnas 14 656 invanare.

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen

Under éret foddes totalt 77 barn och 32 personer flyttade till staden.

Ménadsuppgifter om befolkningsutvecklingen i staden under aret:

Ménadsuppgifter om befolkningsférandring
Naturlig  Nettoflyttning

Manad Levande
fodda

N
2025-01
2025-02
2025-03
2025-04
2025-05
2025-06
2025-07
2025-08
2025-09
2025-10
2025-11
2025-12
Totalt

W = U0 N N W s 0w

=~ b

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen

Doda

25
15
20
20
14
9
19
17
10
19
1
20
199

folkokning

-122

mellan
kommuner

-2
-8
7

10
-18
-19
-39
-10

12

2

Netto-
invandring

w
N o W AN =0 o 00BN w

Total-
forandring

2025-12
® Befolkning 14 716,00 ‘

Total-
férandring

14 844
14 831
14 828
14 812
14 818
14 806
14 780
14730
14713
14713
14721
14716
14716
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Stadens befolkningsméngd har en stor betydelse for stadens skatteinkomster och de statsandelar staden
erhaller. En mindre befolkningsméangd gor det mer utmanande att uppritthalla stadens serviceniva, eftersom
finansieringen minskar.

Nedan en 6versikt pd aldersférdelningen av stadens invénare:

Folkméngd per ménad och éaldersgrupp
95 -
90 -
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80 -
-7 [ =,
65-69
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15-19 I
10-14 e
05-09

00-04

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen

Finlands befolkning aldras snabbare &n 6vriga EU-lander pa grund av den ldga nativiteten och den 6kande
medellivslingden. Samma trend ser vi inom stadens befolkning. Medelaldern i var stad ar 48,2 ar (2024:

47,8 &r).

- . " "

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen
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Stadens sysselsittningsniva

Sysselsittningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. D& andelen pensionirer och dldre okar
bland befolkningen, minskar &ven kommunens skatteunderlag.

Pargas hor till de stidder i Egentliga Finland som har den ligsta arbetsloshetsgraden. I december 2025 var
arbetsloshetsgraden 6,4 procent.

PN S i

5 . /
5? LR l:ﬂ/ /

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen

Nedan en graf 6ver den drliga genomsnittsprocenten for arbetsloshetsgraden i Pargas:

Arligt genomsnitt

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen
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Grafen beskriver andelen arbetsplatser (lila linje) i var stad samt andelen bosatt sysselsatt arbetskraft
(orange linje) under perioden 2010—2024. P4 respektive omréade har det skett en liten nedgang. Antalet
lediga arbetsplatser i januari 2026 var 129 stycken i Pargas kommunomréde.

Antalet arbetsplatser

® Inom omradet arbetande (arbetsplatser) ® Inom omradet bosatt sysselsatt arbetskraft
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Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen

Vid arsskiftet 2025—2026 hade staden 426 arbetslosa, varav 148 stycken lingtidsarbetslosa, och av de
arbetslosa var 42 personer under 25 &r.

E @! [ Arbetsléshetens varaktighet s Arbetsitsa
D nl Arbetsléshetsgrad %ﬁ:l Arbetslésa Langtidsarbetslésa under 25 ar
426

Lingtidsarbetsiosa
Sysselsittning 6,3 % 35% = 148 42
1/2026 vs 03 T 21 13 -10
1/2025 l { 1) J

Killa: Dashboard/Kuntamaisema/Statistikcentralen
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1.4 STADENS STRATEGI

Pargas stads strategi som géllde for bokslutsaret 2025 godkandes i stadsfullméaktige 25.4.2022. Strategin slar
fast vilka stadens maél &r och vilken forandring man vill uppna. Méal och métare har faststillts for fyra
tyngdpunktsomraden.

— Vi tar ett [@ —V
ldngsiktigt ansvar HALLBAR /lj' % ;_/fli;er fram Zz,t
for vér miljo, HEENECHIONG STARKARE e s
oy Fepnr s 4 ATTRAKTIVITET kraft och passion och

haile! Skapar en starkare
ST 4 dragningskraft!

Vi skapar mer @ R

o P Pobon. kreativt med inv8nare
delaktighet och battre SKAPA och andra
forutséttningar for var TILLSAMMANS organisationer for att
Od; e ‘/’7“ f’tﬁfk/ 2 f g skapa ett béttre Pargas!
e Oa UL LvaIg) Vi lér tillsammans.

De fyra tyngdpunktsomradena &r starkare attraktivitet, hallbar utveckling, battre vilméende och skapa
tillsammans. Tyngdpunktsomradenas mal ar foljande:

1. Hallbar turism 1 Starkare brand Internt och
2. Hallbart boende med HALLBAR externt
vélfungerande Infrastruktur UTVECKLING STARKARE 2. Fleravill bo | Pargas

3. Hallbar vardag ISR Vavian 3 Battre forutsattningar for jobb

1. Individen i fokus 1. Den engagerade och delaktiga

2. Fungerande individen
samarbetsnatverk SKAPA 2. Ldrande och samverkan
3. Trygghet och valmaende tillsammans med andra aktoérer
TILLSAMMANS
I vardagen 3. Pargas &r en larande stad
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Under 2025 har staden arbetat med att ta fram en ny strategi. P4 fullmaktigemotet 10.11.2025 § 118
godkéndes en ny strategi for Pargas stad for dren 2026—2029, med visionen "Tillvixt som syns och kidnns".
Strategin vilar pa tre centrala virderingar: mod, kérlek och smidighet.

Pargas stads strategl 2030 I

Tillvaxt som
syns och kanns e,

4

For att omsatta visionen i praktiken har staden identifierat fem strategiska tillvixtprojekt:

Fran hav till hav — En langsiktig utvecklingsplan for att starka Pargas centrum och skapa ménga nya bostader
i centrum, med Norrby och gésthamnen som viktiga knutpunkter.

Fréan bro till bro — Férbittrade vigforbindelser, sirskilt Pargasleden, forkortar resetiden till Abo och
utvecklar Kirjalaon som attraktivt bostadsomrade for barnfamiljer.

Fran hamn till hamn — Utveckling av Nagus livskraft och attraktivitet med nya tomter for bostdder och
foretag, och fokus pa skargardsidentitet.

Frén 6 till 6 — Ett skargardsprogram som samlar erfarenheter och skapar utveckling for att starka inflyttning,
naringsliv och service i stadens yttre delar.

Fran fyr till fyr — Ett tillvixtprogram for att bygga ett tydligt och trovirdigt varumarke for Pargas, med en
kommunikationsplan och en marknadsforingsplan for dren 2026—2029.
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1.5 UTVECKLINGSPROGRAM

Av fullméktige godkidnda utvecklingsprogram och stadens verksamhet f6r fraimjande av hilsa och vilfard.

1.5.1Klimat- och miljoprogrammet

Som tyngdpunktsomraden for 2025 valdes temana Skargardshavet och biologisk mangfald fran klimat- och
miljoprogrammet och flera dtgarder vidtogs under dessa teman. De var projektet Saaristoravinne
(koordinerat av Finlands miljocentral), Kunta-Helmi-projektet Paraisten kalkkivaikutteiset
paahdeymparistot (ett samarbete med Nordkalk), projektet Saaristolinnut med stéd fran NTM-centralen (ett
samarbete med grannkommuner), Taajamapurot (ett samarbete koordinerat av Valonia/Helmi-projekt),
pilotprojektet i Aléviken och kartliggningarna av vattenkvalitet inom ramen for konsortiet Voimakas
(Coastrider). Med hjalp av appen CrowdSorsa engagerades stadsbor, sarskilt ungdomar, i att kartligga och
bekdmpa invasiva frimmande arter (blomsterlupin, jattebalsamin, kanadensiskt gullris).

Miljotemat och Skargardshavet behandlades vid flera tillfallen. Dessa var bland annat skogskvillen,
seminarierna inom ramen for Skiargirdshavsprogrammet (2 stycken, NTM-centralen), biosfaromréadets
avslutningsseminarium och ett webbinarium om mordarsnigel. Stadens och Biosfirakademins gemensamma
priser for Arets miljogirning delades ut till fiskaren Andreas von Bergman och stiftelsen for Aloviken.

Under skogskvillen i mars presenterades bland annat olika skogsvardsalternativ och en utredning om
biologisk méngfald och kolsdnkor i Pargas skogar, som bestillts av Sitowise Oy.

Ostersjodagen firades pa Pargas bibliotek den 29 augusti i samarbete med bland annat Skirgérdshavets
forskningsinstitut och milj6- och marinbiologin vid %;bo Akademi. I Skargardscentrum Korpostrom firades
dagen med 6ppet hus och méngsidigt program. Flera restauranger i Pargas och Kaarea, som stér for
matservering i bland annat skolorna, deltog i dagen genom att servera en Ostersjomeny, och senare var det
mojligt att delta i ett gemensamt dopp i Ostersjon. Dagen avrundades med att visa filmen Minun mereni
samtidigt i 6ver trettio kuststader i Finland.

P& hosten inleddes projektet Ilmastonmuutokseen sopeutuminen Varsinais-Suomen kunnissa, som leds av
Valonia. Projektet pagér till 3.4.2027. Pargas ar en av de sex pilotkommunerna i projektet och far inom
projektet mer intensifierat stod for arbetet med anpassning till klimatférandringen.

Stadens representanter deltog ocksa i projektet Kunta osana luontoa, lett av Kudelma ry, dir en checklista for
att beakta naturen i det dagliga kommunala arbetet utvecklades. I december ansoktes det om understdd frén
Traficom for ett nytt projekt, utarbetandet av ett program for frimjande av gang och cykling (KAPY).

I slutet av hosten fick klimat- och miljoprogrammet en egen funktion i fakturahanteringssystemet for
uppfoljning av kostnaderna for programmets atgiarder.

Planldggning

I de nya detaljplanedndringar som blev klara under 2025 kunde man undvika planldggning av ororda
omraden med hdga naturvirden for byggnation. Ar 2025 fardigstilldes till exempel planindringarna for
Kesko, riddningsstationen och flervaningshusen i Kyrksundsstranden. I plandndringen for en ny
cirkulationsplats vid Skargardsviagen, som avancerat till forslagsfasen, och i den inledda planandringen for
Skrabbole har det foreslagits naturbaserade 16sningar till planerna till exempel f6r hantering av dagvatten.
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Fastigheter

Fastigheternas elforbrukning minskade totalt med cirka 5 procent och uppvarmningen med cirka 11 procent
jamfort med &ret innan. Delvis forklaras minskningen av energiforbrukningen av den varma vintern.
Vattenanvandningen 6kade med cirka 2 procent. Elproduktionen frén solpaneler 6kade fran 90,9 kWh till
cirka 226 kWh under 2025.

Upphandlingsbeslutet for 6vergang fran oljeuppvarmning till luft-vattenvarmepumpar fattades i slutet av
aret. Upphandlingen beror Ulkosaariston koulu/Skirgérdshavets skola, Kyrkbackens skola i Nagu,
daghemmet Karusellen (Nagu) samt biblioteks- och servicehallsbyggnaden i Nagu. Genom att byta ut
ventilationsanordningarna i stadshuset kan energiférbrukningen minskas avsevirt. Detta arbete har
paborjats. Ventilationen har borjat regleras enligt anvandning, bland annat i Ulkosaariston koulu och Malms
skola.

Allmdnna omraden

Principerna om kontrollerad vildvuxenhet foljs i allmdnna omraden dar det dr lampligt, till exempel genom
att lata omrédena vixa fritt som dngar. I tatortsskogar har man bérjat lamna kvar mer lagor, till exempel i
samband med rojningsarbeten eller borttagning av vindfillen. Férekomster av invasiva frimmande arter i
allménna omraden kartlaggs och bekdmpas regelbundet arligen. Listan 6ver arter som ska bekdmpas verkar
utokas med négra drs mellanrum. I nya planteringar planeras och gors val som stodjer biologisk méngfald,
speciellt genom att gynna inhemska och pollinerarvinliga arter. Vid anldggandet av gronomraden anviands
lokala eller dtervunna material nir det ar mojligt, som i Kénslornas park 2025.

Infra

Vid saneringen av Jiarngatan kunde fororenad mark avlagsnas och vid byggandet anvéandes dtervunnet
material (skumglas). Vid stadshuset installerades laddningsstationer for elbilar. Stadens dagvattensystem
rengjordes och filmades for att kartldgga problemomraden. Arbetet med att kartlagga dagvattensystemet
fortsétter ocksé 2026.

Ir
IT-utrustning som anvinds med leasingavtal &teranvands efter att den har frigjorts fran stadens anvindning.
Skdrgardshavets biosfdaromrdade

Skargardshavets biosfaromrade hade 2025 ett betydande antal projekt for att framja en hallbar framtid i
skiargirden. Skiargardshavets temaér 2025 genomfordes av biosfaromriddet med malet att sprida
forskningsbaserad kunskap om Skargardshavet och stiarka dialogen mellan forskare och lokalsamhallet.
Under temadret ordnades totalt 58 evenemang, daribland seminarier, diskussionsmoten, pop-up-evenemang
pa marknader och aktiviteter i skolorna. Sammanlagt nddde evenemangen Gver 4 000 personer.

Utstallningen ”5.9%o0 — Dyk in i Skirgérdshavet” Skiargérdscentrum Korpostrom var 6ppen frdn den 9 maj till
den 30 september. Utstéllningen besoktes av uppskattningsvis 2 000 personer. Inom sméabarnspedagogiken
uppfostrades barnen till "Skargardens superhjiltar” och skolelever som gick igenom héllbarhetsstigen blev
"juniorambassadorer” for biosfaromrédet. Dessutom sldpptes en filmserie om yrken i skdrgarden, vars syfte
ir att inspirera ungdomar att se mojligheten att bositta sig permanent i skargarden efter studierna.
Knattelabbet nddde 3 000 personer. Dartill vuxenutbildade biosfaromradet 15 nya biosfarambassadorer som
ett tillskott till den tidigare skaran av 58 personer.

Projekt- och samarbetspartner for biosfiromradet har varit till exempel Abo yrkeshégskola, Kimitoons
kommun, Abo Akademi och Abo universitet.
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Samarbete, kommunikation, fostran

Atgirderna enligt klimat- och miljoprogrammet syntes mer #n tio ginger i stadens sociala medier. Ocksi
regionala kommunikationskampanjer, sdésom kampanjen En gang i veckan som framjar gang, cykling och
kollektivtrafik, lyftes fram.

Exempel pé aktiviteter och projekt som ordnats i skolor och inom smébarnspedagogik under aret:
genomforande av hallbarhetsstig; naturskola for arskurs 5 och 6; méngvetenskapligt tema: Ostersjon och
skyddet av den marina miljon, den narliggande miljon och naturen; sortering och avfallshantering,
uppfoljning av matsvinn, staddagar, hallbar konsumtion, energisparveckor, avfallsinsamling; atervinning av
larobdcker och material; kampanjen Snygg Beach (i samarbete med Hall skdargarden ren rf); fredsskolan och
Agenda 2030 kring social héllbarhet.

1.5.2 Framjande av halsa och valfard

Tjanstebenamningen for valfardskoordinatorn dndrades i borjan av aret till valfards- och
foreningskoordinator. Andringen foregicks av en politisk diskussion om behovet av att lyfta fram
foreningarnas roll i stadens vilfardsarbete. Det ar viktigt att skapa strukturer f6r foreningssamarbetet och att
skapa kontinuerlig dialog med lokala aktorer och ocksa regionala organisationer med verksamhet i Pargas.
Ett féreningsprogram ska skapas i samarbete med foreningarna som en del av véalfardsplanen.

Den av stadsdirektoren utndmnda vilfardsgruppen startade sitt arbete. I gruppen ir alla stadens avdelningar
samt forsamlingarna representerade. Arbetsgruppens roll dr avgorande i utvecklandet av vélfardsarbetet och
i att skapa en vilfardsplan for staden. Arbetet med skrivandet av valfardsberittelse for dren 2021—2025

samt vélfardsplan for dren 2026—2029 kom bra igdng under andra halvan av &ret.

De nyvalda péverkansorganen, dldrerddet och radet for personer med funktionsnedséttning, inledde sina
verksamhetsperioder pa hosten. En for rdden gemensam verksamhetsstadga utarbetades, stadgan godkindes
av stadsstyrelsen i december.

Stadens hytekoefficient och statsandelarna som utbetalas pa basen av den har héllit sig pa en jamn niva.
Koefficienten (0—100) togs i bruk ar 2023. De higsta podngen bland kommunerna ar 77, de lagsta 34.

AR HYTEKOEFFICIENT STATSANDEL
1000 €

2022 250,8
2023 59 268,8
2024 64 201,6

2025 63 291,5

2026 6

(forhandsbedomning) 4

Samarbetet med vélfirdsomradet Varha har tagit ménga kliv framat i valfirdsfraimjande fragor. Varhas
valfardskoordinatornéatverk samt nitverket for kontaktpersoner inom arbetet med psykiskt vilbefinnande
och forebyggande rusmedelsarbete samt forebyggande av valdsbeteende har sammankommit regelbundet.
Naitverken har representanter fran alla kommuner i Egentliga Finland. S& sméningom utformas
gemensamma riktlinjer och innehéll for verksamheten, ocksa informationsgangen har blivit battre.
Erfarenheter, verksamhetsmodeller och stod ges ocksd kommuner emellan. Man satsar inom Varha ocksa pa
att skapa svensksprakigt material for det hilsoframjande arbetet. I skrivande stund har det bekriftats att
Varha har frén social- och hilsovardsministeriet fatt finansiering for projektet Tiedolla tuloksiin (Kunskap
ger resultat). I projektet stods och stirks ledandet av det forebyggande rusmedelsarbetet i kommunerna samt
informationsutbytet mellan vilfardsomradet och kommunerna i Egentliga Finland. Projektet startar

under viren 2026.
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1.6 VASENTLIGA FORANDRINGAR | STADENS OCH KONCERNENS VERKSAMHET

KONCERNTJANSTER

Fullmaktige valde pa sitt mote 17.3.2025 § 14 revisionssamfundet BDO Audiator Oy till att skota stadens
revisionstjanster for dren 2025-2028.

13.4.2025 forrittades bade valfairdsomrédesval och kommunalval.

Under véren 2025 arbetade en arbetsgrupp bestdende av bade fortroendevalda och tjansteméan med att
uppdatera fortroendeorganisationen fran och med 1.6.2025 sé att den motsvarar den organisation som
fullméktige godkande 10.6.2024 § 56 dar man omorganiserade stadens verksamhet och
personalorganisation. Pa fullmaktiges mote 28.4.2025 § 29 godkéndes den nya forvaltningsstadgan, ikraft
frén och med 1.6.2025.

Fullmaktige godkande pa sitt mote 10.11.2025 § 118 Pargas stads strategi for ren 2026—2029.

NARINGSLIVSTJANSTER

Avdelningen niringslivstjanster har under &ret tillsammans med Visit Turku Archipelago jobbat for att lyfta
fram skargarden for internationella turister och organisatorer.

Med hjilp av externt finansierade projekt har avdelningens personal ocksé ordnat olika utbildningar for
lokala foretagare for att 6ka kunskapen i anvindningen av digitala verktyg fér marknadsforing.

Arbetet med stadens strategi har inletts och implementeras i den dagliga verksamheten och kommer
ytterligare att forstarkas inom varje omrade som avdelningen jobbar med. Samarbete med externa aktorer
har startats dar mélet ar att skapa tillvixt som syns och kénns.

Arbetet med skdrgardsprogrammet har startat och dar ar tillgdngligheten och skirgardstrafiken en viktig del
av helheten i programmet.

VALFARDS- OCH FRITIDSTJANSTER

Avdelningen vilfards- och fritidstjanster har under aret arbetat mycket med att stirka samarbetet mellan
olika enheter inom avdelningen for att pa det viset samordna resurserna for arbetet med kommuninvénarnas
vialmaende och for att synliggora det arbetet man gor for att gora orten attraktiv.

Arbetet med stadens strategi har inlett processer for att tydligare arbeta inom ramen for strategin.

Arbetet med en ny vilfirdsplan for Aren 2026—2029 har inletts. Aven arbetet med ett foreningsprogram har
inletts med ett flertal traffar med tredje sektorn.

Projekt, med extern finansiering, sdsom Skapa (barn och ungas mdjligheter till konsthobbyn och -studier),
Finlandsmodellens hobbyklubbar och Hobbystigen méjliggor att manga barn och unga i hela kommunen far
ta del av ledd verksamhet, antingen pa skoltid, inom smébarnspedagogiken eller pa fritiden. Utmaningen ar
dock att fundera hur de goda modeller man utvecklar kan fortsitta efter att eventuell projektfinansiering tar
slut.
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Bildningsavdelningen har under det senaste ret aktivt arbetat med att anpassa verksamheten till det
sjunkande barn- och elevantalet. Elevantalet paverkar antalet grupper och ocksa rekryteringen av personal.

Gemensamma tyngdpunktsomraden har varit satsningar pa att utveckla kommunikationen, sprékberikande
verksamhet och arbetet med psykologisk trygghet for barn, elever och personal.

Reformen av stodet for skolgéng och larande har tratt i kraft 1.8.2025 och den har paverkat arbetet i
forskolan och skolorna. Reformen inverkar pa skolornas verksamhetskultur och arbetet med férandringen
kommer att fortgd under en langre period.

Malms skolas renovering har fortsatt planenligt. Den forsta delen av projektet har fardigstéllts och nu star
den s4 kallade D-delen med ett tiotal klassrum i tur. Arskurserna 1—2 har under &ret varit verksamma vid
stadens enhet pa Vapparvigen. En ny trafikscirkulationsplats for i forsta hand virdnadshavare som fo6r och
soker elever har tagits i bruk intill Malms skola och den betjanar ocksé Brava. En modul med en handfull
klassutrymmen har uppforts intill Skolgatan for att underlatta utrymmesbristen i Brava. Intill Koivuhaan
koulu har ett nytt trafikarrangemang fardigstillts som gor pastigning och avstigning tryggare. En tillbyggnad
av Bjorkhagens daghem har paborjats och den kommer att st klar sommaren 2026. Knattebo daghem
stangdes fran och med 1.8.2025.

Gymnasierna i Pargas har tagit emot rekordméanga nya studerande vilket har medfort ett storre resursbehov.
STADSUTVECKLING

Under &r 2025 har stadsutvecklingsavdelningen arbetat med markanvandnings-, planlaggnings- och
fastighetsfragor samt med uppf6ljning av storre infrastruktur- och utvecklingsprojekt.

Inom markanvindning och planldggning godkdndes under aret flera detaljplaner, bland annat detaljplanerna
for Vapparvigen 4 och Norra Centrum (brandstationen). Under hosten 2025 utarbetades och godkindes ett
nytt markpolitiskt program.

Bland de storre byggnadsprojekten ingick grundsaneringen av Malms skola, som berédknas bli fiardigstalld ar
2027, samt tillbyggnaden av Bjorkhagens daghem. Fastighetsforvaltningens verksamhet har i 6kande grad
varit inriktad pa daghems- och skolfastigheter.

Stadsutveckling har under &ret {6ljt upp statens broprojekt, dar bdde Hessundsbron och Ravssundsbron togs
i bruk under 2025. Uppf6ljning av Pargasleden-projektet, som inleddes under &ret och beridknas bli klart
2027, fortsitter under kommande ar.

Hyresforhandlingar med vilfardsomradet Varha férdes under 2025 med anledning av bolagiseringen av
stadens social- och hilsovardsfastigheter frain och med &r 2026. Fullméktige beslutade under hosten 2025 att
grunda ett fastighetsbolag, och styrelsen for bolaget utsigs av stadsstyrelsen. Samforstdnd néddes inte i
hyresforhandlingarna med Varha under &ret, vilket medfor att forhandlingarna fortsitter 2026.
Bolagiseringen innebér att staden forlorar cirka 4,6 miljoner euro i externa hyresintékter. Stadens social- och
hélsovéardsfastigheter omfattar sammanlagt drygt 20 000 kvadratmeter.

Den nya bygglagstiftningen medférde forandringar for bygg- och miljotjansterna, och under 2025 har
verksamheten anpassats till den lagstiftningen.

Pargas stad stod vard for Eurotrial-natverkets arsmote hosten 2025. Delegater frdn Nederlanderna, Belgien,
Tyskland, Osterrike, Storbritannien och Irland var pa plats och bekantade sig med Hortensiaprovodlingen i
Centralparken.

Stadsutveckling har dven deltagit i arbetet med stadens nya strategi, som utgor ett styrdokument for
avdelningens verksamhet. Avdelningen kommer att ha en central roll i de fortsatta utvecklingsprojekten
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Fran hav till hav, Frdn bro till bro och Frdn hamn till hamn, vilka berdr utvecklingen av Pargas centrum,
Nagu centrum och Kirjalaomradet.

1.7 PERSONAL

Pargas stads personal utgor en central resurs for stadens verksamhet och serviceproduktion. Personalens
kompetens och arbetsinsats dr avgorande for att staden ska kunna fullgora sina lagstadgade uppgifter och

uppratthalla en fungerande service i hela kommunen.

Vid utgangen av ar 2025 uppgick antalet anstillda i Pargas stad till 659 personer, vilket innebar en mindre

minskning jamfort med ar 2024 da antalet anstillda uppgick till 665 personer. Matt i arsverken uppgick
personalresursen till 623,68 arsverken ar 2025, jamfort med 635,64 arsverken ar 2024. Minskningen i

arsverken visar att den totala arbetsinsatsen i organisationen har minskat nagot jamfort med foregdende ar,

dven om fordndringen i antalet anstillda ar relativt liten.

Antal anstéllda 2023-2025 (31.12.)

675 67

670

665

660

2023

Stadens tjinstemannaorganisation ir indelad i fem avdelningar: koncerntjanster, naringslivstjanster,

665

2024

°
659
2025

valfards- och fritidstjanster, bildning samt stadsutveckling. Personalresurserna ar till storsta delen
koncentrerade till bildning, vilket &r typiskt for kommunal verksamhet dar utbildning och
smabarnspedagogik utgor en betydande del av stadens serviceproduktion. Detta avspeglas dven i

yrkesstrukturen.

Personalens fordelning per avdelning

Ar
Avdelning

Bildning

Koncerntjanster
Naringslivstjanster
Stadsutveckling

Valfards- och fritidstjanster
Fostran och bildning
Forvaltning och stodtjanster
Livskraft

Totalt

352
28
21
82
32

514

102
19
4
8
14
348
85
69
145 501

Ordinarie Visstidsanstéllda Ordinarie Visstidsanstéllda

115
26
27

164
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Yrkesstrukturen domineras av personal inom smébarnspedagogik och undervisning. De vanligaste
yrkesbeteckningarna dr bland annat barnskétare inom smabarnspedagogik, skolgdngshandledare samt olika
lararbefattningar inom grundskolan och smébarnspedagogiken. Sammantaget visar detta att
personalstrukturen i hog grad styrs av servicebehovet inom de lagstadgade utbildnings- och fostertjansterna.

Personalens konsfordelning ar tydligt kvinnodominerad, vilket ar karakteristiskt for kommunsektorn och
sarskilt for verksamheter inom utbildning och omsorg. Samtidigt har personalens aldersstruktur betydelse
for stadens ldngsiktiga planering. En betydande del av personalen finns i aldersgrupper dar kommande
pensionsavgangar kan paverka bade kompetenstillgdng och bemanning. Den genomsnittliga aldern ligger
kring 47 ar, vilket understryker behovet av 1angsiktig kompetensforsorjning, planerade rekryteringsatgarder
och ett systematiskt arbete med att uppréatthalla arbetsf6rmaga i olika skeden av arbetskarriaren.

Den totala sjukfrénvaron uppgick ar 2025 till 9 118 kalenderdagar, vilket innebar en mindre 6kning jamfort
med foregdende ar. Kortvarig sjukfranvaro utgor den storsta andelen av franvaron. Sjukfrdnvaron paverkar
béde verksamhetens kontinuitet och behovet av ersittande resurser, och uppfoljning av sjukfranvaro samt
stod for arbetsforméga utgor darfor en central del av stadens personalarbete.

Under &ret registrerades dven franvarodagar till f6ljd av olycksfall i arbetet eller under arbetsresa. Dessa
uppgick totalt till 221 frdnvarodagar. Olycksfallsstatistiken utgor ett viktigt underlag i det forebyggande
arbetarskyddsarbetet och i utvecklingen av sikra arbetsforhallanden.

Sjukfranvaro i kalenderdagar

Ar 2024 2025
Varaktighet Franvaron Andel Forandring Franvaron Andel Férandring

1-3 dagar 2736 30,6 % 818 2775 304 % 39
4-7 dagar 1367 153 % 558 1369 15,0 % 2
8-29 dagar 1506 16,8 % 337 15%4 17,5% 88
30-59 dagar 501 5,6 % 246 829 91% 328
60-89 dagar 530 59 % 88 406 45% -124
90-179 dagar 945 10,6 % 573 825 9,0 % 120
Over 180 dagar 1364 15,2 % 59 1320 14,5 % 44
Yhteensa 8949 100,0 % 2724 9118 100,0 % 169

Kostnaderna for foretagshilsovardstjiansterna

Pargas stad koper sina foretagshilsovardstjanster av Pihjalalinna. Under ar 2025 kostade
foretagshilsovarden totalt 481 258,28 euro (FPA:s andel uppskattas till 191 844,28 euro).

Kostnad i medeltal per anstilld (659 anstillda per 31.12.2025, utan FPA:s andel) uppgick till 730,29 euro per
anstalld.

Under aret har staden fortsatt utveckla sitt personalarbete genom atgiarder som stoder ledarskap,
arbetsvilmaende och fungerande personalprocesser. Uppfoljningen av arbetsforméaga, samarbetet med
foretagshilsovarden samt utvecklingen av digitala verktyg for personaladministration och arbetarskydd har
bidragit till att starka férutsattningarna for ett systematiskt personalarbete. Samtidigt har staden fortsatt att
arbeta for att utveckla ledarskapet och stodja chefernas arbete i organisationen.

Ett langsiktigt arbete for att frimja personalens arbetsforméga och vilmaende samt att sékerstélla tillgangen
till kompetent personal ar centralt for stadens verksamhet. En héllbar personalpolitik och en fungerande
arbetsmiljo utgor viktiga forutsattningar for att staden dven i fortsiattningen ska kunna uppréatthalla en hog
kvalitet i sin serviceproduktion.
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1.8 STADENS OCH KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIERING

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Stadens totala externa verksamhetsinkomster uppgick 2025 till 15,8 miljoner euro.

Under &ret inbringade vattenavgifterna 1,2 miljoner euro, avloppsvattenavgifterna 1,2 miljoner euro,
hemkommunerséttningar 427 472 euro, dagvardsavgifter 483 814 euro, byggnadstillsynen 443 700 euro och
externa hyresinkomster 6,8 miljoner euro. Under verksamhetsinkomsterna finns dven forséljningsvinster av

fast egendom och det beloppet uppgér till 516 135 euro.

De totala externa kostnaderna uppgick till 61 miljoner euro. De totala personalkostnaderna uppgick till 34
miljoner euro och de externa képtjansterna till 18,3 miljoner euro. Till de storsta koptjansterna hor kop av

smébarnspedagogikplatser 1,7 miljoner euro, experttjanster 1,6 miljoner euro, ICT-tjanster 1,6 miljoner euro,
stadtjanster 1,2 miljoner euro, byggnadstjanster 2,2 miljoner euro, matservice 2,0 miljoner euro och

transporttjanster 2,9 miljoner euro.

Stadens verksamhetsbidrag (verksamhetens nettoutgifter) uppgick till 45,3 miljoner euro.

Verksamhetskostnader

Vilfards- och fritidsnamnden
5 368 366 (7.2%)

Stadsstyrelsen
10 667 458 (14,3%)

Stadsutvecklingsnamnden
18 377 131 (24,64%)

Budget Budget + utfall  Forverkligat av
férandringar budget .

Revisionsndmnden -65 946 -65 946 -60 444 92 %
Centralvalndmnden -73700 -73 700 -61475 83 %
Vilfards- och fritidsnamnden -5418 903 -5418 903 -5 368 366 99 %
Stadsstyrelsen -10 424 630 -10374 630 -10 667 458 103 %
Stadsutvecklingsndmnden -19938 530 -19938 530 -18 377 131 92 %
Bildningsndmnden -39 592 996 -39 832 996 -40 055 658 101 %
Totalt -75514705 -75704 705 -74 590 532 99 %

Bildningsnamnden
40 055 658 (53,7%)

Utfall Jamforelse med

foregdende ar  foregdende ar
-60 776 6

-127 026 -52 %
-5610 622 .
-9021 698 18 %

-19 539 895 b %
-38 910927 3%
-73 270 944 2%
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Utfall enligt kontogrupp

Kontogrupp Budget Budget + Utfall Forverkligat av budget utfall  Jamforelse med
férandringar foregdende ar  féregdende ar
Personalkostnader -33 817 226 -34 025 226 -33982 913 10 -33 348 463 2%
Kop av tjanster -20 286 383 -20 296 383 -20 606 797 102 % -19 885 703 4%
Material, fornédenheter och varor -5 967 638 -5917 638 -4 557 814 7 -5102 523
Bidrag -2010554 -2010 554 -1912731 95 -1433172 33
Ovriga verksamhetskostnader -13432 904 -13454 904 -13 530 278 101 % -13 501 082 0%
Totalt -75 514705 -75704 705 -74 590 532 99 % -73 270 944 2%
Verksamhetsbidrag

Valfards- och fritidsnamnden 4 907 505 (8,74%)

Stadsutvecklingsnamnden 5 432 008 (9,67%)

Stadsstyrelsen 7 431 333 (13,23%)

Bildningsnamnden 38 301 153 (68,18%)

Skatteinkomster och statsandelar

Under aret har Finansministeriet och Kommunforbundet justerat sina skatteprognoser fyra ganger.
Prognoserna visade inte p& nigra storre avvikelser i det forvantade utfallet jamfort med den ursprungliga
uppskattningen.

Skatteinkomsterna ar 2025 blev svagare dn forutspatt. Sysselsittningen har inte natt de mal som regeringen
satt upp. Arbetslosheten har diaremot 6kat, och detta aterspeglades ocksd kommunalskattens svaga
redovisningar i slutet av forra aret. Enligt Statistikcentralen var arbetslosheten for personer i dldern 15—74 ar
9,7 procent forra aret, vilket var 1,3 procentenheter hogre dn 2024. Arbetslosheten forvintas minska vildigt
mattligt i ar, jamforelsevis snabbare minskning forvantas de kommande aren.

Kommunalskatten i hela landet 6kade inte alls i fjol, utan till och med minskade néagot fran 2024.
Loneinkomsterna 6kade endast med cirka 2 procent &r 2025, enligt uppgifter som meddelades till
Inkomstregistret. Utvecklingen dr svag med tanke pa det allmidnna fortjanstnivdindexets tillvaxt pé cirka 3
procent.
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Kommunalskattens svagare utfall 4n véntat forklarades delvis ocksé av periodiseringsfaktorer. I december
2024 rattades kommunalskattens da uppskattade gruppandel av for skattearet 2024 positivt med cirka 150
miljoner euro. Nar den forsta forhandsuppgiften om skattearet 2024 publicerades forra viren visade det sig
att den ursprungliga korrigeringen av fordelningsandelen var obefogad.

Kommunalskatten for skattearet 2024 riattades slutligen negativt med 6ver 150 miljoner euro under fjoléret.
Dessutom forklarades den svaga utvecklingen delvis av skatteefterslapningarna under 2024, med andra ord
av kommunalskatter som debiterades fore vardreformen.

Samfundsskattens cirka 30 miljoner euro mindre utfall fé6rklarades huvudsakligen av den svagare
utvecklingen av skattedret 2024 och darmed lagre tillaggsforskott 4n vintat i bérjan av 2025. Den cirka 20
miljoner euro mindre fastighetsskatten forklarades huvudsakligen av ligre beskattningsvarden dn vantat och
byggbranschens svaga efterfragan. (Killa: Finansministeriets Ekonomiska 6versikt: Vintern 2025)

I den ursprungliga budgeten for dret raknades med en att skatteintdkterna totalt skulle uppga till 42,9
miljoner euro. Under aret gjordes en budgetiandring dar man minskade skatteinkomsterna med 999 000
euro, varpa den nya budgeten uppgick till 41,9 miljoner euro. Staden erhéll slutligen 42,2 miljoner euro i
skatteintédkter.

Ilagen om beskattningsforfarande § 91 a skall skattesatsen for och med 2024 anges med en tiondels
noggrannhet. Stadens inkomstskattesats for r 2025 var 7,9 procent.

Fastighetsskatteprocentsatserna for dret holls oférandrade och var:
Allmin fastighetsskatt 1,50 %

Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %

Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %

Obebyggd byggplats 3,00 %

Kraftverk 3,10 %

Skatteinkomster (skatteférvaltningen) Skatteslag
Per manad Kumulativ Fastighetsskatt, euro Kommunalskatt, euro  Samfundsskatt, euro
02026
Manad 12
Ar 2025
€ 42 118 560,54
o1 Wkl
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2024 30 000 000

2025
02026 2> 000000

20 000 000

15 000 000 l l l
Maéanad 12
10 000 000 AI’ 2025
I I € 29023 369,64
5 000 000 I I ‘
B FE R
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

12
Fastighetsskatt
02024
2025 10 000 000
02026
8 000 000
6 000 000
4000 000 Manad 12
Ar 2025
2 000 000 ] € 10879 228,02
0 e Hem HN EN EN N | B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Samfundsskatt
02024

2025

02026 2000000
1 500 000 l l
1000 000 Manad 12
Ar 2025
500 000 I € 2215962,88
N | Ll BN L |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.
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Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre ekonomisk
betydelse.

Aven om den administrativa indelningen verkar antyda nigot annat, bestims merparten av
statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundldggande utbildning pé basis av
kalkyleringsfaktorerna for statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet.

Statsandelen for basservice bestar av utjamning av skillnaderna i kostnader mellan kommunerna och en
utjamning av inkomstbasen. Grunden for berdakningen av skillnaderna i kostnader &r invanarantalet,
aldersstrukturen och olika sarforhéllanden. Inkomstbasen jaimnas ut genom utjamningen av statsandelen pa
basis av skatteinkomsterna.

Som en separat del av den egentliga statsandelen for basservice betalas ocksa ersittning for skatteforluster
till kommunerna.

Statsandelsfinansieringen fran Finansministeriet och Undervisnings- och kulturministeriet betalas till
kommunerna som en klumpsumma senast den 11 varje manad.

Vid bérjan av 2023 6verfordes social- och hilsovardstjansterna samt raddningsvisendet till
valfardsomradena. Reformen finansieras genom att det belopp som motsvarar kommunernas kostnader for
de 6verforda tjansterna fore reformen Gverfors till valfairdsomradena. Kommunernas statsandelar skars ned
med tva tredjedelar for att finansiera reformen, men den enskilda kommunens andel av nedskidrningen
varierar.

Till statsandelssystemet fogades en permanent forandringsbegransning och en utjaimning av
systemandringen. Avsikten med dem ar begrinsa de forandringar i balansen i kommunekonomin som
fororsakas av 6verforingen av kostnaderna och inkomsterna for social- och hilsovarden samt
ridddningsvasendet.

Dessa poster riknas ut som en del av statsandelen for basservice. Pa riksnivé ar konsekvenserna for
kommunerna kostnadsneutrala, men for en enskild kommun kan posterna spela en viktig roll med tanke pa
statsandelsnivan.

Statsandelarna ar en allmén inkomstpost som inte dr 6ronmarkt.
(Kalla: www.kuntaliitto.fi)

Pargas stad hor till de stader som har paverkats stort av social- och hilsovardsreformen och dess paverkan pa
statsandelssystemet. Fran statsandelarna 2025 avdrogs totalt 6,3 miljoner euro (2024: 6,1 miljoner euro) i
vardreformens utjamningsposter, vilket betyder hela 423 euro/invanare.

Ar 2025 erhéll staden totalt 9,3 miljoner euro i statsandelar.

Finansiering
For ar 2025 uppgick stadens totala finansieringskostnader till 625 870 euro.

I finansieringsintidkterna ingar ett belopp pa 275 933 i rianta pa den ettariga deposition som pengarna fran
Pargas Fjarrvarme Ab placerades pa.

Stadens finansieringskostnader for stadens ldnestock uppgick till 996 492 euro (2024: 1 047 501 euro).

Under éret erholl staden dividendintikter frin Kaarea Oy 54 287 euro och Lounais-Suomen Jiatehuolto Oy
20 166 euro.
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Réntesdkringskostnaderna om 82 385 euro for stadens andel av Turun Seudun Vesi Oy:s 1an ingar i
finansieringskostnaderna.

Riikenskapsérets resultat

Avskrivningarna for 2025 blev sammanlagt 5 566 851 euro (2024: 5 352 490 euro).

En extra fastighetsnedskrivning gjordes pa 969 700 euro, vilket belastar resultatet negativt.
Rikenskapsarets resultat blev -958 845 euro (2024: 12 315 152 euro).

Rikenskapsarets underskott blev -916 034 euro (2024: 9 954 332 euro).

Koncernen

Koncernens verksamhetsbidrag blev 45 miljoner euro (2024: 35,0 miljoner euro). P& koncerniva blev
arsbidraget 5,8 miljoner euro och koncernens avskrivningar uppgick till 6,9 miljoner euro. Koncernens
resultat blev -1,1 miljoner euro. Resultatrdkningen visar ett underskott om 1,1 miljoner euro.
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Resultatrakning
1000€

Verksambhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressebolagens resultat

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintiikter och -utgifter
Rénteintidkter
Ovriga finansieringsintikter
Réntekostnader
Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsarets resultat

(jkning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rékenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Riikenskapsperiodens overskott/underskott

Resultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter %
Arsbidrag / Avskrivningar %

Arsbidrag, €/invénare

Invdnarantal

Formler for nyckeltal
Verksamhetsintdakter/Verksamhetskostnader

Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024
15 751 26 954 17 448 26 497

-61 064 -59 984 -62 519 -61 594

38 31

-45313 -33030 -45033 -35066

42194 41918 42194 41918

9322 8 337 9322 8 337

276 354 283 369

136 1191 142 236

-996 -1 047 -1 098 -1150

-42 -54 -48 -60

-626 443 -721 -604

5578 17 668 5762 14 585

-6 537 -5 352 -6 868 -5 700

-959 12 315 -1106 8 884
-146 39
189 -2 400

(0] 0

-1 (0]

16 22

-916 9 954 -1090 8 907

25,8 % 44,9 % 27,9 % 43,0 %

85,3 % 330,1% 83,9 % 255,9 %

379 1187 392 980

14 716 14 880 14 716 14 880

100 x Verksamhetsintikter / (Verksamhetskostnader- Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100 x Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Balansrikning och nyckeltal

Stadens och stadskoncernens malsittning — s& som den enligt kommunallagen skall vara — &r att balansera
sin ekonomi pé sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begrinsas dess handlingsfrihet bade
angaende sjilva driften och speciellt investeringsmojligheterna. Detta beror framst pa kommunallagens
bestammelser som utgar ifran att ekonomin skall balanseras och erhallna inkomster skall tdcka bade drifts-
och investeringskostnader.

Det viktigaste enskilda kriteriet for att inte klassas som kriskommun ar att stadens balansriakning visar ett
overskott. Det ackumulerade 6verskottet for staden ar 22,8 miljoner euro (2024: 23,7 miljoner euro) och for
koncernen 24,7 miljoner euro (2024: 25,8 miljoner euro).

Soliditet beskriver hur mycket eget kapital staden har i férhallande till balansomslutningen. Ju hogre den ar
desto bittre ar stadens stillning infor oforviantade forandringar i finansieringsmojligheter och desto mindre
utsatt ar staden och dess dotterbolag infor forhojningar i rantenivierna. Pargas stads soliditet 2025 var 57,2
procent (2024: 57,7 procent) och koncernens var 55,6 procent (2024: 56,0 procent).

Skuldsattningsgraden berattar hur stor del av arets verksamhetsinkomster som behovs for att betala bort alla
rantebarande skulder. Den relativa skuldsiattningsgraden for staden 2025 var 85,8 procent (2024: 73,8
procent) och for koncernen 88,3 procent (2024: 78,6 procent). Stadens skuldsittningsgrad borde vara under
50 procent, vilket man inte lyckats uppna 2025.

Stadens kortfristiga masskuldebrevslan uppgick till 25 miljoner euro och den totala lanestocken uppgick till
48,8 miljoner euro (2024: 48,2 miljoner euro), vilket r 3 319 euro/invénare (2024: 3 240 euro/invanare).
Stadens totala lanestock 6kade med 631 000 euro jamfort med 2024. Koncernens totala lanebelopp uppgick
till 51,8 miljoner euro.
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Balansrikning och nyckeltal

AKTIVA
1000€

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgéngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar

Vardepapper ingdende i anldggningstillgdngar
och 6vriga langfristiga placeringar

Andelar i intressesamfund

Aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag

Ovriga uppdragsmedel
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Material och fornédenheter

Fardiga produkter

Ovriga omsittningstillgingar
Fordringar

Forséljningsfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Vardepapper ingdende i finansieringstillgangar

Aktier och andelar

Ovriga virdepapper
Kassa och banktillgodohavanden

Staden
31.12.2025 31.12.2024

121996 121244
453 548

o) o)

453 548
110 832 109 901
16 816 16 358
55792 58603
31148 32 861
468 601

8 8

6 600 1469
10 711 10 795
10711 10795
0 0

0 0

476 173

0 0

476 173
17 093 17 775
o 5

o 5

0 o)

0 0
3740 4514
1802 1744
16 16

651 498
1270 2256
7 7

7 7

o) o)

13 346 13 248
139565 139 191

Koncernen
31.12.2025 31.12.2024

123 969 123 480
727 794
274 247
453 548

117 955 117 355

17 078 16 620
62 587 65700
31174 32 885
508 671

8 8

6 601 1471
5286 5331
1689 1672
3597 3659
o) o)

0 o)
1016 685
135 174
881 511

17 804 18 601
3 9

3 5

Y 4

o) o)
3855 4715
1812 1781
16 16

757 617
1270 2 301
277 265

7 7

271 259

13 668 13 611
142 789 142766
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PASSIVA
1000¢€

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i fonder
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver
AVSATTNINGAR
Obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Ovriga uppdragskapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
Erhallna forskott
Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran 6vriga lanegivare
Erhéallna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden
31.12.2025

76 488 77 404
53556 53556
o 0
124 124
23725 13770
-916 9954
2911 2953
699 553
2211 2 400
248 248
248 248
2151 1595
[} 0
2151 1595
57767 56 990
19 731 18239
19 600 18118
40 30
91 91
38036 38751
25 000 26 000
4218 4073
21 16
[} 0
3715 3395
742 745
4 341 4523
139 565 139 191

Koncernen
31.12.2024 31.12.2025

78 484
53556
(0]

255
25764
-1 090
347

248
248

2 691
135
2556
61019
22 513
22 360
40

91

22
38506
25 000
4418

96
3791
765
4437

142 789

31.12.2024

79577
53 556
(0]

255

16 860
8907
364

248
248
2107
174
1933
60 470
21049
20 906
30

91

22
39421
26 000
4434

96
3494
781
4616

142766
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Balansrikningens nyckeltal
Soliditet, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott (1000 €)
Ackumulerat 6verskott, €/invinare
Lanestock 31.12. (1000€)

Lan, €/invanare

Lén och hyresansvar 31.12. (1000€)
Lén och hyresansvar, €/invinare
Invdnarantal

Formler for nyckeltal
Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela

kapitalet -Erhéllna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =

100 x (Fraimmande kapital - Erhallna forskott) /

Driftsinkomster

Lanestock 31.12. =

56,9 %
85,8 %
22 809

1550
48 838

3319
49 922

3392
14 716

57,7 %
73,8 %
23 725
1594
48 207
3240
49 431
3322
14 880

55,3 %
88,3 %
24 674
1677
51777
3520
52908
3595
14 716

Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorskulder + Resultatregleringar + Ovriga

skulder)

Lén och hyresansvar 31.12. =
Léanestock + Hyresansvar

56,0 %
78,6 %
25767

1732
51340

3452
52 625

3537
14 880
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Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering ar i balans pé sikt skall drsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och
avskrivningarna p4 sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna rackt till att finansiera
investeringarna och inga tillaggslan har behovts.

Staden har som malséttning att nettoinvesteringar skall begrénsas och ligga pa en niva om cirka 6 miljoner
euro. Arsbidraget 2025 blev 5,6 miljoner euro och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och
forséljningsinkomster uppgick till 7,5 miljoner euro. Stadens ldneskotselbidrag uppgick till 1,34.
Motsvarande siffra for koncernen uppgick till 1,33.

Stadens inkomstfinansieringsprocent for investeringarna var 75,1 procent och koncernens 77,3 procent.
Stadens likviditet racker till for 66 dagars utbetalningar och koncernens till 67 dagar. Stadens
kassamedel per 31.12 uppgick till 13,4 miljoner euro och koncernens 13,9 miljoner euro.

Utover kassamedel som ingér i balansen har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om
1,5 miljoner euro.
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Finansieringsanalys och nyckeltal

1000 €

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Internt tillférda medel
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsiljningsinkomster av anldggningstillgdngar

Kassaflodet for den egentliga verksamheten och
investeringarna

Finansieringens kassaflode
Forandring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utldning

Forandringar av lanebestandet
Okning av ldngfristiga 1an

Minskning av langfristiga 1an
Forandringar av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgdngar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens nettokassaflode
Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.

Kassamedel 01.01.

Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024
5578 17668 5762 14585

-1

-530 -12 612 -568 -9 573

-7657 -6766 7687  -7609

230 141 230 141

668 11503 668 11124

-1712 9934 -1595 8667

-69 0

69 69

6 000 5000 5951 5477

-3918 -3118 -4066 -3236

-1451 325 -1448 345

0

253 187 253 187

5 6 -1

774 233 870 491

146 -1873 97 -2070

1809 755 1664 1262

98 10689 69 9929

13353 13255 13946 13877
_13

255 -2566 -13877 -3947

98 10689 69 9929
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 75,1 %
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % 49,2 %
Léaneskotselbidrag 1,34
Likviditet dgr 66
Invanarantal 14 716

Formler for nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, % =
100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter for investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % =
100x Arsbidrag / (Investeringar + Férindring i utlining + Lineamorteringar)

Léaneskotselbidrag =
(Arsbidrag + Rintekostnader) / (Rintekostnader + Lineamorteringar)

>1  lénebeloppet kan minskas
=1 inkomstoverskottet racker till for att skota amorteringar
<1  skuldsattning sannolik

Likviditet dgr
365 dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rikenskapsperioden

266,7 %
181,3 %

4,49
68

14 880

77,3 %
50,0 %
1,33
67

14 716

195,3 %
137,1 %
3,60
69

14 880
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Totala inkomster och utgifter

1000 €
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintiakter
Ovriga finansiella intikter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- vinster pa overlatelse av tillgdngar bland bestaende aktiva
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran 6verlatelse av tillgdngar bland bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 14n
Okning av kortfristiga 1an
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Utgifter
Verksamhet

Verksamhetskostnader

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Korrektivposter till internt tillférda medel

- fordndring av avsattningar

- forluster vid 6verlatelse av tillgdngar bland bestdende aktiva
Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga 14n
Minskning av kortfristiga l&n
Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt

Staden
2025 2024
15751 26 954

42194 41917
9322 8 337
276 354
137 1191
-530 -11 347
230 141
668 11 503

(0] (0]

6 000 5 000
0o 325

(0] (0]

74 048 84 375
2025 2024
61064 59984
996 1047
42 54

0 1315

o -51
7657 6766
(0] 0
3018 3118
1451 o
(0] (0]
75128 72233
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D earges,
1.9 RISKER OCH RISKHANTERING

Stadens riskhantering styrs av direktivet for intern kontroll och riskhantering samt Pargas stads
beredskapsplan (stadsstyrelsen 17.4.2023, § 125).

Riskbedémningsprocessen utgar fran den senaste nationella riskbedomningen som kompletteras i de
regionala riskbedomningarna.

Finlands nationella riskbedomning utarbetas regelbundet. Syftet med den nationella riskbedémningen &r att
forutse handelser som relativt plotsligt kan drabba Finland och som kraver att myndigheterna agerar pa ett
sitt som avviker fran det normala eller att de till och med ber om hjilp frén andra lander.

En uppdaterad nationell riskbedomning ska publiceras hésten 2026. Den senaste riskbedomningen
publicerades i februari 2023.

Processen for de regionala riskbedomningarna dr en vasentlig del av omradets beredskapssamarbete i vilket
myndigheter, kommuner, naringslivet och organisationer i omradet deltar. Syftet med
riskbedomningsprocessen ar att skapa en gemensam riskuppfattning for att utveckla formégan att tala och
hantera stérningar pa regional niva. Avsikten ar att olika aktorers gemensamma riksomfattande
riskbedomningshelhet ska besta av den nationella riskbedomningen och de regionala riskbedomningarna.

Pargas stads riskhantering

Kommunens och kommunkoncernens risker kan indelas i till exempel omvarldsrisker, strategiska risker,
operativa risker, ekonomiska risker och fastighets- och egendomsrisker. Riskhanteringen utgar fran en
identifiering och beskrivning av riskerna i stadens kritiska uppgifter. Darefter bedomer man riskernas
konsekvens (hur betydande risken dr) samt sannolikheten for att riskerna realiseras. Hanteringsmodeller for
att kontrollera och hantera riskerna med olika metoder utarbetas. Riskhanteringsprocesserna rapporteras
regelbundet. Malséttningen for riskhanteringen ar bland annat att trygga verksamhetens kontinuitet pa ett
resultatrikt och effektivt sétt.

Pargas stads avdelningar utsitts for risker pa olika sitt, darfor deltar alla avdelningar i bedomningsarbetet.

Som grund for riskbedomningen i anslutning till beredskapen anvéinds den nationella riskbedomningen samt
den regionala riskbed6mningen, som med utgdngspunkt i den nationella riskbedomningen dven beaktar
regionala sirdrag.

Pargas stads kritiska uppgifter har listats i beredskapsplanens allménna del.
Omvarldsrisker

Det oroliga varldsldget kan medféra bdde omvérlds- och operativa risker. Pargas stads geografiska lage i
skiargardsomréadet gor staden speciellt sarbar for naturfenomen som stormar som hotar bade infrastruktur
och bebyggelse. Tillgiangligheten &ar sarbar eftersom firjor, broar och sjotrafik latt kan sls ut av vader eller
tekniska fel. Telekommunikation &r sirbar pa grund av de langa avstdnden och otillracklig reservkraft i
telemaster. Prognosen for befolkningsstrukturen ar en utmaning, en aldrande och krympande befolkning kan
leda till personalbrist i serviceproduktionen.

Strategiska risker

Strategiska risker ar de hot som paverkar stadens ldngsiktiga mal och framgangsfaktorer. Pargas stads
strategi for 2026—2029 godkindes i fullmaktige 10.11.2025. Strategin ar utformad for att méta de framtida
behoven. Redan under &r 2025 har man inlett arbetet med den langsiktiga utvecklingsplanen for att starka
tillviaxt i form av nya bostdder, forbattrade vagforbindelser och marknadsforing av staden for att starka
inflyttning. De strategiska riskerna ar fraimst kopplade till osdkerheter inom byggnadsbranschens
konjunktur. Strategiska satsningar pd marknadsforing kan ocksa pressa en redan anstringd ekonomi.
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Operativa risker

De operativa riskerna dr kopplade till stadens kdrnverksamhet och ledningssystem. De operativa riskerna
anknyter till den dagliga verksamheten som ocksé ska kunna fungera i storningssituationer som kan uppsta
av oviantade orsaker. Riskerna ska hanteras med anvisningar f6r intern kontroll och riskhantering.
Beslutanderitten ar beskriven i forvaltningsstadgan som ocksé beskriver befogenheter under
storningssituationer och undantagstillstdnd. En central risk ar tillgdngen pa kompetent personal. En
betydande andel av stadens personal niarmar sig pensionséldern vilket kan medf6ra risker vid personalbyten
da den si kallade tysta informationen minskar. Vid nyrekrytering ar det speciellt viktigt att sikerstilla en
kvalitativ introduktion. Staden satsar ocksa pa intern utbildning f6r sin personal. For att d4ven i framtiden
vara en attraktiv arbetsplats utvecklar staden sin arbetsgivarbild och personalpolitik. ICT-risker ar en central
operativ risk i staden som en del av ett dataintensivt samhille. Staden har deltagit i nationella
beredskapsovningar kring datasdkerhet, bland annat Taisto-6vningen.

Skaderisker kan orsakas av oforutsedda och plotsliga hdndelser som kan resultera i skada eller avbrott i
verksamheten eller att skadestdnd maéste betalas. Dessa skade- och ansvarsrisker begrinsas delvis genom
forsdkringar. Staden anviander forsakringsmaiklartjanster for kontakten mellan staden och forsakringsbolaget
samt vid upphandling av stadens forsakringar. Skaderisker begransas dven via aktiva sakerhetsatgéarder.
Enligt arbetarskyddslagen bor arbetsgivaren kdnna till alla risker pa arbetsplatser inom stadens verksamhet.
Arbetarskyddsrisker bedéms regelbundet genom riskkartlaggning. Chefer och 6vrig personal utbildas
regelbundet gillande arbetarskydd och sidkerhet.

Ekonomiska risker

Fullmaiktige godkande pa sitt mote 17.3.2025 § 13 den nya policyn for finansierings- och
placeringsverksamheten i Pargas stad. Med finansieringsverksamhet avses stadens anskaffande av
finansiering och darmed sammanhingande finansiell riskhantering samt beviljande av finansiering eller
garantier.

Finansieringsrisker ar relaterade till priset pa kapital (rdnterisk), forandringar i lagstiftning och
marknadslaget (tillgdnglighetsrisk) samt refinansiering av forfallande 1an (&terfinansieringsrisk). Ranterisk
bestar av priset pa kapital (rdntan) och riskpremien, det vill siga ldnemarginalen.

Det totala priset pa kapital paverkas avsevirt av stadens kreditviardighet och finansiella stillning, den
allmidnna ekonomiska situationen, finansmarknadslaget och finansmarknadernas funktionsformaga.

Rénterisk uppstar och realiseras nar forandringar i marknadsrantor och rantemarginaler paverkar stadens
finansieringskostnader.

Tillgdnglighetsrisk uppstar pa grund av fluktuationer pé finansmarknaderna férorsakade av konjunktur- och
marknadslaget. Tillgdnglighetsrisk uppstar nar priset pa langfristig finansiering stiger och tillgdngen pa
kapital forsvagas.

Aterfinansieringsrisk #r relaterad till forfallande finansiering, som maste &terfinansieras med skuldkapital.
Aterfinansieringsrisk inkluderar rinte- och tillgéinglighetsrisker. Aterfinansieringsrisk materialiseras till
exempel i situationer dir investeringens 16ptid ar langre dn lanetiden eller det 14n som ska aterfinansieras ar
bullet-14n, det vill séiga lanet betalas tillbaka i sin helhet pa forfallodagen.

Under normala marknadsférhallanden &r priset pa kortfristigt kapital formanligare dn priset for 1angfristig
finansiering. Kortfristigt kapital innehaller en hogre aterfinansieringsrisk. Finansieringsrisker minskas
genom att diversifiera finansieringen, till exempel lanetid (maturitet), dterbetalningssitt, finansieringskalla
och rintebindning.

Finansieringsriskhantering innebar en balansering mellan priset pa lanefinansiering och risken.
Kreditvardighet ar ocksa viktigt vid sakring av finanseringsrisker.

Rénterisken hanteras genom att diversifiera ldneportféljen i 1an med fast och rorlig ranta,
maturitetsfordelning och rantesikringar. Réntesdkringar kan anvindas for att justera eller ta bort negativa
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effekter av stigande rantor. Ett 1&n med rorlig ranta kan andras till fast ranta genom en ranteswap, vilket
forbattrar forutsagbarheten i rantekostnaderna. Ett sakringsavtal ar ett separat avtal som skyddar ett eller
flera 1an eller en viss del av laneportfoljen. Aven framtida lanebehov kan sidkras pé férhand.

Tillginglighetsrisken hanteras genom att anviinda olika finansieringskillor méngsidigt. Aterfinansieringsrisk
och likviditetsrisk hanteras genom kassaplanering, fordelning och forlangning av lanetider. Langa lanetider
okar forutsagbarheten i kassafloden, men okar kostnaderna pa langre sikt. En optimal finansieringsstruktur
bestar av kortsiktig och l&ngfristig finansiering.

En dimensionering av investeringsnivan att matcha stadens inkomstfinansiering och begrinsa stadens
skuldsittning ar av central betydelse vid hantering av finansieringsrisk. En aterfinansieringsrisk kommer
alltid att finnas och det #r inte ekonomiskt 16nsamt att helt eliminera den risken. Aterfinansieringsrisken
hélls pa en hanterbar niva.

Den nuvarande laneportfoljen for staden Pargas bor i allmanhet ha en sdkringsgrad som ligger mellan 30
procent och 85 procent. Vid laga rantor kan sakringsgraden 6kas dnda upp till 100 procent. Den
prognostiserade ldneportfoljen (budgetperioden och hogst 10 ar in i framtiden) kan sékras upp till
maximalt 75 procent. Den rddande sakringsgraden paverkas av ranteutsikter och laget pa rintemarknaden.
Sakringsgraden kan justeras beroende pa raintemarknadsliget. Stadens rinteskydd finns presenterade i
bokslutsnoten 3.4.25 och sdkringsgraden uppgick till 72,4 procent per 31.12.2025.

For uppratthallande av en grundlaggande likviditet kriavs som minimum en 10—20 dagars kassa, vilket ar
svart for Pargas stad. Vid arsskiftet var likviditetsdagarna utriaknade till 66 dagar.

Stadens forséljningsfordringar skall drivas in effektivt for att undvika kreditforluster. Indrivningen och
utskicket av pdminnelserna skots av Lowell. Pargas stads uppdaterade direktiv for fakturering och indrivning
godkindes i stadsstyrelsen 23.1.2023 § 23.

Fastighets- och egendomsrisker

Staden dger en omfattande méangd byggnader och anldggningar som anvéinds i den dagliga verksamheten.
Dessa tillgéngar ar i huvudsak forsakrade till fullviarde. All stadens verksamhet medfor ansvarsrisker som
kan leda till betydande kostnader. Dessa risker ar tickta genom ansvarsforsakringar. Utover de lagstadgade
personalforsdkringarna har staden tecknat frivillig olycksfallsférsékring, reseférsdkring samt
ansvarsforsikring for stadsstyrelsen. Aven personer som deltar frivilligt i stadens verksamhet omfattas av
olycksfallsforsakring. Forvaltningen och uppfoljningen av stadens forsdkringar sker i samarbete med stadens
forsdakringsmiklare, som @ven ansvarar for regelbunden konkurrensutsittning av de frivilliga forsakringarna.
I samband med upphandlingen genomfordes en genomgéng av riskerna kopplade till stadens egendom och
nodvandiga justeringar av férsiakringsskyddet. Under senare ar har mindre uppdateringar gjorts for att
sikerstilla att skyddet motsvarar aktuella forhallanden. Forsiakringarna ersitter i regel endast plotsliga och
oforutsedda skador. Skador som uppkommer genom normalt slitage eller aldrande ersitts séllan.

Staden dger ménga &dldre fastigheter, vilket medfér hoga underhallskostnader och 6kade risker. Genom
systematisk kartlaggning av fastigheternas skick och verksamheternas behov kan renoveringsprojekt och nya
investeringar prioriteras. En betydande del av fastighetsbestdndet 4r i behov av omfattande renoveringar.
Byggnadernas reparationsskuld okar arligen vilket ar ett tydligt tecken pa att nuvarande anslag ar
otillrackliga for att hélla befintlig fastighetsmassa i &ndamaélsenligt skick och att fastighetsbestdndets
omfattning inte star i proportion till stadens ekonomiska forutsiattningar. Gatunatets reparationsskuld 6kar
och dven vatten- och avloppsnitet har en vixande reparationsskuld. Det saknas tillrdackliga drift- och
investeringsanslag for att underhalla befintlig infrastruktur pa ett andamaélsenligt sétt, samtidigt som
resurser for underhdll av nya omraden och infra inte ar tillrackliga. Nuvarande budgetnivé ar inte tillracklig
for att minska reparationsskulden eller ens halla den pa nuvarande niv4, vilket 6kar risken for stérningar och
driftavbrott i verksamheten.

Stadens fastighetsmassa uppgar till cirka 95 000 m2. Fran och med 2026 hyrs cirka 22 000 m2 av denna yta
ut till valfardsomradet Varha. Forhandlingarna kring hyresavtalen har varit utmanande och kan innebara
ekonomiska risker. Under 2026 bolagiseras fastigheterna som anviands av valfirdsomradet.
Hyresavtalsforhandlingarna pagick under ar 2025 och slutfors inom 2026. Att effektivisera anvindningen av
fastigheterna och minska stadens fastighetsmassa ar darfor av avgorande betydelse for stadens ekonomi.
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Detta blir sarskilt viktigt fran och med 2026, d& inkomsterna frén social- och hilsovardsfastigheterna faller
bort, vilket motsvarar cirka 4,6 miljoner euro i externa intékter.

De bokforingstekniska viardena for stadens fastigheter i balansrakningen en potentiell risk, da dessa inte
nodvandigtvis motsvarar fastigheternas faktiska marknadsvarde och skick. Fastigheterna har vanligtvis
avskrivningstider pa 40 ar, vilket i flera fall inte 6verensstimmer med deras verkliga tekniska livslangd.

Riskhantering ur ett informationssikerhetsperspektiv

Riskhantering ar en kirnprocess inom informationssiakerhet. Dess syfte ar att sdkerstilla att organisationen
forstér, hanterar och minskar hot i den digitala miljon innan de utvecklas till faktiska skador.
Informationssikerhetsrisker uppstar genom tekniska sirbarheter, bristfalliga processer, manskliga misstag
samt i allt hogre grad pa grund av leverantorskedjor och externa aktorer.

Centralt ar att identifiera vilka resurser, som system, data, identiteter eller tjinster, som ar kritiska for
verksamheten och bedoma vilka cyberhot som riktas mot dem. Dessa kan vara till exempel attacker som
utnyttjar sarbarheter, skadlig programvara eller identitetsstolder. Attacker som utnyttjar sarbarheter
understryker hur viktigt det ar att halla systemen uppdaterade. P4 samma sétt visar identitetsbaserade
attacker, som kontokapningsforsok och nitfiske i slutet av aret, betydelsen av personalens medvetenhet och
anvandningen av multifaktorautentisering.

God och informationssiker riskhantering ar alltsa inte enbart teknologi, utan ett styrt och proaktivt
arbetssatt. Det omfattar identifiering av risker, riskbedomning, planering av riskhanteringsédtgiarder samt
kontinuerlig uppfoljning. Centrala metoder &r bland annat systematisk sarbarhetshantering, tydliga
identitetspolicyer, 6vervakning av leverantoérskedjor och sidkerstillande av aterhamtningsformaga. Detta ar
sérskilt viktigt i en tid d& hot riktas badde mot digital och fysisk infrastruktur, vilket storningarna i samband
med Hannes-stormen och skadorna pa sjokablar i december visade.

Mélet med riskhanteringen ar sist och slutligen att sdkerstilla att organisationen kan upprétthélla sin
verksamhetsforméga dven i undantagssituationer. Riskhantering gor hoten synliga, minskar sirbarheter och
stoder strategiskt beslutsfattande.

Dataskydds- och informationssikerhetsgruppen sammantradde regelbundet under 2025 for att behandla
aktuella fragor i verksamhetsmiljon. Representanterna fran verksamhetsomradena fick utbildning bland
annat om konsekvensbedomningar, avtal om personuppgiftsbehandling samt register éver
behandlingsaktiviteter.

Ett dataskyddsombud utsigs inom den egna organisationen fran och med den 1 oktober. Utndmningen
foregicks av en cirka sex manader 1ang utbildningsperiod.

Den informationssikerhetsansvariga och dataskyddsombudet rapporterar halvérsvis till stadsdirektéren om
laget for cybersiakerhet och dataskydd, om misstdnkta och intraffade incidenter samt om hur
informationsrisker forebyggs och hanteras.

Pargas stad deltog i den arliga nationella Taisto-6vningen. Taisto-6vningen &r en riksomfattande cyber- och
digital sdkerhets6vning som ordnas av Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata. Den simulerar
fiktiva dataskydds- och informationssdkerhetsincidenter for att personal inom den offentliga sektorn och
andra organisationer ska kunna 6va hantering, ledning och kommunikation i storningssituationer pa ett
sdkert sitt.

Inom IT fortsatte arbetet med att skydda IT-miljon enligt nationella riktlinjer och egna observationer.
Nitverket overvakas i samarbete med en extern aktors sikerhetscenter (SOC). Sikerhetscentret rapporterar
om mdjliga avvikelser i natverksmiljon for att ma6jliggora snabb respons. Samarbetet med
Cybersikerhetscentret har fortsatt (bland annat via Havaro-tjansten).
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110 UTLATANDE OM DEN INTERNA KONTROLLEN (STADEN OCH KONCERNEN)

Stadsfullmiktige godkdnde grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och
stadskoncern 14.3.2017. Stadens organisation ar definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och
ekonomiplanen ar uppstilld i enlighet med denna. Anvisningarna reglerar ansvaret for ordnandet av den
interna tillsynen samt maélen for den interna tillsynen och redovisningsskyldigheten. I rapporten som stadens
revisionssamfund gjort 2022 konstaterade man att den interna kontrollen inom Pargas stad i nulédget ar pa

bra niva. Inga vasentliga risker framkom.

Stadens forvaltningsstadga uppdaterades under éret och fullméktige godkdnde en ny forvaltningsstadga pa

sitt méte 28.4.2025 § 29. Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.6.2025.

Budgeten for ar 2025 godkéndes i fullméktige 11.11.2024 § 104.

Syftet med den interna kontrollen ar att 6ka sannolikheten for att de mél som stillts for staden och
stadskoncernen kan uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen ar en del av stadens
ledningssystem och ett redskap for stadens ledning och forvaltning for att bedoma méluppfyllelsen,
verksamhetsprocesserna och riskerna. Andamalet med den interna kontrollen ar att fraimja en effektiv
styrning av organisationen, hantering av risker och utviardering av verksamhetens resultat i enlighet med

kapitel 14 § 129-132 i forvaltningsstadgan.

Stadens avdelningar och enheter foljer upp var tredje ménad budgetutfallet. Per 30.6.2025 gjordes en
halvarsrapport som omfattade bade en verksamhetsuppfoljning och en ekonomisk uppféljning

pé enhetsniva. Ekonomiuppfoljningen per 31.3.2025 och 30.9.2025 samt verksamhets- och
ekonomirapporten per 30.6.2025 delgavs bade stadsstyrelsen och stadsfullméktige.

Nedan en lista pd budgetdndringar som stadsfullmiktige godkant under aret:

DRIFTSBUDGETEN
Beslut Enhet Belopp
Sfmge § 110 2005 Koncernadministration 999 000
Sfmge § 135 2005 Koncernadministration -50 000
Sfmge § 109 5501 Svensk utbildning 195 000
Sfmge § 109 5502 Finsk utbildning 130 000
Sfmge § 109 5504 Smabarnspedagogik -85 000
1189 000
INVESTERINGSBUDGETEN
Beslut Enhet Belopp
Sfmge § 135 2005 Koncernadministration 50 000
Sfmge § 134 5501 Svensk utbildning 670 000
Sfmge § 134 5504 Sméabarnspedagogik 630 000
Sfmge § 134 7050 Teknik och fastigheter -625 000
Sfmge § 16 7056 Markanvindning 290 000
Sfmge § 134 7058 Vattentjanster 117 000
1132 000

44



Pargas
Pardinen

Gillande inkop och anskaffningar har lagen om offentliga upphandlingar foljts, samt stadens interna inkops-
och upphandlingsdirektiv, godkinda av stadsstyrelsen 2.9.2024. Gemensamma upphandlingar har gjorts
med inképscentralen Hansel och den upphandlingsring som staden tillsammans med kommunerna i
Aboregionen ingér i. Stadens egna upphandlingar gors via det elektroniska upphandlingssystemet Cloudia.
Upphandlingssystemet och stadens drendehanteringssystem Dynasty ar kopplade till varandra, vilket
betyder att upphandlingsavtalen gir automatiskt mellan programmen. Denna process medfor att risken for
att avtal inte registreras i stadens elektroniska system minskar och att uppféljningen av avtal blir mer
systematisk.

Under aret har dven staden publicerat stadens inkopsfakturor pa stadens hemsida. Staden publicerar arligen,
efter att bokslutet godkénts, information om sina inkopsfakturor for varor och tjanster. Uppgifterna
publiceras som 6ppen data och har sammanstillts frén stadens bokféringssystem. Eurobeloppen som
publiceras innehaller inte moms. Materialet innehéller inte inkopsfakturor fran enskilda naringsidkare (dar
personintegritet inte kan skyddas), stadens dotterbolag och interna fakturor.

Stadens indrivning skots av Lowell Suomi Oy.

Koncernen

Stadsstyrelsens och stadsdirektorens uppgift ar att svara for kommunkoncernens styrning och operativa
ledning. Stadsdirektoren skall f6lja upp hur koncernstyrningen fullf6ljs och meddela stadsstyrelsen de

missférhallanden som han har observerat. I och med den nya strategin for Pargas stad behover dven
koncernens malséattningar uppdateras, si att de ligger i linje med stadens nya strategi.

Stadens reviderade koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 25.5.2021 och tridde i kraft frdn och med
1.7.2021.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderatt 6ver har samma externa revisorer.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstimmor och i styrelserna som styr och ar ansvariga
for respektive bolagsverksamhet och ekonomi. Stadens malsittningar for dotterbolag och samfund ingar i
stadens budget och uppféljning av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial.
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LITUTSIKTER

Underskottet i de offentliga finanserna ar fortfarande djupt och skuldséttningen fortsatter. Under 2025—
2027 sker konsolideringen av de offentliga finanserna via utgiftsbesparingar och hojningar av de indirekta
skatterna. Littnaderna i person- och samfundsbeskattningen bromsar dock upp konsolideringen av de
offentliga finanserna, medan forsvarsinvesteringarna férdjupar underskottet ytterligare. Det offentliga
underskottet ar 3,7 procent av BNP under 2025 och minskar endast nagot under 2026 och 2027. Den
offentliga skulden Overstiger 88 procent av BNP under 2025 och stiger till 93 procent under 2028. (Killa:
Finlands bank 19.12.2025)

Enligt IMF har den ekonomiska tillvixten i Finland varit svag men véntas ta fart under 2026. Inflationen
berdknas ligga kvar kring 2 procent pa medelling sikt. (Killa: Finlands bank 19.1.2026)

Osikerhet kdnnetecknar de kommande &ren betraffande kommunernas skattebas. Kommunernas
genomsnittliga inkomstskattesats 6kade en aning for innevarande ar, vilket 6kar pd kommunalskatten med
cirka 40 miljoner euro.

Kommunalskatten berdknas dndé& i nettobelopp minska med 6ver 100 miljoner euro jamfort med forra
hostens prognos. Utvecklingen beror pa den forsvagade sysselsittningen. Aven om sysselséittningen
forvantas forbattras fran och med néasta ar dr prognosen for skattebasens utveckling for de kommande &ren
relativt forsiktig.

Kommunernas samfundsskatt forviantas minska i ar. Snabbare dterhdmtning forvantas under den senare
delen av aret, vilket skulle aterspeglas i 6kade tillaggsforskott i borjan av 2027.

Nista ar berdknas det totala samfundsskatten 6ka med hela 6 procent dd ekonomin forviantas dterhdmta sig.
Fastighetsskattens skattebas forvantas minska i ar till f61jd av byggbranschens svaga efterfrdgan, den ldga
inflationen samt fastighetsskattesatsernas méttliga hojningar. En forsiktig tillvaxt pd drygt en procent
forvantas aven for nasta ar, foljt av ett genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka 2 procent. (Killa:
Kommunférbundets utskick om skatteprognoser, 29.1.2026)

Reformen for statsandelssystemet ar skjuten pa framtiden vilket gor att den snedvridning som Pargas stad
belastas av betraffande social- och hilsovardsreformens utjamningsposter kommer att fortsétta. For ar 2026
betyder det en utjamningspost pa 6,1 miljoner euro som paverkar stadens finansiering negativt. Detta
betyder ett avdrag om 413 euro/invénare.

Stadens foraldrade fastighetsbestand kommer ocksa att utgora stora utmaningar for staden. Det 4r mycket
sannolikt att fastighetsvisa nedskrivningar och forsiljningsforluster fran fast egendom kommer att belasta de
kommande arens resultat negativt.
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1.12 BEHANDLING AV RESULTATET

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberittelsen lagga fram till behandling av
riakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

En extra fastighetsnedskrivning har gjorts pa 969 700 euro.
Pargas stads resultat for rakenskapsperioden visar ett minus om -958 845,45 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for fullmiktige att en 6kning av avskrivningsdifferensen om 146 094,26 euro och
minskning av reserver om 188 905,58 euro gors. Riakenskapsperiodens underskott om 916 034,13 euro
overfors till 6verskott frén tidigare rikenskapsperioder.
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2. DRIFTENS BUDGETUTFALL (STAD OCH KONCERN)

Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad
2024 2025 andringar Budget 2025 %
2025 2025

Forséljningsintdkter 6 899 074 6587346 [} 6587346 7108 072 107,9 %
Avgiftsintakter 1437233 1373 350 o 1373 350 1336 367 97,3 %
Understod och bidrag 1879 826 1494 431 o 1494 431 1626 997 108,9 %
Ovriga verksamhetsintikter 30 024 512 18 582 801 o 18 582 801 19 206 239 103,4 %
Verksamhetsintikter 40 240 645 28 037928 o 28 037928 29 277 675 104,4 %
Personalkostnader -33 348 463 -33 817226 -208 000 -34 025 226 -33982913 99,9 %
Kop av tjanster -19 885 703 -20 286 383 -10 000 -20 296 383 -20 606 797 101,5 %
Material och varor -5102 523 -5967 638 50 000 -5917 638 -4 557 814 77,0 %
Understod -1433 172 -2 010 554 [} -2 010 554 -1912 731 95,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -13 501 082 -13 432 904 -22 000 -13 454 904 -13 530 278 100,6 %
Verksamhetskostnader -73 270 944 -75 514 705 -190 000 -75 704 705 -74 590 532 98,5 %
Verksamhetsbidrag -33 030 299 -47 476 777 -190 000 -47 666 777 -45 312 858 95,1 %
Avskrivningar enligt plan -5 352 490 -5 500 000 o -5 500 000 -5 572 606 101,3 %
Kalkylmissiga poster o) o) 0 o) 0 0,0 %
Netto -38 382789 -52 976 777 -190 000 -53 166 777 -50 885 463 95,7 %
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2.1 DRIFTENS FORVERKLIGANDE OCH EKONOMISKT UTFALL

2.1.1Val

Verksamhetsomrade

Centralvalnamndens uppgift ar att skapa forutséttningar for att ordna trygga val med tillrackligt manga
tillgdngliga rostningsstillen i alla kommundelar.

Andrad
Val Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 85 495 22 000 o) 22 000 17 044 77,5
Verksamhetskostnader -127 026 -73 700 o) -73 700 -61 475 83,4

Verksamhetsbidrag -41 531 -51 700 o -51 700 -44 431 85,9
Verksamheten 2025

Ar 2025 forrattades vilfirdsomradesval och kommunalval samtidigt 13.4.2025. Forhandsrostningen och
rostningen under valdagen samt rostriakningen forlopte bra trots det dubbla valet men kravde mera
personalresurser dn normalt. Tillgdngligheten 6kades genom en forlingning av 6ppettiderna for flera
vallokaler under forhandsrostningen.

Valdeltagandet i staden totalt var 59,5 procent i valfirdsomréadesvalet och 60,7 procent for kommunalvalet,
lite hogre siffror 4n genomsnittet i landet (51,7 respektive 54,3 procent). Antalet rostberittigade var 12 174.

Varha ersatte kommunerna for de extra kostnaderna for valfirdsomradesvalet med 1,4 euro per
rostberittigad vilket var ldgre dn berdknat men det kompenserades av att verksamhetskostnaderna
underskred budgeten.
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2.1.2 Revision

Verksamhetsomriade

Fullmaiktige tillsatter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen och ekonomin
samt utvirderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Andrad
Revision Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 0 0 o) o) 0 0,0
Verksamhetskostnader -60 776 -65 946 o) -65 946 -60 444 91,7
Verksamhetsbidrag -60 776 -65 946 o -65 946 -60 444 91,

Verksamheten 2025

Fullmaktige beslutade pa sitt méte 17.3.2025 att vilja BDO Audiator Oy till stadens revisionssamfund for

dren 2025—2028.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2025

Malsittning

| Maitare

Utfall per 31.12

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2024

Uppgorande av en utvarderingsberittelse

Antal ansvarspersoner
for tyngdpunktsomradet
som horts under aret

Utvarderingsberittelse
n for ar 2024 ar
uppgjord och godkand.
Utviarderingen for ar
2025 har paborjats.

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga redovisningsskyldiga har inlimnat korrekt
anmalan 6ver bindningar

Antal fortroendevalda
som inte lamnat in
register 6ver bindningar
och att
stickprovsgranskning av
bindningar fran
Asiakastieto utfors

Alla
anmailningsskyldiga har
inte ldmnat in anmaélan
over bindningar.

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA I
UTVARDERINGSPLANEN

Verksamheten har férverkligats i enlighet med Utvarderingsplanen Utvérderingsplanen for
utvirderingsplanen forverkligats 2024 forverkligades
2025.
Utvérderingsplanen for
2025 forvantas
forverkligas under
véren 2026 efter att
bokslutet behandlats.
Nyckeltal 2023 2024 BUz2o025 2025
Antal revisionsdagar 43 47 40 44
Antal namndmoten 8 9 8 8
€/invanare 3,80 4,08 4,44 4,11
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2.1.3 Koncerntjanster

Koncerntjanster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad
2024 2025 andringar Budget 2025 %
2025 2025
Forséljningsintdkter 677 541 790 948 o 790 948 655 297 82,8 %
Avgiftsintdkter [0} [0} o [0} 130 0,0 %
Understod och bidrag 1112 758 968 381 o 968 381 1028 495 106,2 %
Ovriga verksamhetsintikter 11 446 808 200 000 o 200 000 534197 267,1 %
Verksamhetsintikter 13 237 107 1959 329 o 1959 329 2 218 120 113,2 %
Personalkostnader -2 481 417 -2 615 966 o -2 615 966 -2 598 705 99,3 %
Kop av tjanster -2 341 945 -2 374 501 [} -2 374 501 -2 471708 104,1 %
Material och varor -116 529 -97 150 50 000 -47 150 -64 866 137,6 %
Understod -31970 -107 275 o -107 275 -20 204 18,8 %
Ovriga verksamhetskostnader - 498 064 -538 740 [ -538 740 - 535877 99,5 %
Verksamhetskostnader -5 469 925 -5733 632 50 000 -5 683 632 -5 691 359 100,1 %
Verksamhetsbidrag 7767 182 -3 774 303 50 000 -3 724 303 -3 473 239
Avskrivningar enligt plan -98 529 -86 566 o -86 566 -86 566 100,0 %
Kalkylmaissiga poster 194 199 212 487 o 212 487 212 487 100,0 %
Netto 7 862 853 -3 648 382 50 000 -3 598 382 -3 347 318 93,0 %
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Forvaltning

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

Forvaltningen stoder hela organisationen i funktioner som moétes- och forvaltningsuppgifter, drende- och
dokumenthantering, arkivering samt 6versittningstjanster. Forvaltningen ansvarar for arbetet med
stadsstyrelsen och fullmiktige, samt administrerar stadsdirektorens arbete.

Andrad
Forvaltning Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 12 439 5 000 0 5000 13183 263,7
Verksamhetskostnader -1332 216 -1514 551 0 -1514 551 -1606 008 106,0
Verksamhetsbidrag -1319 777 -1509 551 0 -1509551 -1592 826 105,5]

Verksamheten 2025

Arbetet med att fornya stadens forvaltningsstadga slutférdes och den nya forvaltningsstadgan (i kraft fran
1.6.2025) godkindes i fullmiktige 28.4.2025. I och med stadens nya organ i den nya forvaltningsstadgan,
gjordes under varen forandringar i drende- och méteshanteringssystemen sé att de motsvarar stadens organ
frén och med 1.6.2025.

Arbetet med digitaliseringen av stadens drendehanteringsprocesser har fortgitt under ar 2025. Fokus har
legat pd integreringar till &rendehanteringssystemet Dynasty. Integreringarna ar en forutsittning for smidiga
arbetsfloden och béttre service for kunderna.

Integreringen mellan upphandlingssystemet Cloudia och Dynasty har effektiviserat den interna
upphandlingsprocessen. De manuella arbetsmomenten har blivit firre och dokumentationen mera riskfri.

En e-tjanstportal, som kunderna nar via stadens webbplats, har tagits i bruk. E-tjanstportalen, som baserar
sig pd en integrering dels med arendehanteringssystemet, dels med Suomi.fi-meddelandetjansten, gor
hanteringsprocesserna digitala och tjinsterna smidigt tillgingliga for kunderna. De forsta tjainsterna som
erbjuds via e-tjdnstportalen faller inom stadsutvecklingsavdelningen, 6vriga avdelningar f6ljer under 2026.

Forberedande arbete har inletts for att, likasa genom en integrering kunna delge myndighetshandlingar fran
arendehanteringssystemet till kundernas konto i Suomi.fi-meddelandetjénsten. Satsningen svarar mot
regeringsprogrammets mal att medborgare, som utrittar drenden digitalt, ska ta emot delgivningar fran
myndigheterna i forsta hand elektroniskt till sitt konto i tjdnsten Suomi.fi-meddelanden. Delgivning per e-
post och brevpost kommer darmed att minska, vilket samtidigt férbattrar informationssidkerheten.

Implementeringen av en ny tjanst for elektronisk underskrift har paborjats. Genom tjénsten forenhetligas
saval sittet att underteckna, som sittet att forvara och arkivera myndighetshandlingar enbart i elektronisk
form.

En flerdelad utbildning i darendehantering och anvandningen av drendehanteringssystemet har genomforts.
Utbildningen riktade sig savil till tjansteinnehavare som administratorer med olika roller inom
arendehanteringsprocesserna i staden. Under aret har dven ett flertal utbildningar ordnats for stadens
fortroendevalda samt tematiska aftonskolor.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 6,8 754 7,0
Tidsbundna 1,4 1,0 1,4
Arsverken totalt 8,2 8.4 8.4
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Fullméaktigemoten 8 8 9 8
Stadsstyrelsemoten 15 17 13 14
€/invanare 98,97 106,86 103,10 108,24
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IT och digitalisering

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

IT och digitalisering erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. IT
och digitalisering har som uppgift att tillhandahalla och uppréatthélla en vilfungerande och
informationssiker IT-miljo och erbjuda de anstillda i staden sddana verktyg att de kan skota sina
arbetsuppgifter effektivt. En central uppgift ar ocksé att fraimja digitaliseringen i samarbete med
avdelningarna.

Andrad
IT och digitalisering Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 545 335 713 948 0 713 948 577 009 80,8
Verksamhetskostnader - 646 222 - 831997 o) - 831997 - 701566 84,3
Verksamhetsbidrag -100 887 -118 049 0o -118049 -124556 105,5|

Verksamheten 2025

Verksamhetskostnaderna som helhet underskrids betydligt. Anledningen till detta ar det kopstopp som radde
under slutet av dret och att ett planerat projekt forskots till 2026. Avvikelsen géller kop av tjanster.
Kostnadsposterna "Material, fornédenheter och varor" och "Ovriga verksamhetskostnader" 6verskrids
procentuellt mycket, men ar av ringa monetéart viarde.

De tjanster som producerats for valfirdsomrédet upphorde den 30 juni. Det kan konstateras att
verksamhetsenheten IT och digitalisering har atergétt till normal tjansteproduktion efter en 1ang
overgdngsperiod. Inom IT har man satsat pa att skiarpa informationssidkerheten i Microsoft 365-miljon och
pé utbildning. Molnévergangen har fortsatt bland annat genom att man flyttat data frin gamla servrar till
den mer hanterbara tjinsten Sharepoint. Inom bildningen tog man i bruk det digitala skrivbordet Desku.
Tjansten mojliggor dtkomst till flera tjdnster med endast en uppsattning anvandaruppgifter.
Konsekvensbedomningen avseende dataskydd (DPIA) fortsatte under hela dret. Arbetsgruppen for
dataskydd och informationssidkerhet mottes regelbundet for att utbilda sig och behandla aktuella fragor.
Staden medverkade i Taisto 25-6vningen. I 6vningen deltog ledningsgruppen och andra sakkunniga.
Utmaningarna i friga om informationssiakerhet och dataskydd har utgjort en av de storsta riskerna och
utmaningarna. P4 grund av resursbrist har vissa projekt, sdsom att utarbeta en
informationshanteringsmodell och utveckla digitalisering, framskridit langsammare &n 6nskat.

Nir det giller personalen var den mest betydande forandringen att en anstalld frin verksamhetsenheten IT
och digitalisering utbildades och utségs till dataskyddsombud. Till uppgiften utsags fran och med den 1
oktober en av stadens IT-stédpersoner.

Arsverken BS2024 BU=2025 BS2025
Tillsvidare 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Antal skapade incidenter i servicedesk 416 388 400 662
Antal 16sta incidenter i servicedesk 421 367 400 657
€/invanare 2,76 6,80 8,00 8,46
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@ Pargas
Pardinen
HR

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

HR ansvarar for lonebetalning, personalutbildning och arbetsmilj6- och arbetshilsofrdgor samt ger stod i
personaladministrativa fragor. Verksamheten bidrar till att skapa forutsiattningar fér en fungerande och
langsiktigt hallbar personalhantering.

Andrad
HR Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 236 606 195 000 0 195 000 191 844 98,4
Verksamhetskostnader -1223336  -1271469 0 -1271469 -1278 368 100,5
Verksamhetsbidrag -986 729 -1 076 469 0 -1076 469 -1086524 100,9

Verksamheten 2025

HR-verksamhetens ekonomiska resultat ligger mycket néra budget och bedoms sammantaget vara i niva
med de beviljade anslagen. De mindre avvikelser som finns ar acceptabla och péverkar inte helarsresultatet.
Att personalkostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat beror framst pa vakanta tjanster; misslyckad
rekrytering av HR-chefen samt tjanstledighet inom personalfunktionen. Dessa faktorer bedoms vara
tillfalliga och situationen forviantas successivt normaliseras under 2026.

Under aret har arbete med arbetsmiljo, personalens vilmaende och regelefterlevnad bedrivits kontinuerligt i
enlighet med gillande riktlinjer, lagstiftning och kollektivavtal. Kompetensforsorjningen har varit en
utmaning, sirskilt nir det giller vissa nyckelfunktioner, men har trots detta hanterats inom ramen for
verksamhetens ordinarie arbete.

Infor kommande &r kommer personalkostnader och sjukfrinvaro att foljas upp pa ett strukturerat sitt
genom ordinarie HR-uppfoljning. Samtidigt konstateras att flera HR-processer i dagslaget ar manuella och
ineffektiva, vilket medf6r bade begriansningar i arbetet och behov av fortsatt verksamhetsutveckling. Det
finns god potential for effektivisering, men detta forutsatter riktade investeringar i digitala losningar.
Exempel pa sddana ar ett nytt system for tidsuppfoljning samt digitalisering av personalarkiv, larplattformar
och digitala verktyg for dialog och utvecklingssamtal.

Personalsituationen inom HR har under aret varit relativt stabil men periodvis anstrangd. Nyckelfunktioner
som lénerdknare / 16ne- och HR-specialister och arbetshilsokoordinator har varit kontinuerligt bemannade,
medan personaladministrationen paverkats negativt av langre tjdnstledighet och en forsenad rekrytering av
HR-chefen. Sammantaget har HR-enheten varit underresurserad, vilket lett till att vissa strategiska och
operativa processer har fordrojts. Trots detta har den befintliga personalen gjort ett mycket gott arbete for att
uppritthélla verksamheten. Infér 2026 bed6ms personalsituationen inte vara fullt héllbar utan forstarkning,
och det finns ett tydligt behov av ytterligare HR-resurser.
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Pardinen

Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 5,8 757 7,3
Tidsbundna 1,4 0,0 0,8
Arsverken totalt 7,2 757 8,1
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Temadagar for chefer och medarbetare 43 39 36 35
Chefsutbildning (ny arbetskultur och 4 4
samarbete)

Plan for att stoda arbetshélsa och 1 1
arbetsformaga

€/invanare 49,82 66,31 72,42 73,83
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Pardinen

Ekonomi

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomradet ekonomi hor stadens ekonomifunktioner, finansiering och
upphandlingskoordinering. Ekonomi stoder stadens hela ekonomiférvaltning och dar tillh6rande
ekonomiska IT-verktyg.

Andrad
Ekonomi Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 11 437 905 200 000 0 200 000 526 788 263,4
Verksamhetskostnader - 865 766 - 835 493 50 000 - 785 493 - 887396 113,0
Verksamhetsbidrag 10572139 -635 493 50 000 -585493 -360 608 61,6

Verksamheten 2025

Stadens ekonomisystem har byggts om i enlighet med den nya organisationen och dess organ fran och med
1.6.2025.

Stadens nya policy for finansierings- och placeringsverksamheten godkiandes i fullméaktige 17.3.2025.
Elektronisk underskrift av betalningsrorelsen har tagits i bruk.

Under &ret tog staden i bruk en nitbutik fér de produkter staden sjédlv producerar eller har till forsiljning.
Med en natbutik minskar arbetet med att fakturera och innebér lattnader i skotseln av stadens
betalningstrafik. En natbutik gor dven stadens produkter mer littillgangliga. 628 stycken enskilda produkter
har salts i natbutiken under aret.

Tillsammans med Teknik och fastigheter har man under aret arbetat med bolagiseringen av de fastigheter
som social- och hélsovarden verkar i. For detta arbete har bade juridisk och ekonomisk expertis anlitats.

Gillande inkop och anskaffningar har lagen om offentliga upphandlingar foljts, samt stadens interna inkops-
och upphandlingsdirektiv. Gemensamma upphandlingar har gjorts med inképscentralen Hansel och den
upphandlingsring som staden tillsammans med kommunerna i Aboregionen ingar i. Stadens egna
upphandlingar gors via det elektroniska upphandlingssystemet Cloudia och sedan histen 2025 kopplas
upphandlingsdokumenten fran systemet till stadens drendehanteringssystem Dynasty. Kartldggning av
pagéende avtal, identifiering av kommande upphandlingar och fortydligande av stadens processer har
arbetats med. Ett mera systematiskt arbete kring uppfoljning av stadens befintliga avtal har paborjats.

Under slutet av aret 2025 har bokforingsprogrammet Raindance flyttats till ny plattform och uppdaterats till
SaaS-tjanster. Det har gjorts for att forbattra sakerheten vid anvandningen av programmet. Arbetet med
flytten fortsatter &nnu under varen 2026.
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Pardinen

Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 5,1 5,0 5,0
Tidsbundna 0,4 0,0 0,2
Arsverken totalt 5,5 5,0 5,2
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Inkopsfakturor 20 891 20 435 18 000 20 273
Forsaljningsfakturor 29 993 30535 28 000 29 371
Andelen e-forsiljningsfakturor (%) 40 41,5 43 44,5
€/invanare 52,01 -710,50 *) 42,75 24,50
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P
D earges,
Projekt

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

Projektansokningar gors av alla olika enheter inom staden utgdende frén utvecklingsbehov och
handlingsplaner samt finansieringsmojligheter som stér till buds. Projekten som beviljas extern finansiering
drivs av enheterna med administrativt stod fran projektkoordinatorn.

Andrad
Projekt Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 1004 823 845 381 0 845 381 909 295 107,6
Verksamhetskostnader -1402386 -1280122 0 -1280122 -1218 020 95,1
Verksamhetsbidrag -397563 -434 741 O -434741 -308 725 71,0

Verksamheten 2025

Under aret medverkade staden i ett trettiotal externt finansierade utvecklingsprojekt, 6ver hilften av
projekten involverar barn och ungdomar med teman inom utvecklande av hobbystigar, motion, elevutbyten,
laskunnighet samt digitalt ldrande.

Projektet Skiargardshavets ar 2025 var ett tema for att 6ka medvetenheten om havets tillstand, biologisk
mangfald och livskraft. Invanare och aktérer har engagerats i miljoarbete genom seminarier,
forskningsbaserad kunskap och lokala evenemang i Abolands skirgard. Under &ret har det dven gjorts
omfattande bobarhetsanalyser for Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6 inom projektet Bobarhet pa Pargas oar,
ett samarbete med staden och Skargardshavets biosfairomrade.

Som exempel pé projekt som ar riktade till barn och unga kan projektet Skapa IT nimnas. Det ir en satsning
pa konstundervisning for att 6ka tillgangligheten till olika konstformer for barn och unga i alla aldrar.

Projektet Unga for en hallbar framtid syftar till att stdrka ungas kéinsla av lokal tillhorighet och stolthet Gver
sin narmilj6, samtidigt som det utvecklar pedagogiska aktiviteter kring natur, kultur, miljé och héllbarhet i
Skirgardshavets biosfaromrade. Genom att ge barn, unga och pedagoger kunskap och handlingskraft vill
projektet minska klimat- och miljooro och skapa forutsattningar for en gemensam héllbar framtid. Det ska
ocksa Oka intresset for naturvetenskapliga studier och framtida arbetsmgjligheter i skdrgarden.

Inom turism har staden haft tva storre projekt. Coast & Archipelago TravelTech Boost (CATTB) ar ett
samarbete mellan de kommuner och stider som sammanbinds av rutterna Skirgardens ringvig, Lilla
ringvagen och St. Olavs pilgrimsled. Inom projektet initieras det digitala utvecklingsarbete som de nationella
och regionala turismstrategierna foreskriver. Mélet ar att stirka omradets synlighet och gora det lattare att
hitta och né i de viktigaste digitala kanalerna.

Projektet Skargérdsturister och utvecklare (SAMKE) starker skiargérdens turistniaring genom att utveckla
kundorienterade, internationellt tillgangliga och aret runt-turismtjanster. Malet ar att 6ka interaktionen
mellan turister och turismaktorer, 6ka kundernas forstaelse och utveckla nya tjanster och affairsmodeller for
skargardsturism.

Staden har vanligtvis en egen finansieringsandel i externt finansierade projekt, som kan variera mellan o0 och
50 procent. Detta innebar att man behover gora noggranna 6vervaganden kring vilka projekt staden deltar i,
och framover kommer staden i 6kande grad att prioritera externa projekt som tydligt stodjer stadens nya
strategiska mélséttningar och prioriterade omraden.
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Pardinen

Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 4,6 3,6 2,8
Tidsbundna 13,9 9,9 14,5
Arsverken totalt 18,5 13,5 17,3
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2.1.4 Naringslivstjanster

Naringslivstjanster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad

2024 2025 andringar Budget 2025 %

2025 2025
Forséljningsintdkter 123 249 149 250 o 149 250 624 149 418,2 %
Avgiftsintdkter [0} [0} o [0} o} 0,0 %
Understod och bidrag 393 776 320 000 o 320 000 277 813 86,8 %
Ovriga verksamhetsintikter 134 874 134 000 o 134 000 116 044 86,6 %
Verksamhetsintikter 651 899 603 250 o 603 250 1018 005 168,8 %
Personalkostnader -1024 614 -1491763 o -1491 763 -1378 110 92,4 %
Kop av tjanster -1297 688 -1721 496 [} -1721 496 -2 055919 119,4 %
Material och varor -41 634 -38 646 o -38 646 -54 904 142,1%
Understod - 429 600 - 890 604 o - 890 604 - 956 319 107,4 %
Ovriga verksamhetskostnader - 513 520 - 548 489 o - 548 489 - 530 847 96,8 %
Verksamhetskostnader -3 307 057 -4 690 998 o -4 690 998 -4 976 099 106,1 %
Verksamhetsbidrag -2 655 157 -4 087748 o -4 087748 -3 958 094 96,8 %
Avskrivningar enligt plan -202192 -195 801 o -195 801 -195 800 100,0 %
Kalkylmaissiga poster 243 122 257 513 o 257 513 257 513 100,0 %
-2 614 227 -4 026 036 o -4 026 036 -3 896 381
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Naringsliv och turism
Naringslivstjanster
Verksamhetsomrade

Enheten néringsliv och turism jobbar med att soka nya gemensamma former att frimja niringslivet och
boendet i staden. Enheten betjanar stadens foretag genom avgiftsfri foretagsradgivning bade for blivande
sésom befintliga foretag.

Turismen utvecklar forutsdttningarna for en strategiskt och héllbart utvecklad turism for att 6ka antalet
arbetsplatser, service at befolkningen, attraktionskraften for inflyttare och tillgangligheten till och inom
omradet.

Andrad
Niringsliv och turism Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 191 553 170 000 0 170 000 166 487 97,9
Verksamhetskostnader -1214 284 -1288 050 0 -1288050 -1144253 88,8

Verksamhetsbidrag -1022731 -1118 050 0o -1118 050

Verksamheten 2025

Niringsliv och turism har under 2025 genomgatt en organisationsférandring som inneburit dndringar i
personalens arbetsuppgifter. Tjansten som turismchef drogs in och tjansteinnehavaren flyttades fran
tjansten till en ny tjanst som skargardschef.

Under riakenskapsperioden har néaringsliv och turism fokuserat pa att stiarka dialogen med foretagen genom
foretagsbesok, behovskartlaggning och lI6pande radgivning. Arbetet fortsatter under 2026 for att ytterligare
fordjupa forstéelsen for foretagens forutsattningar och utvecklingsbehov.

Foretagen har erbjudits ett brett utbud av stodformer, bland annat radgivning for nya foretagare,
informations- och utbildningstillfallen, workshops, natverkstriffar, finansieringsinformation samt mentor-
och servicesedeltjanster. Insatserna har riktats till foretag inom alla branscher.

Det interna samarbetet mellan kommunens avdelningar har fordjupats och skapat goda synergieffekter.
Externt samarbete med flera aktorer som Visit Turku Archipelago (regional marknadsféring och
destinationsutveckling med fokus pé utlandsk turism), A'pelago Initiative (bl ekonomi och innovationer,
start up-foretag), Business Turku (Invest-In-verksamhet), Yrkeshogskolan Novia (utbildningssamarbeten
och projekt), grannkommuner (gemensam regional planering och samarbete) och andra regionala aktorer
har intensifierats, vilket starkt naringslivets utvecklingsmojligheter och forbattrat koordineringen av
stodinsatser. Pargas stad har dven anslutit sig till Nyforetagarcentrumservicen i april.

Niringslivstjanster har dven deltagit i och drivit projekt inom bland annat digitalisering, turismutveckling
och kompetensforhdjning, i syfte att forbattra foretagens konkurrenskraft och skapa langsiktigt héllbara
forutsattningar for naringslivet i kommunen.

62



Pargas
Pardinen

Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 5,5 4,9 4,7
Tidsbundna 1,1 1,2 1,1
Arsverken totalt 6,6 6,1 5,8
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Antal nya/startande foretag 101 89 100 102
Antal besokare pa Skiargardens  Passagerare: Passagerare: 62 800 (Obs. 50 000  Passagerare:
ringvag och Lilla ringvigen 47 000 Innehaller for forsta gdngen 47 851
Cyklister: dven ej av NTM-centralen Cyklister:
8 900 stodd vattentrafik.) 8 814
Fordon: CyKklister: 9 888 Fordon:
18 257 Fordon: 19 426 19 623
Antal turismprodukter i den 222 272 310 206
nationella Datahub-
distributionsdatabasen
€/invanare 69,43 68,73 75,22 66,44
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Sysselsattningstjanster
Naringslivstjanster
Verksamhetsomrade

Sysselsittningstjinster 4r en del av Abo sysselsittningsomrade som erbjuder de lagstadgade tjinster som hor
till arbetskraftsmyndigheten och hjilper arbetssokanden. Sysselsattningstjinster omfattar Pargas stad och
Kimito6ns kommun.

Andrad
Sysselsittningstjdnster Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 445 050 429 250 0] 429 250 833 226 194,1
Verksamhetskostnader -835998 -2079 839 0 -2079839 -2414 969 116,1
Verksamhetsbidrag -390 948 -1650 589 0 -1650589 -1581743 95,8

Verksamheten 2025

I samband med AN-reformen flyttades statens arbets- och néringstjanster till kommunerna frén och
med 1.1.2025.

I Abo sysselsittningsomrade har Pargas stad avtalat med virdkommunen Abo om att f erbjuda lokala
narservicetjanster. Utéver det har ytterligare Pargas stad avtalat med Kimitoons kommun om att dven dar
erbjuda nirservicetjinster. Pargas stad och Kimitoons kommun bildar verksamhetsomradet Aboland dér
Abolands sysselsittningstjanster erbjuder lagstadgad nirservice till jobbsokande och arbetsgivare. Pargas
stad r arbetsgivaren for Abolands sysselsittningstjinster som bestar av en sysselsittningschef och 6,5
sysselsdttningsexperter. Jobbsokande kunder med jobbsokningen i kraft ar cirka 1 080 till antalet och
arbetsgivarkunder ar i princip alla organisationer (frimst foretag) som ar potentiella arbetsgivare.

Direkt vid arsskiftet kom verksamheten iging med stora utmaningar.

Staden har betalat hoga avgifter for de arbetslosa kundernas arbetsloshetsformaner. For aret 2025 betalade
staden néstan en miljon euro (943 577 euro), cirka 78 000 euro i genomsnitt per manad. Kostnaderna blev
betydligt hogre dn man uppskattat. En trend som géllde hela landet. For &r 2025 hade man

budgeterat endast 519 904 euro for de hir kostnaderna. En stor orsak till de hoga kostnaderna &r att cirka en
tredjedel av de arbetslsa i Pargas ar ldngtidsarbetslosa som varit langre dn 700 dagar arbetslésa och for dem
betalar man halften av deras arbetsloshetsersittningar. For ar 2026 ar det budgeterat 880 000 euro for
kundernas arbetsloshetsersattningar. Malet ar att staden skall fA mera av de langtidsarbetslosa sysselsatta
och séledes fa ner kostnaderna. Ifall arbetsmarknadslaget forsdmras ytterligare finns det dock en risk att
kostnaderna overskrider det budgeterade.

Integrationsverksamheten

Inom integrationsverksamheten arbetar tvé resurser, den ena ar anstilld tillsvidare och den andra ar anstalld
pé projektpengar till slutet av februari 2026. Kunderna ir cirka 128 till antalet. Till kunderna hor
kvotflyktingar, asylsokande, kunder med tillfalligt skydd (ukrainare)

I juni har man tagit emot tvd familjer fran Venezuela, enligt ar 2024 kvoten. De nya kunderna integreras pa
svenska. For ir 2026 har staden avtal med NTM-centralen om att ta in 5—10 kvotflyktingar. En av stadens
priméra malsdttningar ar att 6ka tillvaxt och antal invanare. Ett konkret tillvigagangssitt kunde vara att 6ka
pé antalet kvotflyktingar.

Staden ar med i olika projekt som till exempel, Tilapdisen suojelun lisdtuki, Inkluderande byar, Integration
pé svenska och Hitta din egen vig.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 1,0 8,5 6,9
Tidsbundna 0,0 0,5 3,7
Arsverken totalt 1,0 9,0 10,6
Nyckeltal 2023 2024 BUz2o025 2025
Antal nyetablerade foretag 102
Arbetsloshetsprocent (far inte 6verstiga 5,4 % pa 5,4 % 6,4%
Pargas stads omréde)

€/invanare 110,04 107,48
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D earges,
Skargard och kollektivtrafik
Naringslivstjanster

Verksamhetsomrade

Enheten skirgérd och kollektivtrafik har som uppgift att utveckla livskraften i skdrgdrden samt handha och
utveckla kollektivtrafik och 6vriga forbindelser pé land (bussar, anropstaxin, servicelinje) och pa vatten
(landsviagsfarjorna, forbindelsefartygstrafiken) samt resekedjor.

Skiirgard och Andrad

kollektivtrafik Bokslut BudgetBudgetindringar budget UtfallBruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %

Verksamhetsintiakter o) o) o) o) o) 0,0

Verksamhetskostnader -712606 -756 946 0 -756946 -820048 108,3

Verksamhetsbidrag -712 606 0 -756946 -820048 108,3

Verksamheten 2025

Skargéard och kollektivtrafik paborjade sitt arbete som enhet 1.4.2025. Bland de forsta dtagandena har varit
att bygga upp verksamheten och paborja arbetet for att skapa stadens forsta skargardsprogram for att
utveckla skiargardens livskraft. Ovriga huvudsakliga fokusomraden for enheten ar fysisk och digital
tillganglighet, tryggande av service, tjanster och arbete, utveckling av rutter och intressebevakning pa
nationell niva. Stor tonvikt ligger pa utvecklingen av stadens resekedjor 6ver land och vatten for att
smidiggora vardagen for bade invanare, naringsliv och besokare.

Over 80 procent av enhetens verksamhetskostnader utgors av stadens andel av kollektivtrafiken mellan Abo
och Pargas. Cirka 10 procent av kostnaderna bestér av kollektivtrafikforvaltning, servicelinjen i Pargas
centrum samt anropstrafik i skirgarden. Den resterande andelen utgors av skirgardsforvaltning.

Kostnadsbilden for enheten &r svar att kontrollera da kostnaderna som skapas av kopavtalet for
kollektivtrafik fluktuerar pé basis av antal passagerare och biljettintidkter. I och med att enhetens arbete
paborjades inne i budgetaret, har 16nekostnader for forvaltningen varit fel bokade och belastar verksamheten
som ett minus (30 000 euro) trots att de for staden ar ett nollsummespel. Den regionala kollektivtrafikens
anvandning har varit mindre &n estimerat vid budgetering infér 2025, vilket ger ett ytterligare minus i
budgeten (25 000 euro). Marknadsforingsinsatser for att anvinda kollektivtrafik har i framtiden

stor potential att skapa en bittre ekonomi for denna trafik.

Kostnadsbilden for enheten paverkas i hog grad av utvecklingen inom kollektivtrafik, dar nettokostnaderna
varierar utifrdn passagerarantal och biljettintdkter. Nyttjandet av den regionala busstrafiken under 2025 har
varit l4gre dn vad som antogs i budgeteringen, vilket har medfort lagre biljettintdakter och ddrmed hogre
nettokostnader &n planerat (cirka 25 000 euro). Fortsatta och mer riktade marknadsforings- och
mobilitetsstyrningsinsatser bedoms ha potential att 6ka resandet och forbattra ekonomin i trafiken framéver.
Eftersom enheten inledde sin verksamhet i april 2025 finns lonesumman for enhetens forvaltning i annan
enhets budget men belastar enhetens utfall som ett underskott om cirka 30 000 euro, trots att detta pa
stadsniva utgor ett internt nollsummespel.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 0,2 1,2 0,9
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,2 1,2 0,9
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Totalt antal resor per ar i kollektiva busstrafiken 299 818 260 566 330 000** 282 216
mellan Pargas och Abo

Antal méten for skargardsnamnd 4-6 5
€/invénare 46,74 47,90 50,92 55,72

** uppskattning enligt 2019 innan covid-19-pandemin
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Marknadsforing
Naringslivstjanster
Verksamhetsomrade

Marknadsforings- och informationsenhetens verksamhetsomréde omfattar insatser som starker stadens
synlighet och varumarke samt stodjer den interna och externa kommunikationen. Enheten ansvarar for
planering och genomfoérande av marknadsforingsatgiarder samt samordning av kommunikationskanaler,
inklusive sociala medier, webbplatser, intranit och pressmeddelanden, for att sikerstilla en enhetlig
kommunikationspraxis. Enheten ansvarar dven for servicen vid stadens servicepunkt.

Andrad
Marknadsforing Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 15 296 4 000 o) 4 000 18 292 457,3
Verksamhetskostnader - 544 168 - 566 163 o) - 566 163 - 596 829 105,4

Verksamhetsbidrag 0 -562163 -578537

Verksamheten 2025

Marknadsforing och information genomgick viren 2025 en organisationsférandring i samband med att
enheten 6verfordes till avdelningen for naringslivstjanster. Tva arsverken fran den tidigare turismenheten
overfordes till enheten och tva informationssekreterare flyttades till forvaltningen. Under aret anstélldes
aven en kommunikator till férvaltningen och ett 16pande samarbete med enheten har upprattats.

Organisationsforandringen som tridde i kraft mitt under budgetaret medforde justeringar i arbetsprocesser
och prioriteringar for att hantera de ekonomiska och operativa konsekvenserna.

Marknadsforing och information har en central funktion i genomférandet av stadens strategi. Den nya
strategin utgor ett styrdokument for kommande synlighets- och utvecklingsinsatser, dar enheten bidrar
genom kompetensstod i strategiska projekt och synlighetsatgiarder. Inom strategin har projektet Fran fyr till
Sfyr definierats som ett tillvixtprojekt med maélsattningen att 6ka Pargas stads synlighet.

Enhetens uppdrag forutom invanarinformering ar att starka Pargas attraktionskraft for nya invanare, foretag
och besokare genom planerade marknadsféringsinsatser samt uppfoljning av deras effekter.
Foretagskommunikation genomfors i samarbete med Business Turku och andra aktorer. Visit Turku
Archipelago ar en central samarbetspartner i marknadsforing av turism.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 5,0 4,9 5,9
Tidsbundna 1,0 1,0 0,5
Arsverken totalt 6,0 5,9 6,4
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Mediauppfoljning: Pargas stad namnts i 12 000 14 400 12 000 19 000
mediesammanhang
Inflyttning (mellan kommuner, preliminira 500 545
siffror)
Someuppfoljning: Antal FB-/IG-/LinkedIn- FB: 7 015 7122 7100/ 3 7856/ 4167/
foljare 600 2 627

IG: 3 360 3655
(tidigare Twitter-/X-foljare, aktiv anvandning
avslutad) Twitter/X:

956

€/invénare 40,37 35,54 37,82 39,31
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2.1.5 Valfards- och fritidstjanster

Vilfards- och fritidstjanster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad

2024 2025 andringar Budget 2025 %

2025 2025

Forséljningsintdkter 55884 40 500 o 40 500 98 181 242,4 %
Avgiftsintdkter 137 980 161 500 o 161 500 143 575 88,9 %
Understod och bidrag 67 240 130 500 o 130 500 135 416 103,8 %
Ovriga verksamhetsintikter 92 749 103 721 o 103 721 83 689 80,7 %
Verksamhetsintikter 353 853 436 221 o 436 221 460 861 105,6 %
Personalkostnader -2 095 126 -1943 020 o -1943 020 -1951 986 100,5 %
Kop av tjanster - 896116 - 931447 [} - 931447 - 876 692 94,1%
Material och varor -176 830 -191 561 o -191 561 -166 397 86,9 %
Understod - 303 500 - 310175 o - 310175 - 305437 98,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 113 496 -2 042 700 o -2 042 700 -2 067 854 101,2 %
Verksamhetskostnader -5585 068 -5 418 903 o -5 418 903 -5 368 366 99,1%
Verksamhetsbidrag -5 231 215 -4 982 682 o -4 982 682 -4 907 505 98,5 %
Avskrivningar enligt plan - 111 824 -111971 o -111971 -120 985 108,1 %
Kalkylmaissiga poster 1053 149 1036 927 o 1036 927 1036 927 100,0 %
Netto -4 289 890 -4 057 726 o -4 057 726 -3 991563 98,4 %
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Valfardstjanster och tredje sektorn
Vilfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrédet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktytor till valfirdsomrédet,
ungdomsverkstaden Aktiva och uppstkande ungdomsarbete samt arbete med tredje sektorn.

Vilfirdtjinster och Andrad

tredje sektorn Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %

Verksamhetsintiakter 16 344 95 000 o) 95 000 97 532 102,7

Verksamhetskostnader - 452294 - 353 499 o) - 353499 - 303 454 85,8

Verksamhetsbidrag - 435 950 o -258499

Verksamheten 2025

Vilfardstjanster och tredje sektorn underskred budgeten nagot pa grund av att valfards- och
foreningskoordinatorn inledde sitt jobb i maj 2025.

Vilfardsarbetet bygger mycket pa ett tatt samarbete med tredje sektorn och frivilliga, oberoende om det
handlar om verksamhet for att motarbeta dldres ensamhet och frimja deras valméende eller utdelning av
matsvinn. Den regelbundna verksamheten for nyinflyttade har hittat sin plats och besékarna av olika
nationaliteter &r manga. Samarbetet med valfardsomradet har ocksé varit viktigt da det har handlat om att
erbjuda dldre som bor pa serviceboenden eller anlitar hemservice ett utbud av aktiviteter i form av
kulturprogram och sa kallade kulturkassar som skickas hem till hemvérdens kunder.

Ungdomsverkstaden Aktivas verksamhet foljer planen, och inga storre avvikelser har skett. Aktiva erholl 3
000 euro mer dn vantat i underst6d fran Kulturfonden. Kundantalet och beséken i Aktiva har 6kat under
véren bland annat pa grund av att det har varit svarare for unga att fi ett jobb. Regionforvaltningsverkets
statsunderstod till ungdomsverkstaden beviljades enligt plan uppgéende till 65 000 euro, medan
regionforvaltningsverkets statsunderstod till uppsokande ungdomsarbete 6kades till 27 500 euro.
Medelaldern bland Aktivas deltagare ar nu kring 21 &r. Ungas servicepunkt for unga under 30 ar inledde sin
verksamhet den 26 mars. Verksamheten var 6ppet onsdagar klockan 15—17, och i denna

deltog sysselsittningsenhetens experter samt Facklans socialhandledare fran Varha. Pargas stads utlottade
25 sommarjobb for unga fédda 2007—-2009 soktes av 114 unga, vilket var en klar 6kning frén fjolarets 81.
Sommarjobbssedlarna, 20 stycken, soktes av 96 personer, som ocksé var en betydlig 6kning fran 28 personer
aret innan. Behovet av arbetsplatser och verksamhetsplatser ar nu storre dn tidigare. Trots att ldget pa
arbetsmarknaden nu &r mycket svarare #n tidigare lyckades flera unga fa sommarjobb. Fér ménga av Aktivas
unga kunder ar den huvudsakliga mélsattningen att fi en studieplats och ett yrke. Uppsdkande
ungdomsarbetet har triffat alla stadens nionde klasser, gymnasiets tredje klass samt Axxells studeranden.
Verkstaden har haft nira samarbete med Abolands Roda kors, Projekt Liv, Taito Aboland, Varhas olika
enheter, Folkhilsan, lokala foretag och stadens enheter.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 6,0 5,0 4,4
Tidsbundna 9,9 0,0 0,5
Arsverken totalt 15,9 5,0 4,9
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Ungdomsverkstaden Aktiva, rddgivande verkstad, 65 680 600
antal besok

Ungdomsverkstaden Aktiva, kreativa startverkstad, 20 160 580
verksamhetsdagar

Uppsokande ungdomsarbetet, antal kundbesok 40 630 550
Stadens unga utlottade sommarjobbare och 40 23 45 40
sommarjobbssedlar, 25 + 20

Antal deltagare i vilfirdsverksamheten 1000 1900
Antal verksamhetsformer med andra aktorer inom 7 8
valfardsarbetet

€/invanare 17,40 13,99
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Kultur och fritid

Vilfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor foljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och
ungdomsarbete. Verksamheterna ar en viktig del av stadens valfards- och vialmaendearbete och efter
omorganiseringen hor bada enheterna till samma avdelning, det kommer att ge bra synergier redan under ar
2025.

Andrad
Kultur och fritid Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 175 480 196 221 0 196 221 202 499 103,2
Verksamhetskostnader 2856117 -2846 527 0 -2846527 -2819090 99,0
Verksamhetsbidrag -2 680 637 -2 650 306 0 -2650306 -2616591 98,

Verksamheten 2025

Personalsituationen pé enheten ar for tillfallet god och alla de lediganslagna befattningarna har kunnat
besittas med behorig personal. De kommande &rens utmanande ekonomiska situation kommer dock att
betyda att noggranna diskussioner gillande personalstyrkans optimala anvindning kommer att behdva foras.

Skapa-projektet, finansierat av Svenska Kulturfonden, genomférdes enligt plan under 2025 for att 6ka barns
och ungas tillgéng till konst och kultur. Genom projektet naddes cirka 3 400 barn, unga och konstpedagoger i
hela Pargas. En kreativ verkstad for unga startade i januari som ett komplement till ungdomsgérdarna.
Verksamheten leddes av konstnérer, bedrevs i mindre grupper och etablerades béde i Pargas och som flyttbar
verksamhet i 6vriga kommundelar. Att nd mélgruppen visade sig utmanande och kraver langsiktigt arbete i
samverkan med skolor och ungdomsarbete. Den tvasprakiga ungdomsshowen hade premiir i januari och
nédde 2 100 personer med 90 procents fyllnadsgrad. Nallekarnevalen genomfordes efter midsommar i
Pargas, Nagu och Korpo och mottogs vil. Kulturverksamhet for dldre fortsatte med betoning pa
hemmaboende dldre genom kulturbesok pa boenden och kulturkassar i samarbete med Varha och tredje
sektorn. Bio Sydvist nddde cirka 1 200 personer.

Hosten 2025 inleddes den femte perioden av Finlandsmodellen. Staden beviljades ett bidrag pa 80 000 euro,
med en sjalvfinansieringsandel pd 30 procent. Understddet anvénds for ersittning till klubbledare samt for
anskaffning av material. Klubbverksamheten pégar under hela lasaret 2025—2026. Totalt startade

33 klubbar, och verksamhet har bedrivits i elva av stadens skolor. Klubbarnas innehall har utformats utifran
resultaten av en elevenkit dir eleverna fatt ange vilka typer av klubbar de 6nskar. Teman for klubbarna ar
bland annat idrott, gym, film, konst, musik och sl6jd. En betydande utmaning for elever i periferiskolor ar
skoltransporten, vilket paverkar deras majligheter att stanna kvar i skolan for att delta i klubbverksamheten
och darefter ta sig hem.

Kraft i &ren-motionsgymnastiken for seniorer genomfordes regelbundet i PIUG 2-hallen och har visat sig
mycket populdar med 30—50 deltagare per tillfdlle. Det som dock har visat sig vara utmanande var att aktivera
de motionsvianner som utbildats som en del av Kraft i aren-projektet. Foreningstraffar for idrotts- och 6vriga
foreningar har ordnats under aret och varit uppskattade. Detta har varit en del av arbetet med att i allt hogre
grad involvera tredje sektorn i vilmaendearbetet.

Museiverksamheten i Pargas har under ar 2025 bedrivits aktivt. Renoveringen av Skyttala museum har
kunnat inledas i liten skala och med varsam hand, med fokus p4 att trygga byggnadernas langsiktiga
bevarande. Sjofartshuset i Nagu har varit 6ppet under sdsongen, och utstallningsverksamheten foljer en
etablerad modell dar Pargas stads museer vartannat ar producerar en egen utstillning och Nagu
hembygdsforening vartannat ar ansvarar for innehallet. Samlingsforvaltning, evenemang och utstéllningar
kan till stor del finansieras med extern finansiering som kanaliseras via hembygdsforeningen, vilket gor att
samarbetet med finansiarer och tredje sektorn ar mycket viktigt.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 8,3 7,9 7,3
Tidsbundna 6,6 6,4 6,2
Arsverken totalt 14,9 14,3 13,5
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Antal deltagare i verksamhet for barn och 6580 10 000 17 266
unga

Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 163 000 175 000 165 000 168 000
Antal deltagare i kulturevenemang 13 900 16 050 12 000 12 000
Antal deltagare i verksamheter for dldre 2 000 1800
€/invanare 156,21 180,15 178,30 177,81
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Bibliotek

Vilfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

I Pargas stad finns 6 bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskér, Ini6 och Ut6. Biblioteken i Nagu, Korpo,
Houtskar och Inio dr 6ppna dagligen kl. 8—21 med sjilvservicefunktion. Pargas stad 4r med i Blanka-
bibliotekssamarbetet tillsammans med Kimitoons kommun. Biblioteksverksamheten regleras av
bibliotekslagen (1492/2016). De allménna bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgang till information,
uppriatthilla en méngsidig och aktuell samling, samt att frimja lasande, méngsidig ldskunnighet och en
samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Andrad
Bibliotek Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 16 199 17 000 0 17 000 12 889 75,8
Verksamhetskostnader -1498 446  -1452 721 0 -1452721 -1450 922 99,9

Verksamhetsbidrag -1482247 -1435721 0 -1435721 -1438 033 100,2)
Verksamheten 2025

Bibliotekets verksamhet och personalsituation har varit stabilt under 2025 och planerade forandringar (bytet
av bibliotekssystem) har tagits i beaktande i drets budget och genomforts enligt planerna. Antalet 1an, fysiska
besok och anvindningen av nitbiblioteket har okat.

Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 10,3 11,3 10,5
Tidsbundna 1,9 0,1 1,3
Arsverken totalt 12,2 11,3 11,8
Nyckeltal 2023 2024 BUz2o025 2025
Fysiska besok 113 934 128 757 100 000 141 425
Fysiska besok/invanare

Totalutlan 180 202 188 680 170 000 196 078
Totalutldn/invanare

Besok pé blanka.fi 70 001 79 025 70 000 92 210
€/invanare 93,83 99,61 96,60 97,72
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Medborgarinstitut

Vilfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Skirgardens Saariston kombi ar ett tvasprékigt medborgarinstitut som ordnar verksamhet béde pa finska
och svenska. Institutet stravar efter att frimja kontinuerligt larande och ge invanarna, i alla kommundelar i
Pargas stad mgjlighet till mangsidig utveckling och vélbefinnande.

Institutets uppdrag ar att mota béde regionala och lokala behov samt att erbjuda majligheter for sjalvinitierat
larande och utveckling av medborgarfardigheter. Undervisningen sker under dagtid, kvéllar och helger, och
erbjuds i form av ldngkurser, intensivkurser, distansundervisning och webbkurser. Institutets kurser ar
oppna for alla, oavsett bakgrund eller tidigare utbildning. Detta innebar att vem som helst kan delta, vilket
framjar en inkluderande och méngfaldig larandemiljo.

Per ar ordnar institutet 400—500 kurser och cirka 8 000—9 000 undervisningstimmar och anstiller 150—200
larare.

Andrad
Medborgarinstitut Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 145 830 128 000 0 128 000 147 942 115,6
Verksamhetskostnader -778 211 - 766 156 o) - 766 156 - 794 901 103,8
Verksamhetsbidrag -632380 -638156 0O -638156 -6460959 101,4

Verksamheten 2025

Under verksamhetséret hade institutet 5 229 deltagare, vilket innebér en 6kning jamfort med de foregiende
aren. Denna 6kning beror framst pa ett bredare kursutbud och att vi planerat fler kurser an tidigare. Under
verksamhetsédret 2025 planerades 511 kurser, varav 400 slutférdes. En del av kurserna inhiberades pa grund
av for fa deltagare. Minimiantalet deltagare dr mellan 5—7, beroende pa var kursen hélls.

Medborgarinstitutets verksamhet har gatt nigot 6ver budget, men avvikelsen dr minimal. Overskridningen
beror framst pa 6kade personalkostnader och externa hyror, som 6versteg de ursprungliga berdakningarna.
Trots detta har institutet lyckats uppratthélla en stabil ekonomisk situation genom omprioriteringar. Infor
verksamhetséret 2026 beaktas de ekonomiska utmaningarna genom att se 6ver antalet undervisningstimmar
och inhibera kurser dir det inte finns tillrickligt med deltagare. Aven en eventuell minskning av
anvandningen av externa lokaler for verksamheten ses over.

Skargardens medborgarinstitut fortsétter sitt arbete med att erbjuda invAnarna méngsidig undervisning.
Institutet vill ge invAnarna mojlighet att utveckla sig sjdlva och inhdmta ny kunskap, individuellt eller
tillsammans med andra. Medborgarinstitutets uppgift ar att frimja studerandenas mangsidiga utveckling,
vialmaende och vilfard. Institutet fortsétter att vara lyhort for invdnarnas 6nskemal och foljer med vad som
hénder lokalt och i varlden for att kunna erbjuda det som ar mest aktuellt. Samarbete med lokala aktorer ar
nédgot som medborgarinstitutet vill lyfta fram.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 2,4 2,4 2,8
Tidsbundna 1,1 1,0 0,6
Arsverken totalt 3,5 3,4 3,4
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2263 2 211 2 200 2265
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 5081 5059 5 000 5229
€/invénare 43,11 42,50 42,93 43,96
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2.1.6 Bildning

Bildning Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad
2024 2025 andringar Budget 2025 %
2025 2025
Forséljningsintdkter 878 392 662 626 o 662 626 850 330 128,3 %
Avgiftsintdkter 641768 642 850 o 642 850 618 962 96,3 %
Understod och bidrag 143 238 53 550 o 53 550 120 557 225,1%
Ovriga verksamhetsintikter 126 396 81100 o 81100 164 657 203,0 %
Verksamhetsintikter 1789 793 1440 126 o 1440 126 1754 506 121,8 %
Personalkostnader -21709 981 -21953 159 -208 000 -22 161 159 -22 498 941 101,5 %
Kop av tjanster -7 792 558 -8 070 024 -10 000 -8 080 024 -8 032 082 99,4 %
Material och varor -738 981 - 799 140 [ - 799 140 - 715 336 89,5 %
Understod - 413 102 - 446 400 o - 446 400 - 367786 82,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 256 305 -8 324 273 -22 000 -8 346 273 -8 441514 101,1 %
Verksamhetskostnader -38910927 -39592996 - 240 000 -39 832996 -40 055 658 100,6 %
Verksamhetsbidrag -37121133 -38 152 870 - 240 000 -38 392 870 -38 301 153
Avskrivningar enligt plan -1489 781 -1576 096 [ -1576 096 -1598 542 101,4 %
Kalkylmaissiga poster 4399 190 4527239 o 4527239 4527239 100,0 %

Netto -34 211 724 -35 201 727 - 240 000 -35 441727 -35 372 456 99,8 %
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Svensk utbildning
Bildning
Verksamhetsomrade

Enheten svensksprékig utbildning erbjuder kvalitativ, svensksprakig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundlidggande utbildningen
verkar nio enheter och pé andra stadiet Pargas svenska gymnasium.

Andrad
Svensk utbildning Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 301 824 227936 o) 227936 355 397 155,9
Verksamhetskostnader -16 775726 -17 038 458 -195 000 -17233458 -17582075 102,0
Verksamhetsbidrag -16 473 902 -16 810 522 -195 000 -17 005 522 -17 226 677 101,3|

Verksamheten 2025

Budgeten 6verskreds med cirka 200 000 euro. Under foregiende lasar tillkom extra kostnader for elever
med sirskilda behov. Kostnaderna for sjukhusskolan 6kade igen, efter att flera ar varit pa en mycket 14g niva.
Den lagstadgade stodreformen triadde i kraft 1.8.2025 vilket innebar 6kade specialldrarkostnader. En
reviderad liaroplan har tagits i bruk med anledning av reformen. En koordinerande specialldrare

anstilldes fran och med augusti. Timresursen har i flera skolor minskat och effekten syns fullt ut forst under
2026. Lonebikostnaderna och pensionskostnaderna ligger 6ver det budgeterade. Bland
undervisningspersonalen har forekommit 1angvarig franvaro, vilket 6kade vikariekostnaderna. Under
hostterminen har antalet gymnasiestuderande 6kat, vilket bidrog till 6kade l6nekostnader. Koptjansterna
okade bland annat for transporter till havs och land.

Det stora renoveringsarbetet i Malms skola har fortsatt och eleverna i drskurs 1—2 har fatt sin undervisning
pé Vapparvagen. En modullosning togs i bruk vid Skolgatan som ska underlédtta utrymmesbristen i Brava,
vilket ocksa 6kade de interna hyresutgifterna.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 126,6 129,6 130,7
Tidsbundna 51,8 39,1 42,7
Arsverken totalt 178,4 168,7 173,4
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Grundliaggande utbildning:

Antal elever 959 957 939 937
Elever med sarskilt stod 1% 11% 11% 10%
Arsveckotimmar/elev 2,4 2,4 2,48 2,47
Gymnasieutbildning;:

Antal studerande 175 174 183 185
Arsveckotimmar/studerande 1,9 1,75 1,67 1,72
€/elev, grundlaggande utbildning 14 476 14 749 15187
€/studerande, gymnasium 10 504 9328 11 206
€/invanare 1059,18 1107,12 1130,96 1170,61
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Finsk utbildning
Bildning

Verksamhetsomrade

Enheten finsksprékig utbildning erbjuder kvalitativ grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning for
barn och unga i Pargas. Verksamheten omfattar tre skolor inom den grundldggande utbildningen och ett
gymnasium i Pargas kommunomrade och tvé skolor inom den grundlaggande utbildningen i Korpo
kommunomrade. Samtliga skolor samarbetar regionalt. I Koivuhaan koulu finns flera sméa
undervisningsgrupper och dar ges dven forberedande undervisning; i Nilsbyn koulu ges kvalitativ
undervisning i sammansatta klasser. Paraistenseudun koulu och Paraisten lukio har Brava som sin
verksamhetsmiljo, dar undervisning ges i en kvalitativ 1armilj6. De tva skolorna har flera gemensamma
larare.

Skolorna i skargirden ar en viktig del av livskraften i sina omraden.

Andrad
Finsk utbildning Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 669 718 600 590 0 600 590 714 674 119,0
Verksamhetskostnader -9 878 996 -10 029 206 -130 000 -10159 206 -10 289 377 101,3
Verksamhetsbidrag -9 209 278 -9 428 616 -130 000 -9 558 616 -9 574703 100,2)

Verksamheten 2025

De dndringar i lagen om grundlidggande utbildning som géller skolgéng och stod for larande har sysselsatt
personalen i skolorna. Arbetsgruppen for stod for larande tog fram en lokal laroplan som togs i bruk frén
borjan av laséret. Undervisningspersonalen har haft mojlighet att delta i ett flertal utbildningar. En
koordinerande speciallarare har anstillts pa deltid. Antalet basgrupper i Koivuhaan koulu minskade pa
grund av farre elever i drskurs 1. Bland undervisningspersonalen har forekommit langvarig franvaro, vilket
okade vikariekostnaderna. Lonebikostnaderna och pensionskostnaderna ligger 6ver det budgeterade.
Transportkostnaderna for elever som bor i skiargirden 6kade viren 2025.

I omrédet kring Koivuhaan koulu och Bjorkhagens daghem har fardigstéllts nya trafikarrangemang for att
gora trafiken vid lamning och hdmtning av barn och elever sikrare och smidigare. En modullsning togs i
bruk vid Skolgatan som ska underlédtta utrymmesbristen i Brava, vilket féranledde 6kade interna
hyreskostnader.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 78,3 77,1 75,4
Tidsbundna 27,8 15,7 25,3
Arsverken totalt 106,1 92,7 100,7
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Grundliaggande utbildning;:

Antal elever 598 588 569 558
Elever med sarskilt stod 14 % 14% 14% 14%
Arsveckotimmar/elev 2,2 2,2 2,31 2,30
Gymnasieutbildning:

Antal studerande 71 70 75 77
Arsveckotimmar/studerande 2,7 2,8 2,53 2,47
€/elev, grundlaggande utbildning 13 504 13 792 14 557
€/studerande, gymnasium 12 443 10 798 12 412
€/invanare 593,24 618,91 634,33 650,63
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Smabarnspedagogik
Bildning
Verksamhetsomrade

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas
kommundel, i kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. Pa Ut6
ordnas verksamhet hos en familjedagvardare.

Andrad
Smaéabarnspedagogik Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 818 252 611 600 o) 611 600 684 434 111,9
Verksamhetskostnader -12 256 205 -12 525 332 85000 -12440332 -12184 207 97,9
Verksamhetsbidrag -11 437 953 -11 913 732 85 000 -11 828 732 -11 499 772 97,2]

Verksamheten 2025

Bokslutet for ar 2025 visar att enheten smébarnspedagogik underskrider budgeten med

328 960 euro (2,8 procent). Till stor del beror underskridningen ldgre personalkostnader. I bade Korpo
daghem och Houtskar daghem har personalantalet anpassats enligt barnantalet. I praktiken har det betytt att
béda daghemmen har haft en barnskétare farre under héstterminen 2025. Bjérkhagens daghem har saknat
en specialldarare under varterminen (med anledning av att man inte lyckades rekrytera en specialldrare) och
speciallararuppgiften har skotts pé deltid av daghemsforestandaren. En lararlon hade budgeterats for mycket
for hela verksamhetséret och for varterminen hade det budgeterats en barnskoétarlon for mycket.

Ovriga verksamhetsinkomster har starkt okat frin det budgeterade. Det beror pa att smabarnspedagogiken
fakturerar Folkhilsans daghem Bantis for kosthallstjanster. Detta syns som en inkomst under 6vriga
verksamhetskostnader och som en utgift under kop av tjanster.

Verksamheten i Knattebo daghem avslutades 31.7.2025. Eftersom tillbyggnaden i Bjorkhagen inte dnnu ar
Kklar finns det verksamhetsaret 2025—2026 en extra grupp i bade Kirjala daghem och Sagodngens daghem
som ersatter Knattebo daghems barngrupper.

Personalsituationen har varit utmanande under storre delen av ret eftersom personalfranvaron har varit
hog hela aret pa grund av sjukdom. Trots att de flesta daghem har en reservperson anstilld har antalet
anstallda inte rackt till da frinvaron varit stor. Det har varit svart att anstilla korttidsvikarier d& sddana inte
finns i tillrackligt stor utstrackning.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 97,6 126,0 105,0
Tidsbundna 5755 22,5 43,3
Arsverken totalt 155,1 148,5 148.,3
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Antal barn 0—6 ar 779 768 731 729
Antal barn med intensifierat och sarskilt stod 68 39 60 56
Antal barn i kommunal smébarnspedagogik, % av 80 % 75 % 83 % 76 %
0—6-aringar

€/invanare 754,69 768,68 801,51 781,45
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2.1.7 Stadsutveckling

Stadsutveckling Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad
2024 2025 andringar Budget 2025 %
2025 2025

Forséljningsintdkter 5164 008 4 944 022 o 4 944 022 4 880 114 98,7 %
Avgiftsintdkter 657 485 569 000 o 569 000 573 700 100,8 %
Understod och bidrag 77 318 o o o 47 673 0,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 18 223 685 18 063 980 o 18 063 980 18 307 652 101,3 %
Verksamhetsintikter 24 122 497 23 577 002 o 23 577 002 23 809 139 101,0 %
Personalkostnader -5 774 769 -5 746 382 o -5 746 382 -5 501 594 95,7 %
Kop av tjanster -7 394 200 -7 124 705 o -7 124 705 -7107 626 99,8 %
Material och varor -4 021 872 -4 832 641 o -4 832 641 -3 552 786 73,5 %
Understod - 255 000 - 256 100 o - 256 100 - 262984 102,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 094 053 -1978 702 o -1978 702 -1952 140 98,7 %
Verksamhetskostnader -19 539 895 -19 938 530 o -19 938 530 -18 377131 92,2 %
Verksamhetsbidrag 4 582 602 3638 472 o 3638 472 5432 008 149,3 %
Avskrivningar enligt plan -3 450 165 -3 529 566 o -3 529 566 -3 570 713 101,2 %
Kalkylmaissiga poster -5 889 660 -6 034 166 o -6 034 166 -6 034 166 100,0 %
-4 757 223 -5 925 260 o -5 925 260 -4 172 871 70,4 %
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Teknik och fastigheter

Stadsutveckling
Teknik och fastigheter

Verksamhetsomrade

Till enheten teknik och fastigheters ansvar och uppgifter hor allménna gronomraden och parker, underhall
av idrottsanlaggningar, Parfix, gator och allmidnna omréden, uthyrnings- och gisthamnsbryggor, slussen,
gatubelysning, hantering av dagvatten och badstrander. Till fastighetsansvaret hor skotsel, underhéll och
renovering av stadens egna bebyggda fastigheter och gdrdsomraden samt byggherreverksamhet.

Enheten ansvarar for den interna uthyrningen av verksamhetsutrymmen och uthyrningen av fastigheter och
utrymmen till Varha. Under ar 2025 behover sotefastigheterna bolagiseras, d& ar 2025 ar det sista aret som
staden kan hyra ut fastigheter till Varha.

De fastigheter som inte ldngre dr i aktivt bruk, eller behovs i stadens verksamhet lyder under enhetens ansvar
att forvalta (lokalbanken) och ska i forsta hand realiseras.

Andrad
Teknik och fastigheter Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 18 470 912 18 342 594 0 18342594 18 463524 100,7
Verksamhetskostnader -13 037691 -13 466 125 0 -13466125 -12033957 89,4
Verksamhetsbidrag 5433 221 4 876 469 0 4876469 6429567 131,8

Verksamheten 2025

Inkomsterna for enheten teknik och fastigheter ar nagot battre jamfort med budget. Kostnaderna for enheten
ar under budget, vilket beror pa att kostnaderna for material och varor ar lagre jamfort med budget. En
bidragande orsak till detta 4r den varma vintern, vilken resulterade i lagre el- och uppviarmningskostnader,
samtidigt som det ldngsiktiga arbetet med att minska energiférbrukningen gett resultat.

Bolagiseringen av social- och halsovardsfastigheterna har utretts och férberetts under aret.

Bolagiseringen genomf6rdes inte ar 2025 da hyresforhandlingarna mellan staden och valfairdsomrédet inte
kunde slutforas da partnerna inte nidde samsyn i kommande hyresnivaer. Fullmiktige beslot i slutet av aret
att bolagisera social- och halsovardsbyggnaderna och stadsstyrelsen valde styrelsemedlemmar till det nya
fastighetsbolaget. Bolagiseringen innebar att staden gir miste om cirka 4,6 miljoner euro i hyresinkomster
och nettoeffekten dr en minskning i externa inkomster pa cirka 2—2,5 miljoner euro som behéver balanseras
upp. Hyresavtalen med Kaarea Oy fornyades och de nya hyresavtalen trader i kraft fran och med 1.1.2026.

Grundsaneringen av Malms skola framskrider och ska vara klar ar 2027. Tillbyggnaden av Bjorkhagens
daghem inleddes sommaren 2025 och ska st klar sommaren 2026. Saneringen av slussen (byggd pé 60-
talet) paborjades sensommaren 2025 och ska vara klar sommaren 2026. Utvecklingen av Centralparken har
fortsatt i enlighet med godkand 6versiktsplan. Infra- och gatuplaneringen av Vapparviagenomradet och Norra
Centrum har gjorts parallellt med detaljplaneringen av dessa tvd omraden. Utvecklingen av dessa tva nya
detaljplaneomraden mojliggdr byggandet av en ny brandstation, affirsbyggnader och nytt boende i absoluta
centrum av Pargas. Forteckningen 6ver byggnader som ska siljas har behandlats av stadsstyrelsen med
maélsittningen att staden i framtiden enbart dger daghems- och skolbyggnader som stoder stadens viktigaste
kiarnfunktion.

I personalstrukturen har inte skett nagra storre forandringar under &ret 2025.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 41,8 42,8 39,4
Tidsbundna 6,3 3,4 8,1
Arsverken totalt 48,1 46,2 47,5
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Fastigheter

Kapitalhyra, €/m2 7,32 5,60 8,32 8,45
Reparationsansvar, €/m?2 0,44 0,59 0,44 0,45
Drifthyra, €/m?2 5,83 8,36 5,69 5,72
Volym, m2 95 815 94 012 93 014 92 838
Fastigheter, €/invinare 547,37 593,63 554,75 475,29
Antal kvadratmeter som stddas, m2 42 769 45 653 45 551 45 551
Stadning, €/m2/manad 1,97 1,97 2,27 1,89
Stadning, skiargardens andel, €/m2/ménad 2,73 2,47 3,44 2,61
Koptjanst, Pargas andel, €/m2/ménad 1,70 1,77 1,89 1,65
Stadning, €/invanare 67,03 71,91 82,79 70
Teknik

Antal trafikolyckor som orsakar 1 2 0] 0]
personskador

Antal driftstérningar, slussen 1 5 0] 0]
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad (%) 90,7 83,8 85 79,9
€/invanare 220,60 228,49 328,07 436,91
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Planlaggning

Stadsutveckling
Planlaggning

Verksamhetsomrade

Planldggning ansvarar for planldggningsiarenden, for regional intressebevakning i markanviandnings- och
trafikrelaterade drenden samt for rddgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, stadsbilds- och
byggnadsvirdsarenden. Enheten stréavar efter att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar
miljo med malsattning att gora vardagen for kommuninvdnarna, foretagen och andra sé bra, smidig och
héllbar som mojligt. For savil interna som externa kunder tillhandahélls och ges information, data, idéer och
radgivning. Verksamheten omfattar intressebevakningsuppgifter.

Andrad
Planliggning Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 62 367 42 000 0 42 000 54 514 129,8
Verksamhetskostnader - 623 726 - 712 792 0 - 712 792 - 582456 81,7

Verksamhetsbidrag o

- 670792 -527942

Verksamheten 2025

Verksamheten har i huvudsak foljt planliggningsprogrammet och de andra mélen for verksamheten. Ar 2025
godkandes tre detaljplaner och fem stranddetaljplaner. Detaljplanerna vid Skargérdsviagen, Vapparviagen och
Kyrksundsstranden majliggor totalt cirka 20 000 m2 vy nya tomter for bland annat en ny raddningsstation
och en ny stor affirsbyggnad (Kesko) och nya tomter for flervaningshus och annat boende. Verksamhetséret
2025 har varit avvikande pa det viset att planlaggningsarkitekten 6vergick till uppgiften som
planldggningschef frin och med 1.3.2025 och att man inte hann vilja en ny planldggningsarkitekt &r 2025.
Ekonomiskt har planldggningen gjort ett battre resultat jimfort med budget vilket beror pa att tjansten som
planlaggningsarkitekt inte varit besatt. I 6vrigt har det varit ett normalt ar vad géller verksamhet och mal.

Arsverken BS2024 BUz2025 BS2025
Tillsvidare 5,8 6,0 5,1
Tidsbundna 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 6,3 6,5 5,6
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Detaljplaner 2(+3 1+(5 4 3+(5
stranddetaljplaner)  stranddetaljplaner) stranddetaljplaner)
Delgeneralplaner 0] 0] o] 0]
Lov, utlatanden, 54 48 40 44
avgoranden
€/invinare 33,76 37,73 45,13 35,88
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Bygg- och miljotjanster

Stadsutveckling
Bygg- och miljétjanster

Verksamhetsomrade

Till enheten bygg- och miljotjansters ansvarsomréde hor myndighetsiarenden inom byggnadstillsyn,
miljovard och miljo- och hélsoskydd. Dartill handhar enheten andra behévliga uppgifter i enlighet med
forvaltningsstadgan och stadens strategi.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vigledning och service i byggfragor.
Byggnadstillsynens uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och
kraven uppfylls vid byggandet, inbegripet tillstdnds-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Mélet ar att ge
rekommendationer for ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin
tid. Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med.
Verksamheten ar fokuserad pa det grundldggande arbetet, dvs. rddgivning i ratt tid och av ratt typ, for att
sikerstilla ett hogklassigt byggande och en hogklassig miljo.

Miljovard

Miljovarden ansvarar for myndighetsverksamheten som lyder under stadens miljovirdsmyndighet och
omfattar tillstdnds-, tillsyns- och rddgivningsuppgifter. Att avge utlditanden i drenden enligt
miljolagstiftningen ar ocksa en visentlig del av miljovardsmyndighetens arbete.

Miljo- och halsoskydd och veterindrvard

Miljo- och hilsoskyddet organiseras genom avtal som regional képtjanst inom miljo- och hilsoskydd,
livsmedelshygien och veterinarvard fran Lundo stad. Mélsdttningen &r att for kommuninvénare och
foretagare erbjuda ett gott miljo- och hilsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god
veterindrvard som motsvarar behovet av service.

Malet for all radgivning ar att ge ritt information inom skilig tid.

Andrad
Bygg- och miljotjinster Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintiakter 563 548 424 000 o) 424 000 479 217 113,0
Verksamhetskostnader -1617768  -1584175 0 -1584175 -1528874 96,5
Verksamhetsbidrag -1054 220 -1160 175 0 -1160175 -1049 657 90,5
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Verksamheten 2025
Byggnadstillsyn

Verksamheten och ekonomiutfallet for enheten bygg- och miljotjanster foljer godkand budget och faststillda
malsattningar.

Tjansten som granskningsingenjor var besatt for viss tid till och med 31.12.2025 och en tjanst som
byggnadsinspektor har varit vakant sedan december 2025. Arbetsuppgifterna fordelades darefter inom
personalen pa byggnadstillsynen. Den kontorsansvariga inom enheten bygg- och miljétjanster arbetade 50
procent av heltid i en visstidstjanst som tillstindsberedare inom enheten planliaggning.
Visstidsarrangemanget upphoérde 31.12.2025.

Arbetet med att digitalisera handlingar och dokument har fortsatt for att slutforas da resurser finns.

Den nya bygglagen triadde i kraft den 1 januari 2025. Den har medfort manga utmaningar f6r verksamheten
och behov av att uppdatera kompetensen. Lagstiftningens ofullstandighet och avsaknaden av anvisningar
orsakar standigt arbetsbelastning for personalen.

En ny byggnadsordning har arbetats fram och blivit godkind i fullméktige. Information om
byggnadsordningen har getts i skdargdrdsndmnden, i fullmiktiges aftonskola, pd bygg- och miljondmndens
moten, pa arbetsgruppsmoten, pa ett stugdgarwebbinarium och pa ett intressentmote for stadens invanare
och proffs.

Miljovard
En ny ledande miljévardsinspektor tilltradde i maj.

Miljovarden har varit med och genomfort samarbetsprojekt, som bland annat pilotprojektet i Aléviken och
projektet Paraisten kalkkivaikutteiset paahdeymparistot (Kalkpdverkade solexponerade miljéer i Pargas),
som avslutades. Dessutom har miljévarden deltagit i samordningen av klimat- och miljéprogrammet och
bland annat kommunicerat om frimmande arter.

Milj6- och hilsoskydd samt veterinarvard flyttades fran och med juni till férvaltningen i enlighet med
forvaltningsstadgan.

Som en del av fordndringarna i stadens organisation 6verférdes myndighetsiarendena till den nya
tillstindsnamnden den 1 juni.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 12,2 14,0 12,4
Tidsbundna 7,5 0,6 3,2
Arsverken totalt 19,7 14,6 15,6
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Bygglov, kvadratmeter vaningsyta 23 949 17 268 20 000 15 799
Bygglov, nya bostidder 25 40 28
Bygglov, nya fritidsbostidder 28 40 23
Antal beslut eller utldtanden om ans6kningar om 14 18 12 17
miljotillstand och tillstand for marktakt

Antal tillsynsinspektioner 100 127
€/invanare 64,87 70,85 78,05 71,33
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Markanvandning

Stadsutveckling
Markanviandning

Verksamhetsomrade

Till enheten markanvindning hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
matningsverksamhet och fastighetsbildning samt férvaltningsdrenden for bygg- och miljondmnden samt
personaldrenden.

Andrad
Markanvindning Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 609 742 541 400 0 541 400 579 571 107,1
Verksamhetskostnader -1149 298  -1166 366 0 -1166366 -1053922 90,4
Verksamhetsbidrag -539556 -624966 0 -624966 -474351 75,9

Verksamheten 2025

Enheten markanviandning (tidigare mitning) jobbar med att uppratthalla fastighets-, byggnads- och
adressregister. Man utvecklar ocksa stadens yttre karttjanster, dar det finns samlat bland annat registerkarta,
flygbilder och planeuppgifter som man kan avgiftsfritt ta del av. Som en del av bygglovsprocessen marker
terrangmatningen nya byggen och kontrollméter samt kompletterar byggnadsregister for bebyggda objekt.
Bildande av nya registertomter kraver ocksé terrangarbeten samt forrattningsingenjorens penna. Staden har
som mal att bilda tomter som &r forménliga for de som koper dem och for staden att producera. Enheten
koper in mark och 6verléter den till byggare och niringsidkare och rddgor i lantméteridrenden.

Enheten har ett positivt resultat pa grund av att det har influtit mer inkomster, mest frin arrenden, och for
att kostnaderna, frimst personalkostnaderna, har varit nigot lagre dn berdknat. Mindre inkomster har det
anda blivit frin skogen eftersom inga storre dtgiarder gjordes under aret. Den nya bygglagen ledde till ett
stopp i inlimnade lovansokningar och ett glapp i beviljande av gamla lov. Detta syns i inkomster fran
terrangmétningsverksamheten och inkomster frén kartpaket. Som en foljd av andringar i bygglagen som
leder till mindre krav pa utmérkning och inméitning av konstruktioner beslots det att enheten inte direkt
ersitter den pensionerade kartldggaren med en ny. Det testades i stillet att ha en sommarjobbare under de
mest brdda manaderna maj, juni och augusti. Detta test var lyckat och man fortsatter pd samma satt under ar
2026. En kanslist gick i pension fore arsskiftet och arbetsuppgifterna har omférdelats.

Staden bytte hojdsystem till N2000 i bérjan av aret. Andringen innebér att staden har ett unisont hojdsystem
i hela kommunen och att det dr detsamma system som privata byggaktorer och andra myndigheter anvinder
i huvudsak. Staden inforskaffade samtidigt nyrdknade hgjdkurvor 6ver nistan hela kommunen. Dessa kan
anviandas som botten f6r mindre privata byggprojekt och for baskartan till kommande planlaggning for savil
privata stranddetaljplaner som stadens egen planldggning. Vattentjanstverket har ocksa korrigerat sina
hojder till samma hojdsystem.

Enhetens arkivansvarig har haft ett digitaliseringsprojekt under arbete i ett flertal ar. Det avslutades under
2025 och innebér att alla fastighetsforrattningar som staden har finns tillgdngliga digitalt vilket sparar
arbetstid och ger smidigare digitala 16sningar. Digitaliseringsarbetet fortsétter med stadens tomtindelningar.

Det markpolitiska programmet behandlades under &ret och godkidndes av fullméktige under hosten 2025.

Under slutet av aret harmoniserades stadens smahustomtspriser vilket ledde till sankning av priset for 40
procent av tomterna.

Under éret har staden 6verlétit fem stycken egnahemstomter och salt de s& kallade Bla och Gula husen pa
Kyrkomalmen.
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Markanskaffningar under aret totalt: en obebyggd smahustomt i Pjukala, Kustfast/Axxells internat vid
Vapparvigen, bytesmark pa Stormalo, en smahustomtdel i Skrébbdéle, en del av en hoghustomt i Tennby,

delar av den kommande riaddningsstationstomten och vattenomraden som stéder utvidgande av ett varv i
Mustfinn.

Arsverken

BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 13,0 12,3 12,0
Tidsbundna 1,1 0,3 0,4
Arsverken totalt 14,1 12,5 12,4
Nyckeltal 2023 2024 BUz2o025 2025
Overlatna smihustomter 5 12 15 5
Utpalning och platssyn av byggplatser 74+288 67+345 50+125 70+334
Tomtindelningar 8 4 5 7
€/invanare 30,52 36,26 42,05 32,23
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Vattentjanster

Stadsutveckling
Vattentjanster

Verksamhetsomrade

Vattentjanstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskir med egna
vattenverk och avloppsreningsverk samt rornéat vid respektive verksamhetsomrade. I Pargas kommunomrade
levererar Turun Seudun Vesi Oy hushéllsvattnet.

Andrad
Vattentjinster Bokslut Budget Budgetindringar budget Utfall Bruksgrad
2024 2025 2025 2025 2025 %
Verksamhetsintikter 4415927 4227008 0 4227008 4232 312 100,1
Verksamhetskostnader -3111411 -3 009 072 0 -3009072 -3177922 105,6
Verksamhetsbidrag 1304515 1217936 0 1217936 1054 391 86,6

Verksamheten 2025

Verksamheten utgar fran lagstiftningen med tyngdpunkt pa att trygga vattentjanster som, till skiliga
kostnader, ger tillgang till tillrackligt med hygieniskt och dven i 6vrigt oklanderligt hushallsvatten samt sddan
avloppshantering som ar andamaélsenlig med avseende pa hilso- och miljoskyddet.

Inkomsterna for vattentjanster ligger i linje med budget. Personalkostnaderna avviker i liten grad jamfort
med budget och orsakerna till detta ar resultatet av samarbetsforhandlingarna ar 2024.
Personalforandringar och férdandringar i ledningsstrukturen har genomforts under aret. En tjanst som
vattentjanstchef som fungerar som enhetschef for enheten vattentjénster inrattades under aret for att skapa
en tydligare organisationsmodell. Tidigare leddes enheten av tekniska chefen.

Saneringar av vatten- och avloppsledningsnitet har genomforts for att minska lackaget i ledningsnitet, och
saneringen av vattentornet har fardigstillts. Arbetet med vattenreningsverket i Verkan, Korpo pabérjades
véaren 2025 for att tas i bruk vintern 2026 och ersitta det tillfilliga vattenreningsverket.

Eftersom stadens geografiska omrade ar omfattande och splittrat har vattentjanstverket under aret fortsatt
arbetet med digitalisering och automatisering av verksamheten i syfte att sdkerstilla en kostnadseffektiv
drift. Det fordndrade varldslaget har medfort att beredskaps- och riskhanteringsfragor fatt 6kad betydelse
inom vattentjansterna, som utgor en samhallskritisk funktion. Den vixande reparationsskulden i
ledningsnitet utgor en riskfaktor och medfor 6kade driftkostnader till foljd av lackagevatten samt storningar
i driften.
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Arsverken BS2024 BU2025 BS2025
Tillsvidare 13,4 13,4 12,8
Tidsbundna 0,5 0,0 0,0
Arsverken totalt 13,9 13,4 12,8
Nyckeltal 2023 2024 BU2025 2025
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 98 *) 96 95 93 %)
Reningsprocent for kviave (Norrby) 82 %) 81 70 83 %)
Ofakturerat hushéllsvatten i procent 25 26 29 22 *)
(utlackage)
Procentdel av lickande vatten in i
Utldckande hushéllsvatten i nitet 1681 1510 979 1000 %)
(Pargas), m3/km

*) *) preliminira

preliminara

Pargas
Procentdel av ofakturerat vatten 28 28 31 22 %)
(utlackage)

59 56 44 65 *)
Procentdel av lickande vatten in i
avloppsnitet *) preliminira
Skiirgarden
Procentdel av ofakturerat vatten 17 17 20 na *)
(utlackage)

42 36 50 na *)
Procentdel av lickande vatten in i
avloppsnatet *) matdata fas

senare

€/invanare 72,74 87,67 81,94 71,65
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2.2 KONCERNMALSATTNINGAR OCH DERAS UPPFOLJNING

Stadsfullmiktige har 25.5.2021 godként stadens nya koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina
dottersamfund och reglerar samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har
tagits upp i koncerndirektivet och direktivet har delgetts stadens representanter i dottersamfundens
beslutsfattande organ. I budgeten har stadsfullmiktige godkant koncernmaélséttningarna.

Allménna koncernmal
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

Samtliga dotterbolag arbetar i linje med stadens strategi som géllde for ar 2025. Koncernmaélen for stadens
dottersamfund kommer att behéva fornyas si att de ar i linje med stadens nya strategi "Tillvaxt som syns och
kianns”. Dottersamfunden har en viktig roll i att arbeta for att forverkliga stadens strategi. Under varen 2026
kommer nya mélsattningar att tas fram for stadens dottersamfund.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sdkerstills att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

Stadens koncerndirektiv som tradde i kraft 1.7.2021 foljs i samtliga bolag. Koncernledningen haller
kontinuerliga méten med bolagens styrelseordférande och verkstillande direktorer.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas
stad kontinuerligt effektivera sin verksamhet.

Se tabellerna i de bolagsspecifika uppgifterna.

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande d& man skall vilja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

Det ar viktigt att de som valjs har forméga och kompetens att bedoma dotterbolagens verksamhet i
forhallande till de mal och strategier som staden uppstallt och godkint. Av styrelseledaméterna forutsitts
ekonomiska insikter och branschkinnedom. Man efterstravar till att styrelsen har en balanserad
konsfordelning.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering
vidtas konsulteras stadens ekonomitjanster.

Se tabellerna i de bolagsspecifika uppgifterna.
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6. Kommunkoncernen har som malsittning att soliditeten ar 6ver 50 procent och skuldsattningsgraden
under 50 procent.

Stadskoncernens soliditet var 55,3 procent ar 2025.

Stadskoncernens skuldsittningsgrad var 88,3 procent ar 2025.

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn till férdndringarna i kommunallagen och behovet av
att halla dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt
utvecklas

Koncerndirektivet uppdaterades senast 2021 i samrad med dotterbolagen och tridde i kraft 1.7.2021.

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
TYTARYHTIO KUNTAYHTYMA YHTEISO
EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY
FORBUND 35,10 %
VARSINAIS-SUOMEN LIITTO
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB 3,47%
é :33'; PARGAS FJARRVARME AB
~ PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PEMARNS SAMKOMMUN 25,00 %
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY FOR UTBILDNING .
100 % PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89 %

91,7 %

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost, AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamhet

Bolaget stréavar till att stoda och utveckla idrotts- och kulturmojligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for
aktiedgarna. Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot
ersiattning hyra ut utrymmen i detta. PIUG har cirka 90 000 besokare per ar.

PIUG 2-hallen var fran hiosten 2024 till viren 2025 for forsta gadngen en hel sdsong i anvindning och
anvandningsgraden har varit mycket hog. Hallen har ocksd uppfyllt forvantningarna bade géillande
funktionalitet och kvalitet. Gladjande har ocksa varit att notera att energiférbrukningen i hallen har varit
lagre an berdknat, delvis beroende pa de installerade solpanelerna samt en vil fungerade
fastighetsautomation. Bolagets verksamhet har uppnétt en stabil nivd men med tanke pd laneamorteringarna
for PIUG 2-hallen ar det fortsatt viktigt med en god budgetdisciplin och strukturerad verksamhet.
Ljudsystemet i gamla hallen fornyades hosten 2025, infor 4r 2026 ar inga storre uppdateringar/renoveringar
planerade.

Resultatriakning Utfall 2024 BUz2o025 Utfall 2025
Omsittning 220 193,35 337 000 264 675,48
Ovriga rorelseintikter 45 000 45 000 45 237
Kostnader (material- & personalkostnader) 26 068,83 23 000 230 710
Avskrivningar 180 075,74 178 000 174 870
Ovriga rorelsekostnader 228 004,72 233 500 0
Rorelsevinst /- forlust -193 272,30 - 109 000 -113 479
Finansiella intdkter och kostnader -55 612,57 - 124 500 -59 720

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Utfall 2024 BUz2o025 Utfall 2025
Soliditet, % 66,4 70,9 66,4
Investeringar, € 1139 575 0 0
Relativ skuldsattningsgrad, % 652,2 441,7 534,2
Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besokare 85 000 92 000 94 000
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Vastabolands Hyreshus Ab

Verksamhet

Vistdbolands Hyreshus Ab:s andamal ar att 4ga, besitta och uppratthélla fastigheter och byggnader, anskaffa
och dga aktier som berittigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostider till
bostadsbehdvande i syfte att tillgodose behovet av bostéder i Pargas stads olika kommunomréaden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre
och sluter byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kan investera i aktieldgenheter i Pargas centrum i fall radhusbyggen eller andra byggen sitts i gang.
Bolaget ska uppgora en PTS for de tio kommande &ren.

Resultatrikning

Omsittning

Ovriga rorelseintikter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, €

Relativ skuldsattningsgrad, %
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet

Utfall 2024

759 570

656 769
65 885

36 916
28 655

Utfall 2024

75
182 818
166

75

BU2025
727 331

621 419
70 163

35749
34 390

BU2025
75

166
75

Utfall 2025
662 536

543 073

120 091

-628

27 025

Utfall 2025
75

(0)

166
75
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2.3 DRIFTENS SAMMANDRAG AV UTFALLET PA ANSLAGENS BINDNINGS NIVA

Bindningsnivin = netto

extern/interna

Val
1000 Val

Revision
1200 Revision

Koncerntjinster
1415 Forvaltning
1440 IT och digitalisering
1475 HR
2000 Ekonomi
2020 Projekt
Koncerntjianster

Niringslivstjénster
3005 Naringsliv och turism
3015 Sysselsittningstjanster
3020 Skirgard och kollektivtrafik
3030 Marknadsforing och information

Niringslivstjinster

Viilfirds- och fritidstjianster
4005 Vilfardstjanster och tredje sektorn
4010 Kultur och fritid
4015 Bibliotek
4020 Medborgarinstitut
Vilfiards- och fritidstjanster

Bildning
5501 Svensksprékig utbildning
5502 Finsksprakig utbildning
5504 Smabarnspedagogik
Bildning

Stadsutveckling
7050 Teknik och fastigheter
7052 Planldggning
7054 Bygg- och miljotjanster
7056 Markanvandning
7058 Vattentjanster
Stadsutveckling

Driftsutgifter totalt

Ursprunglig
budget

-51700

-65946

-1509 551
-118 049

-1 076 469
-635 493
-434 741

-3 774 303

-1118 050
-1 650 589
-756 946
-562 163

-4 087748

-258 499

-2 650 306
-1435721
-638 156

-4 982 682

-16 810 522
-9 428 616
-11913 732

-38 152 870

4 876 469
-670 792
-1160 175
-624 966
1217936
3638472

-47 476 777

Forandringar i
budgeten

50 000

50 000

© o © o o

© © © o o

-195 000
-130 000
85 000
-240 000

© o © o o ©

-190 000

Budget efter
forandringar

-51700

-65 946

-1509 551
-118 049

-1 076 469
-585493
-434 741

-3 724 303

-1118 050
-1 650 589
-756 946
-562 163

-4 087748

-258 499

-2 650 306
-1435721
-638 156

-4 982 682

-17 005 522
-9 558 616
-11 828 732
-38 392 870

4 876 469
-670 792
-1160 175
-624 966
1217936
3638472

-47 666 777

Utfall

-44 431

-60 444

-1592 826
-124 556

-1 086 524
-360 608
-308 725
-3 473 239

-977 765
-1581743
-820 048
-578 537

-3 958 094

-205 921
-2 616 591
-1438 033

-646 959

-4 907 505

-17 226 677
-9 574 703
-11499 772
-38 301153

6 429 567
-527 942
-1 049 657
-474 351

1054 391
5432 008

-45 312 858

Avvikelse
%

85,9 %

91,7 %

105,5 %
105,5 %
100,9 %
61,6 %
71,0 %
93,3 %

87,5 %
95,8 %
108,3 %
102,09 %
96,8 %

79,7 %
98,7 %
100,2 %
101,4 %
98,5 %

101,3 %
100,2 %

97,2 %
99,8 %

13,8 %
78,7 %
90,5 %
75,9 %
86,6 %

149,3 %

95,1%
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2.4 RESULTATRAKNING

extern/intern

Verksamhetens intéikter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, forn6denheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkom ster
Statsandelar
Finansiella intikter och -utgifter
Rinteintakter
Ovriga finansiella intidkter
Rintekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Budget Andradbudget Utfall Avvikelse
2025 2025 2025 2025
6 587 346 6587 346 7108072 520 726
1373350 1373350 1336 367 -36 983
1494 431 1494431 1626 997 132566
18582 801 18582 801 19 206 239 623 438
28037 928 28037928 29277675 1239747
-27 451 228 -27 624363 -27 561714 62 649
-5511 856 -5541288  -5487 854 53434
-854 142 -859 575 -933 345 -73770
-20 286 383 -20296 383 -20606797 -310 414
-5967 638 -5917 638  -4557 814 1359824
-2 010 554 -2 010 554 -1912731 97 823
-13 432 904 -13 454904 -13530278 -75374
-75 514705 75704705 -74590 533 1114172
-47 476 777 -47 666777 -45312858 2353919
42 910 000 41 911 000 42194 431 283 431
9375014 9375014 9322002 -53 012
0o o 276 254 276 254
172500 172500 136479 -36 021
-1 084 000 -1084 000 -996 492 87 508
-40 000 -40 000 42111 -2 111
-951500 -951500 -625 870 325 630
3856737 2667737 5577705 2909968
-5 500 000 -5500 000 -6 536551 -1036551
-1643 263 -2 832 263 -958846 1873417
39179 39179 -146 094 -185273
o 0o 188906 -2400 000
-1604 084 -2793 084 -916 034 -711 856
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2.5 INVESTERINGSDELENS UTFALL

INVESTERINGSDELENS Kostnads-
UTFALL 31.12.2025 berikning

1820 Forsiiljning av aktier och andelar

Utgifter 0
Inkomster 84 632
Netto 84 632

Forsiljning av Kaareas aktier.

2000 Deltagande budgetering

Utgifter -50 000
Inkomster o)
Netto -50 000

Utegym i Centralparken/Pargas och Nasby/Houtskar.

3332 Pargas besokshamn

Utgifter -350 000
Inkomster 350 000
Netto o

5317 Kreativa lircenter i Pargas, Skolgatan

Utgifter -8 540
Inkomster 0
Netto -8 540

Elanslutningar till Brava-moduler.

5323 Malms skola

Utgifter -8 350 000
Inkomster (o]
Netto -8 350 000

Varav
anviant
31.12.2025
%

N.A.
100 %

100 %

98 %
N.A.
98 %

0%
0%

N.A.

100 %
N.A.

100 %

39%
NA.

39%

Anvindning
under
tidigare ar

-598 753
[0}

-598 753

Budget
2025

-100 000
100 000

o

-1700 000
o

-1700 000

Foriand-
ringar
i budget

-50 000

-50 000

-670 000
o]

-670 000

Andrad
budget

-50 000

-50 000

-100 000
100 000

o

-2 370 000
o

-2 370 000

Utfall
12/2025

84 632
84 632

-49 093

-49 093

-8 540

-8 540

-2 689 463
o]

-2 689 463

Grundrenoveringen av Malms skola som péborjades hosten 2024 fortskrider enligt godkdnd uppdaterad projektplan. Tidtabellsméssigt ar projektet
lite fore ursprunglig tidtabell. Golvkonstruktioner och ytskikt har fornyats, fastighetstekniken moderniserats enligt gillande foreskrifter och
ventilationen har forbattrats. Dessutom har el- och vattenledningar byts ut och dréneringssystemen runt byggnaden uppgraderats. E-delen, som
omfattar personalutrymmen, klassrum och elevhilsa, &r nu fardig och under sommaren inleddes arbetet med D-delen samt dréneringsarbeten i hela
byggnaden. D-delens rivningsarbete fardigt. Trafikarrangemangen fardiga enligt tidtabellen. Overskridandet av de ekonomiska anslagen beror pa
arbetets framstegstakt. Simhallen tas i bruk i februari och 6vriga utrymmen i D-delen tas i bruk i maj. Planeringen av 6vriga delar innefattande
matsalen, gymnastiksalen, auditoriet, slojden samt garden ar fardig och arbete med upphandlingen forbereds. Slojdsalens arbeten inleds i april.
Slgjdsalen tas i bruk i september. Matsalen samt auditoriets renovering inleds i juni. Lilla Malms skola som innefattar arskurs 1 och 2, som nu &r i
Axxells byggnad pé Vapparvigen, flyttar hosten 2026 tillbaka till Malms skola. Tack vare gott marknadsliage har kostnaderna for E- och D-delen varit
lite mindre &n berdknade. Projektet framskrider enligt ursprungliga projektplanen.
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INVESTERINGSDELENS Kostnads- Varav Anviandning Budget Foriand- Andrad Utfall
UTFALL 31.12.2025 berikning  anvint under 2025 ringar budget 12/2025
31.12.2025 tidigare ar i budget
%

5350 Aktiverande samlingsplats i Korpo

Utgifter -310 000 78 % -242 171 -50 000 o) -50 000 o)
Inkomster 310 000 40 % 114 318 50 000 0o 50 000 8 434
Netto [ N.A. -127 854 [ (o] [ 8434

Inkomsten hor till r 2024 investering.

Projektet forverkligas inte ar 2025 pa grund av att danaarv saknas.

5351 Bjorkhagens daghem

Utgifter -1 600 000 75 % 0 -500 000 -630 000 -1130 000 -1204 371
Inkomster 0 N.A. 0 0 o 0 (o]
Netto -1 600 000 75 % [} -500 000 -630 000 -1130 000 -1204 371

1 projektet ingér foljande arbetsskeden: 1. Rivning 2. Grundarbeten: - spragningsarbete -gravning 3. Flyttning av byggnadsteknik till ett nytt
teknikutrymme: -vatten -el - fastighetsautomation -avloppsvatten -dagvatten -fjarrvairme. Byggarbeten (tillbyggnad som helhetsentreprenad)
framskrider enligt plan. Trafikarrangemangen fortskrider enligt schemat, cirka 50 procent fardiga i slutet av juni. Tyngdpunkten i byggnadsarbetena
ligger pa ar 2025. Fardigstillande av projektet samt gardsplan varen-sommaren ar 2026. Prognosen utgar frén att totalbudgeten pa cirka 1,6 miljoner
euro héller. Sommaren 2025 var trafikarrangemangen nastan klara, de aterstiende arbetena slutfordes tidigt pa hosten 2025. Parkstdngslen som
annu inte har installerats kommer att kopas in varen 2026. Utbyggnadsarbetena har fortskridit snabbt enligt schemat. Grundbyggnationen och
teknikoverforingarna slutférdes under sommaren 2025. Grundarbetet i augusti-september. Golvplattan gjots i borjan av september och stomarbetet
paborjades samtidigt. Yttertaket i slutet av september-borjan av oktober. Stominspektionen holls den 23 oktober 2025 och den invéndiga byggfasen
paborjades. Den invindiga byggnationen fortskred snabbt under november-december. Mellanviggarna och VVSE-arbetet fortskred enligt plan. I
slutet av aret var byggnadens fonsterinstallationer i stort sett klara och viaggbeklddnadsarbetet framskred i god takt. Byggarbetsplatsen har fortskridit
vil enligt plan och det har inte forekommit nigra forseningar. Enligt den nuvarande uppskattningen kommer byggnaden att vara fardigstalld i tid,
bortsett frén arbetet pa gérdsplanen, som kommer att slutforas nar véadret tillater. En budgeténdring for &r 2025 pa 630 000 euro gjordes pa grund av
att arbetet fortskred s val.

5352 Malms skola/inventarier

Utgifter -60 000 98 % 0 -60 000 o) -60 000 -58 761
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -60 000 98 % o -60 000 0o -60 000 -58 761

5495 Utegym och lekplats, Houtskar

Utgifter -60 000 0% o) -60 000 o -60 000 o
Inkomster 60 000 0% 0 60 000 o 60 000 o
Netto o N.A. o o o o o

4010 Kultur och fritid

Utgifter: Investeringen forverkligades inte.

7106 Grundsanering av gator

Utgifter -1 050 000 57 % -289 521 -300 000 0o -300 000 -311 202
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -1 050 000 57 % -289 521 -300 000 o -300 000 -311 202

Grundsaneringen av gatunitet, det vill sdga Jirngatan och delar av Handelsmansvégen, forverkligades utgéende frén undersokningsrapporten 6ver
gatunitets skick. Projektkostnaderna Gverskred aningen budgeten pa grund av utmanande geotekniska férhallanden pa Jarngatan.
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7200 Mark- och vattenomradens inkép

Utgifter -540 000 87% 0 -250 000 -290 000 -540 000 -469 961
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -540 000 87 % o -250 000 -290 000 -540 000 -469 961

7201 Fastighetsforsiljning

Utgifter o) N.A. o) o) o o) o
Inkomster 104 000 51% o 104 000 o 104 000 53 219
Netto 104 000 51% o 104 000 o 104 000 53 219

Forsiljning av 3 stycken egnahemstomter samt sma markomraden och Gula huset.

7402 Cirkulationsplats, Skiargardsvigen-Kyrkoesplanaden

Utgifter -50 000 0% 0 -50 000 50 000 0 o)
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 0o
Netto -50 000 0% 0 -50 000 50 000 0 o]

Detaljplanen for Skargardsviagens cirkulationsplats i korsningen av Kyrkoesplanaden och Norrby Strandvég fardigstills 2025/2026. Vagplanen
uppgors av NTM-centralen (staten) och kan godkénnas dé detaljplanen ar godkdnd och vunnit laga kraft. Darefter kan gatuplaneringen inledas, vilket
ar pa stadens ansvar. Tidtabellen och finansieringen for cirkulationsplatsen oklar.

7408 Dagvatten

Utgifter -280 000 16 % -7958 -100 000 60 000 -40 000 -35463
Inkomster o) N.A. 0 0 o 0 (o]
Netto -280 000 16 % -7958 -100 000 60 000 -40 000 -35463

Sanering och utbyggnad av dagvattennitet genomfors i samarbete med vattentjanster. P4 grund av resursbrister har tidtabellen for genomforandet av
saneringar och utbyggnad dndrat och forskjutits.

7426 Trafikregleringar och sikerhet

Utgifter -10 000 118 % 0 -10 000 o) -10 000 -11 762
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -10 000 118 % o -10 000 o] -10 000 -11 762

Trafiksdkerheten (belysningen) har forbattrats vid Nilsby skola.

7431 Storingen II/bostadsomrade

Utgifter -2 715 000 0% 0 -650 000 540 000 -110 000 o)
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 0o
Netto -2 715 000 0% o -650 000 540 000 -110 000 o

Planen for allménna gron- och parkomréden samt gatuplanen godkianda 7.5.2025. Pa grund av utmanande geotekniska forhéllanden steg
byggnadskostnaderna avsevart. Pa grund av detta i kombination med ldgkonjunkturen i byggnadsbranschen, skjuts forverkligandet av projektet upp
pa framtiden.

7475 Granvik/bryggor och hamn

Utgifter -170 225 100 % 0 0 o) 0 -170 225
Inkomster 170 225 100 % o) o) o o) 170 225
Netto o N.A. o o o o o

Grundsaneringen av Granvikbryggan genomfordes vintern-varen 2025. Saneringen har bekostats med danaarv avsedda for Granvikbryggan. Projektet
klart och mottaget.
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7477 Slussen/grundsanering

Utgifter -750 000 46 % -11 644 -450 000 o) -450 000 -332 512
Inkomster o) N.A. o) o) o o) o
Netto -750 000 46 % -11 644 -450 000 o] -450 000 -332 512

Projektet upphandlat tillsammans med NTM-centralen. Pargas stad fungerar som bestéllare och byggherre for projektet som enligt
entreprenadavtalet ska vara klart sommaren 2026. Sanerings- och byggarbetena borjade i augusti 2025. Projektkostnaderna mindre dn budget pa
grund av forseningar i byggandet.

7478 Cirkulationsplats Vapparvigen

Utgifter -910 000 10 % -32233 -430 000 330 000 -100 000 -58 510
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 o
Netto -910 000 10% -32 233 -430 000 330 000 -100 000 -58 510

Detaljplanen for Vapparvigens affarskvarter godkindes i september 2025. Oversiktsplaneringen av gator och 6vrig infra firdigstilldes under hosten
2025. Gatuplanen kan godkannas da detaljplanen ar godkiand och vunnit laga kraft. Byggstart varen 2026.

7480 Detaljplan for Norra Centrum

Utgifter -250 000 33% o -100 000 0o -100 000 -83 744
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 0o
Netto -250 000 33% [} -100 000 o) -100 000 -83 744

Detaljplanen for Norra Centrum (Pargas nya brandstation) godkants i september 2025, ddrefter kan gatuplanen godkannas. Byggstart viren-
sommaren 2026.

7502 Frisbeegolf

Utgifter -65 000 39% -10 739 0 o) 0 -14 380
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -65 000 39% -10 739 o 0o o -14 380

Projekt Frisbeegolf pdborjades hosten 2024. Pa grund av forskjutningar i tidtabellen fardigstélls projektet varen 2026.

7520 Centralparken, utveckling

Utgifter -200 000 50 % -49 248 -50 000 o) -50 000 -51 551
Inkomster 200 000 26 % o 50 000 0o 50 000 51551
Netto o} N.A. -49 248 o o o} 0o

Projekt Utveckling av Centralparken genomfors utgiende fran oversiktsplanen. Projektet, deletapp for ar 2025 fardigstilldes hosten 2025.

En del finansieras frn danaarv.

7605 Kyrkbron

Utgifter -50 000 111 % o -30 000 0o -30 000 -55 588
Inkomster 0 N.A. 0 0 o] 0 o]
Netto -50 000 111 % [} -30 000 0o -30 000 -55 588

Oversiktsplaner och utredning éver olika alternativ (bro for fordonstrafik, bro for endast fotgéingare och ingen bro) uppgors fér vidare beslut.
Projektkostnaderna overstiger budget dd markundersokningar gjorts for att fi en klar bild 6ver de geotekniska forhallandena. Dértill har utretts en
héjning av bron med 1 meter och dess konsekvenser for omgivningen.
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7607 Hessundsbron/fornyande

Utgifter -203 750 110 % 0 -203 750 o) -203 750 -224 866
Inkomster o) N.A. o) o) o o) o
Netto -203 750 110 % 0 -203 750 o] -203 750 -224 866

Stadens betalningsandel enligt styrelsebeslut. I projektkostnaderna ingér flyttning av en ledning som inte beaktats i projektkostnaderna.

Dirav 6verskridningen av budgeten. Andringar i vatten- och avloppsledningsnitet i anslutning till broprojektet. Kostnaderna/4tgirderna hade inte
beaktats (inte kénda) i projektbudgeten.

7621 Blisnis strandomrade

Utgifter -40 000 0% o} -40 000 (o} -40 000 o
Inkomster 40 000 0% o) 40 000 o 40 000 o
Netto 0 N.A. 0 0 o] 0 o]

Endast planer gors ar 2025. Danaarv.

7724 Fornyande av reningsverk i skirgiarden

Utgifter -150 000 57 % -55 423 -50 000 o) -50 000 -29 524
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -150 000 57 % -55 423 -50 000 o -50 000 -20 524

Projektet utfort enligt plan for 2025. Projektkostnaderna mindre jamfort med budget pa grund av mindre omfattning av projekthelheten.

7745 Pargas avloppsrornit/sanering

Utgifter -680 000 37 % -94 847 -155 000 o) -155 000 -157 769
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 0o
Netto -680 000 37 % -94 847 -155 000 0o -155 000 -157 769

Saneringar av avloppsledningsnétet utférda utgdende fran undersokningsrapporter. Projektet blev klart véren 2025.

7750 Vattentornet

Utgifter -420 000 100 % -108 654 -120 000 -191 000 -311 000 -310 292
Inkomster o) N.A. o) o) o] 0 o]
Netto -420 000 100 % -108 654 -120 000 -191 000 -311 000 -310 292

Saneringen av vattentornet padborjades senhosten 2024. Projekttidtabellen forskéts pa grund av driftsdkerhetsskil och fardigstilldes 2025.
Totalkostnaderna for projektet inom budget.

7775 Karkulla-Kirjala sanering VA

Utgifter -165 000 0% o -150 000 135 000 -15 000 o
Inkomster 0 N.A. 0 0 o) 0 o)
Netto -165 000 0% [} -150 000 135 000 -15 000 o)

Projektet skjuts upp pé grund av otillrackliga budgetmedel. Kommande vattenkapacitetbehov i utvecklingen av norra Pargas behover beaktas i
saneringen/foérnyandet av vattenledningen mellan centrum och Karkulla.

7777 Sikerhet och beredskap, vatten

Utgifter -120 000 33% o -60 000 0o -60 000 -40 120
Inkomster 0 N.A. 0 0 0 0 0o
Netto -120 000 33% [} -60 000 o) -60 000 -40 120

Enligt beredskaps- och sidkerhetsdirektiv. Projektet utférdes hosten 2025.
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7778 Pargas vattenreningsverk automatisering

Utgifter -125 000 0% 0 -25 000 o)
Inkomster 0 N.A. 0 0 o)
Netto -125 000 0% o -25 000 o

Projektet paborjades inte pé grund av resurser.

7779 Pargas pumpstation/Skribbole

Utgifter -45 000 74 % 0 -45 000 o)
Inkomster 0 N.A. 0 0 0
Netto -45 000 74 % 0 -45 000 o]

Projektet genomfordes hosten 2025. Ny elanslutning byggd och pumpstationen ibruktagen.

7780 Biorotor i Nagu/sanering

Utgifter -90 500 100 % o o -90 500
Inkomster 0 N.A. 0 0 0
Netto -90 500 100 % o) o) -90 500

Sanering av avloppsreningsverket. Den gamla sondriga biorotorn ersattes med ny biorotor (biologisk rening).

7781 Houtskir pumpstation

Utgifter -22 300 100 % 0 0 o
Inkomster o) N.A. o) o) o
Netto -22 300 100 % [} [} o)

7903 Reningsverket automation

Utgifter -200 000 57 % -50 968 -50 000 o
Inkomster 0 N.A. 0 0 o)
Netto -200 000 57 % -50 968 -50 000 o)

Automatisering av avloppsreningsverken i Nagu, Houtskér och Pargas.

7908 Vattenledningarnas relining

Utgifter -500 000 56 % -172 561 -100 000 o)
Inkomster 0 N.A. 0 0 o)
Netto -500 000 56 % -172 561 -100 000 o

Projektet klart och utfort vintern-varen 2025. Sanering av vattenledningsnatet i Pargas.

7909 Korpo Verkans RO-verk

Utgifter -850 000 136 % -46 503 -700 000 -200 000
Inkomster 0 N.A. 0 0 0
Netto -850 000 136 % -46 503 -700 000 -200 000

Andrad
budget

-25 000

-25 000

-45 000

-45 000

-90 500

-90 500

-50 000

-50 000

-100 000
(0]

-100 000

-900 000
o

-900 000

Utfall
12/2025

-33 266

-33 266

-90 430

-90 430

-22 300

-22 300

-62 201

-62 201

-108 765

-108 765

-1107 055
o

-1107 055

Vattenreningsverket tas i bruk vintern 2026. Projektkostnaderna 6verskrider budgeten pa grund av planeringsoklarheter och utmaningar i att f&

entreprendrer.
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7911 Avloppsreningsverksbyggnad

Utgifter -250 500 103 % -133 238 0 -125 500 -125 500
Inkomster o) N.A. o) o) o o)
Netto -250 500 103 % -133 238 o -125 500 -125 500

Projektet med att sanera yttervaggarna/fasaderna pa avloppsreningsverket i Norrby pabérjades 2024 och fardigstélldes hosten 2025.

TOTALT

Utgifter -21 690 815 45 % -1904 460 -6588750 -1132000 -7720 750
Inkomster 1318 857 37 % 114 318 404 000 o 404 000
Netto -20 371958 46 % 1790142 -6184750 -1132000 -7 316 750

Utfall
12/2025

-125 387
(0]

-125 387

-7 917189
368 061
-7 549 128
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2.6 FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringar kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsdljningsinkomster av bestdende aktiva tillgangar
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanebestandet
Okninga av langrfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandrigar av kortfristiga 1an
Ovriga forindringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgdngar

Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningfléde
Foridndring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.

Budget Andradbudget Utfall Avvikelse
2025 2025 2025 2025
3856737 2667737 5577706 2909969
-200 000 -200 000 -529 811 -329 811
3656737 2467737 5047894 2580157
-6 588750 -7 720750 -7 657 388 63 362

300 000 300 000 230 210 -69790
304 000 304 000 667 509 363 509
-5984 750 -7116 750 -6759 669 357 081
-2 328013 4649013 -1711774 2937 239
2000 000 2000 000 6000000 4000000
-3 617 500 -3617 500 -3917 500 -300 000
3500 000 3500000 -1450853 -4950 853
1882500 1882500 631647 -1250 853
252573 252573
5313 5313
774180 774180
145 664 145 664
o o 1177729 1177729
1882 500 1882500 1809376 -73 124
-445 513 -2766 513 97 601 2864 114
13352741
-13 255 140
97 601
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3. BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

extern

Verksamhetens intiikter
Forsidljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga 16nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Andel av intressebolagens resultat
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomsster
Statsandelar
Finansieringsintikter och -utgifter
Réinteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Okning (+) eller minskning (-) av
av reserver
Rikenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Staden
Bokslut Bokslut
2025 2024
4719 665,28 4629 305,32
1284 865,39 1412743,89
1626 997,41 1 879 826,20
8119 697,05 19 031936,34

Koncernen

Bokslut
2025

Bokslut
2024

15751225,13

-27 561 714,03

-5 487 853,88
-933 344,87
-18336 275,35
-4 318 321,44
-1912 731,10
-2 513 842,03

26 953 811,75

-27 241 586,97

-5382578,33
-724 297,93
-17 691 161,57
-4 937 693,89
-1433 172,42
-2573 619,64

17 448 309,03

26 497 453,59

-61064 082,70

-45 312 857,57

42194 431,02

-59 984 110,75

-33 030 299,00

41917 502,08

-62 519 272,35

37 975,64

-45 032 987,68

42194 431,02

-61593 859,64

30 506,65

-35 065 899,40

41 917 502,08

9322 002,00 8337 061,00 9322 002,00 8337 061,00
276 253,93 354 006,46 282 907,34 369 254,83
136 478,59 1190 771,57 142 257,28 236 462,61
-996 491,53 -1 047 253,03 -1 098 400,84 -1149 750,64

-42110,89 -54 146,94 -48154,75 -59 934,30

-625 869,90 443 378,06 -721390,97 -603 967,50

5577 705,55 17 667 642,14 5762054,37 14584696,18

-6 536 551,00 -5 352 489,91 -6 868 411,81 -5700 258,59

-958 845,45 12 315 152,23  -1106 357,44 8884 437,59
-146 094,26 39179,56
188 905,58 -2 400 000,00

-542,00 0,00

0,00 0,00

16 456,62 22 366,68

-916 034,13 995433179 -1090442,82 8906 804,27
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3.2 BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1angverkningstid

Materiella tillgéngar
Jord- och vattenomréaden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgdngar
Material och fornodenheter
Fiardiga produkter
Ovriga omsittningstillgdngar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsidljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella virdepapper
Aktier och andelar

Ovriga virdepapper

Kassa och banktillgodohavanden

Staden

2025

121 996 418,22

453 149,51
0,00
453 149,51

110 832 428,31
16 815 629,14
55791 977,99
31148 213,38

468 486,67
8 409,40
6599 711,73

10 710 840,40

10710 840,40
0,00
0,00

475 816,17
0,00
475816,17

17 092 635,81

29,63
0,00
0,00

29,63

3739 864,85

1 802 415,08
16 000,00
651 328,47
1270121,30

6 702,73
6 702,73
0,00

13 346 038,60

139 564 870,20

2024

121 243 642,25

547 555,07
0,00
547 555,07

109 900 615,22
16 357 602,49
58 602 937,03
32 861 382,57

600 787,07
8 409,40
1469 496,66

10 795 471,96

10795471,96
0,00
0,00

172 739,06
0,00
172 739,06

17 774 527,05

5 342,46
5257,87
0,00
84,59

4514 044,66

1744 261,82
16 000,00
498 077,74
2 255 705,10

6 702,73
6702,73
0,00

13 248 437,20

139 190 908,36

Koncernen

2025

123 968 582,68

727 194,52
274 045,01
453 149,51

117 955 341,88
17 077 682,56
62586 693,97
31173 726,60
507 665,40

8 409,40

6 601 163,95

5 286 046,28
16880932,19
3596 714,29
0,00

399,80

1016 121,11
134 687,71
881 433,40

17 804 037,01

3 118,26
3 088,63
0,00
29,63

3 855 249,38

1812 066,40
16 000,00
756 909,98
1270273,00

277 391,09
6717,86

270 673,23
13 668 278,28

142 788 740,80

2024

123 480 461,97

794 178,65
246 623,58
547 555,07

117 355 213,30
16 619 655,91
65700 092,39
32 884 804,02

670 860,47
8 409,40
1471391,11

5331070,02
1671794,55
3658 875,67

0,00
399,80

684 693,35
174 068,74
510 624,61

18 600 588,50

9262,64
5257,87
3 920,18

84,59

4714 757,76
1780713,24
16 000,00
617 264,19

2 300780,33
265 382,38
6717,86

258 664,52
13 611 185,72

142 765 743,82
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i fonder
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Reserver

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Ovriga obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Erhéllna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan frdn 6vriga langivare
Erhéllna forskott
Leverantorskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden

2025

76 488 333,54

53 555774,72
0,00

124 034,45
23 724 558,50
-916 034,13

2910 500,58

699 406,16
2211 094,42

248 122,22

248 122,22

2150 520,73

0,00
2150 520,73

57 767 393,13

19 731 086,27
19 600 000,00
39 613,69
0,00

91 472,58

38036 306,86
25 000 000,00
4 217 500,00
20 889,96
0,00
3715220,08
741726,39
4340970,43

139 564 870,20

2024

77 404 367,67

53 555774,72
0,00

124 034,45
13770226,71
9954 331,79

2953 311,90

553 311,90
2 400 000,00

248 275,22

248 275,22

1594 870,88

0,00
1594 870,88

56 990 082,69

18238 656,73
18117 500,00
29 684,15
0,00

91 472,58

38751425,96
26 000 000,00
4072767,47
16 475,56
0,00

3394 813,82
744 643,98
4522 725,13

139 190 908,36

Koncernen

2025

78 483 875,57

53 555774,72
0,00

254 524,21
25764 019,46
-1 090 442,82

347 071,75

248 122,22

248 122,22

2 690 825,67

134 687,71
2556 137,96

61018 845,59

22 512 659,00
22 359 512,53
39 613,69
0,00

91 472,58

22 060,20

38506 186,59
25000 000,00
4417 637,93
0,00
95573,71
3790992,49
765117,65
4436 864,81

142 788 740,80

2024

79576 902,58

53 555774,72
0,00

254 524,21
16 859 799,38
8 906 804,27

363 832,79

248 275,22

248 275,22

2106 825,17

174 068,74
1932 756,43

60 469 908,06

21048 603,06
20905578,13
29 684,15
0,00

91 472,58

21 868,20

39 421 305,00
26 000 000,00
4434 052,92
0,00

96 183,68
3493 722,37
781 114,57
4616 231,46

142 765 743,82
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3.3 FINANSIERINGSANALYS

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rikenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsdljningsinkomster av anldggningstillgdngar

Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten
och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Fordndring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utlédning

Forandringar av lanebestdndet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av ldngfristiga lan
Fordndringar av kortfristiga 14n

Fordndringar av eget kapital
Ovriga forindringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omséttningstillgdngar
Fordndringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av riantefria kort- och langfristiga skulder
Finanieringens nettokassaflode

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Staden
2025 2024
5577 705,55 17 667 642,14
-529 811,19 -12 611 545,27
-7 657 388,21 -6 765797,13
230 210,45 140 721,60
667 508,08 11503 410,23
-1711774,42 9934 431,57
0,00 0,00
0,00 0,00

6 000 000,00
-3 917 500,00
-1 450 853,07

0,00
252 572,74
5312,83
774179,81
145663,51
1809 375,82

97 601,40

13 352 741,33
-13 255139,93

5000 000,00
-3 117 500,00
324 861,21
0,00

187 266,20
218,70

233 462,83
-1 872 866,98
755 004,56

10 689 436,13

13 255139,93

Koncernen
2025 2024
5762 054,37 14619 674,43
-542,00 0,00
-567 720,62 -9 608 454,62
-7 686 618,11 -7 609 267,74
230 210,45 140 721,60
667 984,77 11124 427,76
-1594 631,14 8667 101,43
-69 289,88 0,00
69 289,88 69 289,88
5951142,18 5476 874,16
-4 065 802,23 -3 235596,88
-1 447 701,23 344 537,05
0,00 0,00
252 572,74 187 266,20
6144,38 -975,86
870 042,08 490 821,95
97 334,49 -2070108,39

1663 732,41
69 101,27

13 945 669,36

-2 565703,80 -13 876 568,09

1262 108,11

9929 209,54

13 876 568,10
-3 947 358,56

97 601,40

10 689 436,13

69 101,27

9929 209,54
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3.4 NOTER

Allminna noter

3.4.1.

Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrikningen

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Verksamhetens intékter

Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar

Specifikation av kopta tjanster

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Specifikation av obligatoriska reserveringar

Forsidljningsvinster och -forluster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Specifikation av dividendintékter och ranta pa grundkapital

Noter till balansrikningens aktiva

3.4.10.
3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.

Tillgdngar bland bestdende aktiva

Placeringar bland bestdende aktiva

Innehav i andra samfund

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrikningens passiva

3.4.15.
3.4.16.

3.4.17.

3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.

Utredning 6ver forandringar av egna kapitalet

Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen

Langfristiga skulder

Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Checkrakningslimit

Specifikation av langfristiga 6vriga skulder

Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angiende sikerheter och ansvarsforbindelser

3.4.22.
3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.

Sakerheter

Hyresansvar, arbets- och 6vriga garantier samt ekonomiska ansvar
Borgensforbindelser

Ingangna ranteskydd

Noter angaende personalen och revisorns arvode

3.4.26.
3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.

Rékenskapsperiodens personalkostnader

Personalens antal

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Arvoden till revisor
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3.4.1. Tilliimpade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper
Bokslutet har upprittats i enlighet med bokféringslagen och de anvisningar som Bokféringsnimndens kommunutskott
har gett.

Bokslutet har uppréttats enligt prestationsprincipen nar det géller inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
I koncernbokslutet ingar staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation 6ver stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den liattade forvarvsmetoden i anvisningarna har tillampats for sammanstéllning av dotterbolagen, intressebolagen
har sammanstéllts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstillts till sifferbelopp
irelation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avraknats frin koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatriakningen samt frén
koncernens eget kapital i koncernbalansen. I avrikningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fore sammanstéllning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, ndgra visentliga interna bidrag har inte ingatt i
transaktionerna.

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingér i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Forandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrakningen redovisas delat i
forandring i

latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pad immateriella och materiella tillgdngar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvirdena har i koncernresultatriakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hénfor sig till tidigare rdkenskapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Virdering av bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan eller till lagre gingse virde. Tillgdngens viardering baserar sig pé dess virde i
anvandning eller da tillgdngen inte anvénds i stadens egen verksamhet, till dess sannolika géngse virde.

I anskaffningsutgiften ingér direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
beraknats utgdende fran en pé forhand uppréattad avskrivningsplan godkiand av stadsfullméktige.

P& aktiverade anldggningstillgdngar tillimpas de avskrivningstiderna som har varit i kraft vid aktiveringstidspunkten.

Virdering av omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har upptagits i balansrdkningen enligt FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften
eller till beloppet for det lagre sannolika gingse virdet.

Fordringar och finansiella virdepapper har upptagits i balansrikningen till nominellt virde eller till sannolikt
viarde om detta ar lagre.

Derivatinstrument

Staden anvander derivatinstrument i sakringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevixlingsavtal med finansiella institutioner for att sdkra sig mot forandringar i rintenivan.

Staden har ingétt i avtal med syfte att hélla dem tills de I6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sakringen anses vara effektiv och kostnad foranledda frén
derivatinstrument redovisas som rantekostnad under avtalets 16ptid.

115



Pargas
Pardinen

Jamforbarhet hos uppgifterna for foregaende rikenskapsperiod

Under aret placerades 10 710 367,47 euro som harstammar fran forsiljningen av 75 procent av aktierna i Pargas
Fjarrvarme Ab pé en fortsatt ettarig tidsbunden deposition, med en rdnta pa 2,4 procent. Stadens rantefodran i

bokslutet dr 275 157 euro.

En extra fastighetsnedskrivning har gjorts pa Berghall (Stabshuset) om 969 700 euro till f6ljd av en planerad

forsaljning av byggnaden.

3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Val

Koncerntjinster

Niringslivstjinster

Vilfards- och fritidstjanster

Bildning

Stadsutveckling

Val

Forvaltning

IT och digitalisering
HR

Ekonomi

Projekt

Naringsliv och turism
Sy sselsdttningstjanster
Marknadsforing och information

Valfardstjanster och tredje sektorn
Kultur och fritid

Bibliotek

Medborgarinstitut

Svensk utbildning
Finsk utbildning
Smébarnspedagogik

Teknik och fastigheter
Planldggning

By gg- och miljotjanster
Markanvindning
Vattentjanster

Sammanlagt

Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024
17 044 85495 17 044 85495
9346 8 651 167 587 188732
3374 21132 3374 21132

191 844 229 875 191 844 229 875
526 788 11437 905 526 788 9328 025
909 295 1004823 1032824 1130676

166 487 191 553 166 487 191 553
833 226 445 050 833 226 445 050

17 398 14101 17 398 14 101
97 532 16 344 97 483 16 226
189 289 169 112 269 838 231 892
12 889 16 199 12 889 16199

146 434 145830 146 434 145830

355397 301 824 355397 301 824
714674 669718 1339297 1319077
684 434 818 252 684 434 818 252

5945160 6126871 6712414 6876261
54 514 62367 54 514 62367
431 511 541 419 431511 540605
574 876 607 242 560 818 592797
3869711 4040050 3826707 3941486

15 751225 26953 812 17 448 309 26 497 454
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

2025 2024
Kommunens inkomstskatt 20 023370 29194 002
Andel av samfundsskatteintakter 2 215963 2192 849
Fastighetsskatt 10 879 228 10 530 651
Ovriga skatter 75 870 0
Sammanlagt 42194 431 41917502
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2025 2024
Statsandel for kommunal basservice 7754 162 5 895 445
Darav: utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 222 397 205 021
Ovriga statsandelar for undervisnings-och kulturverksamhet 74 944 82986
Ersattning for forlorade skatteintakter 1492 896 2358 630
Statsandelar och ersittningar for forlorade 9322002 8337061
skatteintikter sammanlagt
3.4.5. Specifikation av kopta externa tjinster
2025 2024
Kop av kundtjinster 2 050 141 1941138
Kop av ovriga tjanster 16 286 134 15 750 023
Sammanlagt 18 336 275 17 691 161
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3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enlig plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géller har faststallts pa basis av en pa forhand upprattad

avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan beridknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade
brukstiden.

De anldggningstillgdngar som i samband med kommunsammanslagningen 6éverforts fran Pargas, Nagu, Korpo, Houtsk
och Ini6 kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anldggningstillgdngar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststélldes for nya staden. En dndring

av avskrivningsplanen dér avskrivningstiderna har forkortats tridde i kraft 1.1.2015. Foljande &dndring triadde ikraft
1.1.2017 dir ocksa avskrivningstiderna forkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anldggningstillgangar som
tasibruk1.1.2017 eller senare avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.

Imm ateriella tillgangar

Immateriella riattigheter

Goodwill

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Licenser
Adb-program
Ovriga

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader
Latta byggnader och konstruktioner
Grundrenoveringar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vigar, torg och parker
Broar, kajer och badinrattningar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnit
Avloppsnit
Fjarrvarmenait
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Telefonnét, central och abonnentcentraler
Naturgasnat
Ovriga roér- och kabelnit
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn
Fartyg av trd samt 6vriga flytande arbetsmaskiner
Ovriga transportmedel
Ovriga rorliga arbetsmaskiner
Ovriga tunga maskiner
Ovriga lidtta maskiner
Sjukhus-, hdlsovards- och dylika anordningar
Ovriga anordningar och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Naturtillgdngar
Konst- och virdeféremal

rekommendation avskrivningstid/ar
5-20 rattighetens giltighet

2-5

5

rattighetens giltighet

2-5
2-5

ingen avskrivning

20-50
20-30
10-20
20-30
30-50

15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30
15-20
10-12
20-25
15-20
10-20
15-20
10-15
10-15

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5

avskrivning enligt anvandning

ingen avskrivning

4
5

40
20
20
30
40
10
20

20
15
20
30
30
30
20
10
20
15
15
15
15
15

15
15
5
5
10
5
10
4
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar
Staden
2024

Istandsittande av avstjidlpningsplatsen 1.1.

Minskning av reserveringen

Istindsittande av avstjidlpningsplatsen 31.12.

2025

248 276
-153
248 123 248 276

1563 348
-1315 072

Koncernen
2025 2024
248 276 1563 348
-153 -1315 072
248 123 248 276

3.4.8. Forsiljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Staden Koncernen
Ovriga verksamhetsintikter 2025 2024 2025 2024
Jord- och vattenomradenas forsaljningsvinster 68 012 445 321 68 012 445 321
Byggnadernas forsaljningsvinster 64 328 0 64 328 0
Ovriga forsiljningsvinster 397572 10902136 398048 8829099
Forsiljningsvinsterna sammanlagt 520913 11347456 530388 9274420
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas forsaljningsforluster -254 -3 325 -254 -3 325
Byggnadernas forsaljningsforluster o) -38 452 0] -38 452
Ovriga forsaljningsforluster 0 -9 206 0] -9 206
Forsialjningsforlusterna sammanlagt -254 -50 983 -254 -50 983
3.4.9. Specifikation over dividender och rinta pa grundkapital
2025 2024
Dividendintikter av 6vriga sammanslutningar 82 345 1130034 *
* Pargas Fjarrvarme Ab betalade en extra dividendutdelning 960 561 euro.
3.4.10. Tillgdngar bland bestiende aktiva
Immateriella tillgdngar ~ Materiella tillgang: Anslutnings- Forskotts- Ovriga
Ovriga utgifter mec Totalt avgifter for Fasta Maskiner och  betalningar och materiella Totalt
langverkningstid Markomréden _ fastigheter Byggnader konstruktioner inventarier pagiende arbeten tillgingar
Bokforingsvirde 1.1. 547 555 547 555 16 087 106 270496 58602937 32 861 383 600 787 1469 497 8409 109 900 615
Okningar under rikenskapsperioden o o 469 961 33113 582727 1137 222 107 854 5586313 o 7 917 189
Finansieri delar under rak k io o o o o o -230 210 o o o -230 210
Minskningar under rikensk ioden o o -45 047 o -8172 o o o o -53 219
Overforingar mellan poster o o o o o 196 297 o -456 098 o -259 801
Rikenskapsperiodens avskrivningar -94 406 -94 406 o o -2 415 814 -2 816 478 -240 154 o o -5 472 445
Nedskrivningar och deras aterforingar o o o o -969 700 o o ) o -969 700
Bokforingsvirde 31.12. 453 150 453 150 16 512 020 303 609 55791978 31148 213 468 487 6599 712 8409 110 832 428
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3.4.11. Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Aktier i
Aktieri &garintresse- Andelari Ovriga aktier Totalt
koncernbolag samfund samkommuner och andelar
Bokféringsvarde 1.1. 6 873 804 186 768 190 387 3 544 513 10 795 472
Okningar 0] 0 0 0 0
Minskningar 0 0 0 -84 632 -84 632
Overforing mellan poster 0] 0] 0] 0] 0]
Bokforingsviarde 31.12. 6 873 804 186 768 190 387 3459 881 10 710 840

3.4.12. Dottersamfund, samkommunandelar och dgarintressesamfund

Namn Hemort

Dottersamfund

Pargas Idrotts- och ungdomsgard Ab Pargas

Viastabolands Hyreshus Ab Pargas
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteist6 Oy Pargas
Bostads Ab Nagu Millennium Pargas
Bostads Ab Korpo Verknis Pargas
Bostads Ab Houtskérs Strandbrink Pargas

Samkommuner

Egentliga-Finlands Férbund Abo

Peimarin Koulutuskuntayhtyma St Karins

Samigda samfund och intressebolag
som sammanstillts enligt kapitalandels-
metoden

Ab Paris Oy Pargas
Pargas Fjarrvarme Pargas

Kommunen Koncernens

sédgarandel idgarandel

90,60 % 90,60 %
100,00 % 100,00 %
91,67 %
66,60 %
100,00 %
100,00 %

Sammanlagt
3,47452 %  3,47452 %
4,89435%  4,89435%

Sammanlagt

35,10 % 35,10 %
25,00 % 25,00 %

Sammanlagt

Kommunkoncernens andel

av

av eget frimmand

kapital

2528 464
3420100
650768
490913
9 828
251735

7 351809
90 678
691 384

782 062

35041
842 o050

877 091

e kapital

1281 095
1106 145
568 438
1926

4 254
537

2962 395
68766
75649

144 415

18 515
179 898

198 413

av
riakenskaps-
periodens
vinst/forlust

-140 701
27 653
-35510

3118

31
-8 489
-160 134
2094

9528

11 622

-2 856
40 831

37976
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3.4.13. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt

intresse- och andra dgarintressesamfund

2025 2024
Kortfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 42 646 78 222
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen ir medlem
Kundfordringar 0 3912
Ovriga fordringar 0 1320
Sammanlagt o 5232
Fordringar pa intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar 1003 2327
Fordringar sammanlagt 43 649 85 782
Staden har inga langfristiga fordringar.
3.4.14. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar
Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024
Periodiserade projektfinansieringar 207 080 183 990 207 080 183 990
Periodiserade rantor 382 502 697 558 382 502 697 558
FPA:s ersittning for foretagshalsovérd 200 000 197 644 200 000 197 644
Ersattning fran Oljeskyddsfonden o) 1097 705 0] 1097 705
Ovriga fordringar 480 540 78 807 480 691 123 883

Sammanlagt 1270121 2255705

1270 273 2 300 780

121




Pargas
Pardinen

3.4.15. Utredning over forandringarna av egna kapitalet

Staden
2025 2024
Grundkapital 53555775 53555775
Forandringar som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 0
Grundkapital 31.12. 53555775 53555775
Skadefonden
Fondens kapital 1.1. 124 034 124 034
Anvindning av fonden under rikenskapsperioden 0 o]
Fondens kapital 31.12. 124 034 124 034
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 23 724 558 13 770 226
Overforing till fonden under rikenskapsperioden 0 0
Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 0
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 23724 558 13 770 226
Rikenskapsperiodens overskott/underskott -916 034 9954 332
EGET KAPITAL 76 488 333 77404 367
Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran foregiende rikenskapsperioder
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 23 724 558 13 770 226
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -916 034 9954 332
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12. 699 406 553 312
Investeringsreservering 31.12. 2 211 094 2 400 000
Ackumulerat 6ver-/underskott och resultatbehandlingsposter totalt 25719 024 26 677 870
3.4.15. Utredning over forandringarna av egna kapitalet Koncernen
2025 2024
Grundkapital 53555775 53555775
Forandringar som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 0
Grundkapital 31.12. 53555775 53555775
Ovriga egna fonder
Fondens kapital 1.1. 254 524 254 524
Andring av fonden under rikenskapsperioden 0 0
Fondens kapital 31.12. 254 524 254 524
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1. 25 766 604 16 855 607
Overforing till fonden under rikenskapsperioden 0 o]
Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -2 584 4193
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 25764 019 16 859 799
Rikenskapsperiodens overskott/underskott -1090 443 8906804
EGET KAPITAL 78 483 876 79 576 903
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3.4.16. Specifikation av avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens 2025 2024
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 553312 592491
Andring av avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden 146 094 -39180

Avskrivningsdifferens 31.12. 699 406 553 312

3.4.17. Langfristiga skulder

Langfristiga 1dn som forfaller till betalning senare in efter fem ar 2025 2024
Lén frén finansinstitut och forsakringsinrattningar 7700 000 7 000 000
Sammanlagt 7700 000 7000 000
3.4.18. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt
intresse- och andra agarintressesamfund
2025 2024
Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder o) 455
Sammanlagt o 455
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 85 766 97 658
Sammanlagt 85 766 97 658
Skulder sammanlagt 85 766 98 113
Staden har inga langfristiga skulder.
3.4.19. Checkrikningslimit
2025 2024
Limit for checkrakning med kredit 31.12. 1500 000 1500 000
- outnyttjat belopp av limiten 1500 000 1044 733
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3.4.20. Specifikation av langfristiga ovriga skulder

Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024
Anslutningsavgifter 72 643 72 643 72 643 72 643
Ovriga skulder 18 830 18 830 18 830 18 830
Sammanlagt 91473 91473 91473 91473

3.4.21. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Staden Koncernen

2025 2024 2025 2024

Periodisering av 16ner och 16nebikostnader 3011559 2977795 3088655 3051668

Periodisering av rantor 136 032 150 490 139 180 152 671

Resultatregleringsskulder for projekt 469 178 456 900 484 672 473 793

Ovriga resultatregleringsskulder 724 202 937 541 724 359 938 099

Sammanlagt 4340970 4522725 4436865 4616231
3.4.22. Sikerheter

Koncernen

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sikerhet 2025 2024

Lén kreditinstitut och forsakringsanstalter 1570 263 1681 980

Inteckningar vilka stéllts som sdkerhet 1538 673 1538 673
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3.4.23. Hyresansvar, arbets- och ovriga garantier samt ekonomiska ansvar

Staden Koncernen
2025 2024 2025 2024

Hyresansvar totalt

Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 193 433 236 898 207 123 250 559

Forfaller senare 889 975 987 404 923 263 1034 377

Sammanlagt 1083 408 1224 302 1130 386 1284 937
Leasingansvar

Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 1232 501 745 877 1236 699 748 913

Forfaller senare 1700 285 1245 238 1704 896 1248 178

Sammanlagt 2932 787 1991115 2 941 595 1997 091
Garantier

Bygg- och miljétjanster 209 700 209 700

Teknik och fastigheter 676 787 50 078

Lokalservice 417 533

Sammanlagt 886 487 677 312

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har inlésenansvar férknippat med uthyrda egnahemshustomter. Ifall arrendetagaren inte 16ser
in tomten och arrendekontraktet avbryts eller inte férnyas, 16ser staden in byggnadsmassan med

en losensumma som riaknas utgdende fran av stadsfullméktige godkidnda regler. Staden har per
31.12.2025 ingatt 26 hyresavtal dar dylikt ansvar kan uppsta. Staden har dven ingatt arrendeavtal
angdende tomtmark med bostadsbolag diar en motsvarande inlésenklausul gillande byggnader ingéar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som giasthamnar och byggnader tillaimpade for
besoksniringsverksamhet till ndringsidkare. I avtalen ingar vanligtvis en 6verenskommelse om huruvida

de investeringar i fasta konstruktioner som naringsidkaren har gjort under hyrestiden ersittas i slutet av
hyresperioden. Overenskommelserna ar godkidnda av stadsfullméiktige. Staden har dylika ansvar
angiende

Pargas, Nagu, Houtskir och Inio gisthamn samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingétt med Turun Seudun Vesi Oy 21.3.2013 och 25.11.2013

ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning frén S:t Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till
TSV avskrivningar som motsvarar lAneamortering, finansiella kostnader och underhéllskostnaderna for
matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesikring for att skydda sig fran férandringarna i rantenivin
for 14net. Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 3,9 miljoner euro per 31.12.2025.
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3.4.24. Borgensforbindelser

Staden
2025 2024
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 3 251 564 3 251 564
Aterstiende kapital 2 078 031 2222 662
Borgensforbindelser till f{érmén for andra
Ursprungligt kapital 15 588 000 15 692 000
Aterstiende kapital 682 598 7 550 340
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Staden
2025 2024
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 138106 019 129 629 106
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 176 773 139 105
3.4.25. Ingangna rinteskydd
31.12.2025 31.12.2024
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Rénta Kapltai Marknads- Marknads
typ Kapital virde Kapital viirde
Rinteswap - vattenverket /18n i TSV balans 30 &r 2015-04-09 11.4.2045 -0,640 % JM 3900000 477 463 4100 000 317 382
Rinteswap som skyddar specifika lan 3900 000 477 463 4100 000 317 382
Rinteswap, 998423 30 4r 2016-04-06 9.4.2046 0,830 % B 10000000 437 651 10 000 000 -676 617
Ridnteswap, BFPLX 10 ar 2.1.2020 1.1.2030 -0,709 % B 5000 000 232 476 5 000 000 275702
Rianteswap, BPSTN 304r 31.3.2020 31.3.2050 -1,925% JM 4083333 1172687 4 250 000 999 919
Rinteswap, 3492241 10 ar 1.4.2020 1.4.2030 -0,987 % B 5000 000 -231 407 5000000 -236 886
Rinteswap, BPSTR 304r 31.3.2021 30.3.2051 -1,860% BF 5000000 2655130 5000000 1970910
Ridnteswap, 2272686 104r 20.4.2022 20.4.2032 -0,794 % JM 3 250 000 122 009 3750000 139 479
Ridnteswap, BRXLH 4 8r 24.4.2023 25.10.2027 2,284 % BF 3 000 000 87 347 4 500 000 195 504
Rinteswap som skyddar stadens finansiering 35333333 4475893 37500000 2668011
*JM = jaimnt minskande, B = bullet, B F Bullet som é&r i kraft forst vid ett senare tidpunkt
Réntesikringar sammanlagt (staden) per 31.12. 35333 333
Stadens lanefinansiering med rorlig rédnta 31.12. 48 817 500
Sakringsgrad 31.12. 72,4 %

Malsittningen for stadens sikringsgrad dr frdn minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy .

1) Rinteswap - vattenverket for 3,9 milj. euro skyddar stadens rianteatagande for ett motsvarande l&n i Turun Seudun Vesi Oys balans
Principer

Staden sdkrar sin befintliga och férviantade lanestock. Enligt finansieringspolicy n skall staden under inga omstédndigheter inga

spekulativa finansieringsarrangemang. Staden efterstravar ett effektiv rantesky dd.

3,9 milj. € av rdantesky dden har gjorts mot specifika 1dn si att sky ddens kapital motsvarar lanets kapital och rdntesky ddets rorliga
rénta motsvarar lanets rorliga ranta.

25 milj. € av stadens finansiering per 31.12. utgors av kortfristig finansiering via forsaljning av kommuncertifikat dar rantan alltid ar
rorlig marknadsrédnta.
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3.4.26. Rikenskapsperiodens personalkostnader

2025 2024
Penninglon 27 805 609 27 568 818
Personalersittningar och ovriga rattelseposter -243 895 -327 231
Loner i resultatrakningen 27561714 27241587
Pensionsutgifter 5487 854 5382578
Ovriga bikostnader for personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring) 933 345 724 298
Sammanlagt enligt resultatrikningen 33982913 33348 463
Personalkostnader aktiverade i anldggningstillgdngarna 0] 0]
Personalkostnader sammanlagt 33982913 33348 463

3.4.27. Antalet anstillda 31.12.
Avdelning 2025 2024
Koncerntjianster 27 28
Naringslivstjanster 18 8
Vilfards- och fritidstjanster 25 28
Bildning 311 347
Stadsutveckling 82 89
Ordinarie anstillda sammanlagt 464 500
3.4.28. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2025 2024
Paraisten keskusta ry 155 120
Paraisten kokoomus ry 4 260 3563
Pargas svenska socialdemokraterna 667 940
Suomen sosiaalidemokraatit 749 206
Svenska folkpartiet i Finland 9350 9970
Vansterforbundet i Pargas 692 912
Abonejdens Grona rf 1816 2394
Perussuomalaiset 534 1156
Kristillisdemokraatit 147 129
Sammanlagt 18 369 19 481
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3.4.29. Arvoden till revisor

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2025

30703

8709
23 621

63 034

2024
35176

9438
37093

81708
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4. SARREDOVISANDE BOKSLUT

4.1 BOKSLUT FOR BALANSENHET VATTENVERKET

Resultatrikning for balansenhet vattenverket

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Omsittning 2 921 031 3114 771
Ovriga intikter av affiarsverksamhet 1311281 1301156
Material och tjanster
Material,fornodenheter och varor
Inkop under riakenskapsperioden -749 098 -746 841
Kop av tjanster -951 016 -871 114
Ovriga verksamhetskostnader -545 175 -559 198
Material och tjdnster -2 245 289 -2177152
Personalkostnader
Loner och arvoden -783 313 -784 248
Lonebikostnader
Pensionskostnader -125 294 -129 086
Ovriga lonebikostnader -24 027 -20 924
Personalkostnader -932 633 -934 259
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -921 884 -867 348
Avskrivningar -921 884 -867 348
RORELSEVINST- FORLUST 132 506 437168
Finansiella intikter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader -82 386 -94 135
Finansiella intdkter och kostnader -82 386 -04 135
Okning/Minskning av avskrivningsdifferens -182 414 2 860
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT -132 293 345 893
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Balansrikning for balansenhet vattenverket

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlidggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
Resultatregleringar

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rékenskapsperiodens 6verskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga 1&n (intern balanseringspost)
Anslutningsavgifter
KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

2025

14 019 296
188 749
2494 512
10 113 020
19 476
1203 540

890 617
884 862
5755

14 909913

9 697 383
11 082 786
-1253 111
-132 293
224 986

4598 697
4 526 054
72 643

388 847
269 355

119 492

14 909 913

2024

12 976 466
169 547
2133 908
10 269 017

37 444
366 550

898 999
884 045

14 954

13 875 465

9 829 676
11 082 786
-1599 004
345893
42 572

3126 921
3054 279
72 643

876 295
725 781

150 515

13 875 465
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Finansanalys for balansenhet vattenverket

Internt tillforda medel
Rorelseoverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto
Finansieringsverksamhet

Forandringar av lanestocken
Okningar/minskning av Iangfristiga 1n

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder

Finansieringsverksamhet, netto

2025 2024
132 506 437 168
921 884 867 348
-82 386 -94 135
972 005 1210 381

-1964 714 -1447 135

0 0

-1964 714 -1447 135

-992 709 -236 754
1471776 3228
1471776 3228

8 382 -11 657
-487 448 245184
-479 066 233 526
992 709 236 754
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4.1.1. Noter

Bokslutsprinciperna

Vattenverkets bokslut har upprittats i enlighet med stadens bokslutsprinciper

(se stadens noter punkt 3.4.1.).

De bestaende aktiva bestar av de anldggningstillgdngarna i stadens balans som

hor till vattenverkets verksamhet. I det rorliga aktiva ingar vattenve

rkets

forsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid
utgdngspunkten 2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans.
Langfristiga lan har uppstatt som utjimningspost mellan balansomslutningen,
det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hort till vattenverkets verksamhet.

Néigon rinta har inte debiterats for det interna lanet.

Tillgdngar bland bestaende aktiva
|Immaterie11a tillgdngar [Materiella tillgdngar
Anslutnings Maskiner Halvfirdig
Ovriga utgifter med Totalt Mark- avgifter Byggnader Fasta och a Totalt
langverkningstid omréden for fastigheter konstruktioner inventarier arbeten
Bokforingsviarde 1.1. 0,00 0,00 128 775 40772 2133908 10269 017 37 444 366 550 12976 466
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00 o 19 202 435678 525796 o 984 038 1964714
Finansieringsandelar under rdkenskapsperio 0,00 0,00 o o o [} o o o
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 o o o o o o o
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 o o 147 048 [} 0  -147 048 o
Rikenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 o 0 -222122 -681 793 -17 969 o -921 884
Bokforingsvirde 31.12. 0,00 0,00 128 775 59973 2494512 10 113 020 19 476 1203540 14019 296
Utredning over foridndringarna av egna kapitalet
2025 2024
Restkapital 1.1. 11 082 786 11 082 786
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1 253 111 -1 599 004
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -132 293 345 893
EGET KAPITAL 31.12. 9 697 383 9 829 676
Specifikation éver avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens
2025 2024
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1. 42572 45432
Andring av avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden 182414 -2 860
Avskrivningsdifferens 31.12. 224986 42572
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Foriandringar av langfristigt frimmande kapital

* JM = jaimnt minskande

Rénteswap - vattenverket for 3,9 milj. euro skyddar stadens riantedtagande for ett motsvarande 1&n i Turun Seudun Vesi Oys balans

2025 2024
Lan (intern balanseringspost) 4 495 026 3 054 279
Ovriga langfristiga skulder 72 643 72 643
Sammanlagt 4567669 3126921

Specifikation 6ver resultatregleringsskulder
2025 2024
Periodisering av 16ner och 16nebikostnader 119 492 150 515
Sammanlagt 119 492 150 515
Ingangna rinteskydd
31.12.2025 31.12.2024

Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Riinta Kapita: Marknads Marknads

typ Kapital virde Kapital virde

Rénteswap - vattenverket / 1&n i TSV balans 1) 30 4r 9.4.2015 11.4.2045 -1,582% JM 3900000 477 463 4100 000 317 382

Rinteswap som skyddar vissa lan totalt 3900 000 477 463 4100 000 317 382

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingétt med Turun Seudun Vesi Oy

21.3.2013 och 25.11.2013 ett ansvar for nettokostnaderna fér matarledning

fran S:t Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit ett 1an med rorlig ranta for
att tdcka kostnaderna. Enligt avtal ingér i de kostnaderna som staden betalar till TSV
avskrivningar som motsvarar ldneamortering, finansiella kostnader och underhalls-
kostnaderna for matarledningen.

Ansvaret for avskrivningar (=l&net) ar 3,9 miljoner euro 31.12.2025.
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Rikenskapsperiodens personalkostnader

2025 2024
Penningloner 783 313 784 248
Pensionsutgifter 125 204 129 086
Ovriga bikostnader for personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring) 24 027 20924
Sammanlagt enligt resultatrikningen 932633 934 259
Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgdngarna 0 0
Personalkostnader sammanlagt 932633 934 259
Antalet anstillda 31.12.

2025 2024
Ordinarie personal 14 13
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b. UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

5.1 BOKSLUTETS UNDERSKRIFTER

Pargas 23.3.2026
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Christer Friis
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Widar Nyberg
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5.2 BOKSLUTSANTECKNINGAR
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6. FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER

Forteckning over bokforingsmaterial och verifikatslag

Forteckning 6ver anvinda bokforingsbocker och forvaringsmetod

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Inkopsreskontra
Anlaggningstillgangar
Balansbok
Balansspecifikationer

Forteckning over anviinda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tillaggsbudget

Memorialverifikat/externa, Raindance
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo
Memorial,periodisering/interna, Raindance
Memorialverifikat/bokslut
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar/memorial

Interna fakturor/Rondo

Budgetering

Prognos

Forsaljningsfakturor

Bankverifikat

Loneverifikat

Servicesedlar

Kassaverifikat
Forsaljningsreskontra/manuella bokningar
Forsaljningsreskontra/referensbetalningar

Forsaljningsreskontra/kvittering av kreditfakturor

Forsaljningsreskontra/avskrivningar
Inkopsfakturor
Inkopsbetalningar

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Verifikatslag
1

2

3

10
15
20
25
30
32
34
39
40
96
98
100, 110-990
101
100
116
104
511
521
531
541
800
899

Forvaringsmetod

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

137



