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1. Inledning

Personalbokslutet ger en samlad bild av personalresurserna i
Pargas stad under verksamhetsaret 2025. Syftet ar att beskriva
personalens struktur, utveckling, arbetsvilmaende och kompetens
samt att ge beslutsfattare ett underlag for planering av stadens
personalpolitik och verksamhetsutveckling.

Stadens personal ar en central resurs for att sikerstalla att
invanarna far service av hog kvalitet. Genom kompetent och
engagerad personal kan staden erbjuda service inom bland annat
utbildning, smabarnspedagogik, tekniska tjanster och
kulturverksamhet.

Vid utgangen av ar 2025 hade Pargas stad 659 anstillda, jamfort
med 665 anstillda ar 2024. Personalstyrkan har darmed
minskat nagot under aret. Forandringen ar relativt liten och
organisationens storlek kan anda anses vara stabil.
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2. Nyckeltal

Nyckelt.alen Vl.sar att Personalftrukturen i Pargas stad Nyckeltal 2024 2025
har varit relativt stabil under aret.

Antal anstallda 665 659

Mindre variationer i personalantal och sjukfranvaro ar

naturliga och kan bero pa flera faktorer sasom Ordinarie anstillda 518 514

pensionsavgangar, rekryteringar och variationer i

verksamheten. Visstidsanstallda 147 145
Sjukfranvaro

11

(dagar) 8949 9118
Arbetsolyckor 00 o1
(franvarodagar) 5
Medelalder 48,5 48,9
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3. Organisation och personalledning

Pargas
Pardinen

Pargas stads verksamhet ar organiserad i olika verksamhetsomraden som tillsammans ansvarar for
stadens serviceproduktion. Personalresurserna leds av stadens ledning i samarbete med cheferna inom
respektive verksamhetsomrade.

Cheferna ansvarar for den dagliga personalledningen inom sina avdelningar och enheter. Till deras
uppgifter hor bland annat planering av arbetet, fordelning av arbetsuppgifter samt uppfoljning av
personalens arbetssituation och verksamhetens resultat.

Stadens HR-funktion har en central roll i utvecklingen av stadens personalpolitik och i stodet till
organisationen i personalrelaterade fragor. HR-funktionen arbetar med bland annat personalplanering,
rekryteringsprocesser, utveckling av personalpraxis, stod till chefer i arbetsgivarfragor samt uppfoljning
och analys av personalstatistik.

Genom samarbete mellan stadens ledning, chefer och HR-funktionen utvecklas organisationen och
personalresurserna pa ett langsiktigt och hallbart satt.
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3. Organisation och personalledning

Organisationsschema : .
@ g Stadsdirekttr
val
Ledningsgrupp R jon
Valfards- och
Naringslivstjanster fritidstjanster Blldning Stadsutveckling
: : Vaitardstjanster och : Teknik och
Koncernadministration
Naringsliv och turism tredje sektorn Svensk utbildning fastigheter
Sysseisattningstjanster Kultur och fritid Finsk uthildning Planidaggning
Skargard och Bygg- och
kollektivtrafik i Smabarnapedagogi mijotjanster
Marknadsforing och PP sndni
ST Medborgarinstitut Markanvandning
Vattentianster
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4. Personalens storlek och utveckling

Under de senaste tre aren har personalantalet minskat
nagot. Minskningen ar dock relativt liten och visar att
organisationen har varit stabil trots forandringar i Antal anstillda 2023-2025 (31.12.)
verksamhetsmiljon. 675 67

Antal anstallda

. . . o 670
En viss minskning av personalantalet kan bero pa flera

faktorer, sasom effektivisering av verksamheten,

pensionsavgangar eller svarigheter att rekrytera 665 .
personal inom vissa yrkesomraden. Samtidigt kan o
forandringar i verksamhetens omfattning ocksa paverka

personalbehovet. 660

°
659
2023 2024 2025
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b. Personalens anstallningsformer

Majoriteten av stadens personal ar
tillsvidareanstallda. Andelen ordinarie anstallda
uppgar till cirka 78 procent, vilket ar en relativt

Personalens fordelning per avdelning

hog andel och tyder pa en stabil personalstruktur. Ar 2024 2025
Avdelning Ordinarie Visstidsanstéllda Ordinarie Visstidsanstallda
Visstidsanstallningar anvands framst for att tacka Bildning 352 102
vt e o . . Fostran och bildning 348 115
tillfalliga behov, sdsom vikariat, Forvaltning och stdtjanster 85 26
. . . . . Koncerntjanster 28 19
projektanstallningar eller tidsbegransade Livskraft 69 27
Naringslivstjanster 21 4
verksambheter. Stadsutveckling 82 8
Valfards- och fritidstjanster 32 14
Inom vissa verksamhetsomraden, sarskilt inom Vhteensd 501 164 514 145

utbildning och smabarnspedagogik, ar
visstidsanstallningar vanligare eftersom personal
ofta anstalls for att ersatta personal som ar
franvarande eller for att tacka behov under
begransade perioder.
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6. Personalens fordelning per avdelning
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Pardinen

Den storsta delen av personalen arbetar inom
bildningsavdelning, vilket ar typiskt for
kommuner dar verksamheter som utbildning och
smabarnspedagogik ar personalintensiva.

Bildningsavdelningen omfattar bland annat skolor
och daghem, vilket innebar att verksamheten
kraver en stor mangd pedagogisk personal. Andra
avdelningar, sasom stadsutveckling och forvaltning,
har farre anstallda men spelar anda en viktig roll i
stadens verksamhet genom att stodja
serviceproduktion och utveckling.

Personalens fordelning per avdelning

Ar 2024 2025
Avdelning Ordinarie Visstidsanstillda Ordinarie Visstidsanstallda
Bildning 352 102
Fostran och bildning 348 115

Forvaltning och stodtjanster 85 26

Koncerntjanster 28 19
Livskraft 69 27

Naringslivstjanster 21 4
Stadsutveckling 82 8
Valfards- och fritidstjanster 32 14
Yhteensd 501 164 514 145

Personalbokslut 2025
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7. Personalens fordelning per verksamhetsomrade

Personalens fardelning per verksamhetsomrade 31.12.2025

Storsta delen av personalen arbetar inom

utbildnings- och sm&barnspedagogiska o
verksambheter. Detta speglar kommunens o
lagstadgade ansvar for att ordna utbildning et
och smabarnspedagogik for invanarna. o i

J———

Markanandring [l
Tekniska tjanster och administrativa e — = "
funktioner utgor en mindre del av B =6'*'
personalen men ar viktiga for att paniggning [l
sakerstalla att stadens infrastruktur och N |I1 4
0 50 100 150 200

interna funktioner fungerar effektivt.

@ Pargas
Pardinen Personalbokslut 2025 =



8. De vanligaste yrkesgrupperna

De vanligaste yrkesgrupperna inom Pargas stad finns Topp 10 vanligaste yrkesbeteckningarna 31.12.2025

inom utbildning och smébarnspedagogik. Detta ar Yrkesbeteckning 2025
naturligt eftersom dessa verksamheter kraver en stor Barnsk&tare inom smabarnspedagogik 86
personalstyrka for att kunna erbjuda service av hog Skolgangshandledare o9
kvali b h Timlarare 45
valitet till barn och unga. Larare inom smabarnspedagogik 36
Klasslarare vid grundskola 32

Lektor vid grundskola 30

Skolgangshandledare och barnskdotare spelar en viktig ~—~ Klassldrare 19
i Sl ol 15 d h vilbefi d Timlarare (i huvudsyssla) 16
roll 1 att stogja elevernas larande och valbefinnande. Specialklasslarare 1
Samtidigt ar lararna naturligtvis en central resurs i Timlarare (i bisyssla) 10
stadens utbildningsverksamhet. Total 343
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9. Konsfordelning

Pargas stad ar, liksom manga andra kommuner, en arbetsplats dar kvinnor utgor majoriteten av
personalen. Detta beror till stor del pa att yrkesomraden som smabarnspedagogik och utbildning
traditionellt ar kvinnodominerade.

Staden arbetar for att framja jamstalldhet och lika mojligheter inom organisationen.

Personalens kénsfordelning per avdelning 31.12.2025

400 383
300
200
100
70
55
35 39
7 4
: ] ] -
Bildning Stadsutveckling Koncerntjanster Valfards- och Naringslivstjanster

fritidstjanster

Man @ Kvinnor
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10. Alderstruktur

Personalens aldersstruktur 31.12.2025

Personalens aldersstruktur visar att den

storsta delen av personalen finns i .
aldersgrupperna 55—59 ar, 60—64 ar - -
samt 45—49 ar. Detta tyder pa att en . s

relativt stor del av personalen narmar sig

pensionsaldern under de kommande aren.

65

60 57

Anstillda

40

De yngre aldersgrupperna ar nagot mindre, 2

sarskilt gruppen under 30 ar. For

organisationen innebar detta att planering av F e -0
rekrytering och kompetensoverforing blir

viktig for att sakerstalla kontinuitet i

verksamheten nar pensionsavgangarna okar.

@ Pargas
Pardinen Personalbokslut 2025



REKRYTERING
OCH )
PERSONALRORLIGHET

11. Rekrytering
12. Personalomsattning




11. Rekrytering

Rekrytering ar en central del av Pargas stads personalpolitik och en viktig
forutsattning for att sakerstilla att staden aven i framtiden har tillgang till den
kompetens som behovs for att producera service av hog kvalitet. Under ar
2025 har staden genomfort flera rekryteringsprocesser inom olika
verksamhetsomraden for att ersatta personal som gatt i pension eller avslutat
sin anstallning samt for att sakerstalla tillrackliga personalresurser dar
servicebehovet varierar.

Rekryteringsbehovet ar storst inom verksamheter som sméabarnspedagogik
och utbildning, dar det finns ett kontinuerligt behov av behorig personal.
Aven inom vissa tekniska yrkesomraden kan rekrytering vara utmanande pa
grund av konkurrensen om arbetskraft pa arbetsmarknaden.

Pargas stad stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom goda
arbetsforhallanden, mojligheter till kompetensutveckling och ett fungerande
arbetsklimat. I rekryteringsprocesserna efterstravas oppenhet, transparens
och likabehandling av alla sokande.

Staden arbetar aven med att utveckla sina rekryteringsprocesser och att
synliggora Pargas stad som arbetsgivare for att attrahera kompetenta
medarbetare och sidkerstilla en hallbar personalforsorjning.
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12. Personalomsattning

Under ar 2025 paborjades totalt 49 nya anstidllningar och
35 anstallningar avslutades bland stadens ordinarie
personal. Den totala anstallningsomsattningen uppgick till 9,5
%, medan avgangsomsattningen var 6,8 %.

Omsattningen varierar nagot mellan verksamhetsomradena.
Naringslivstjanster och koncerntjanster ligger nagot over
genomsnittet, medan bildning, som ar stadens storsta
verksamhetsomrade, ligger pa en mer genomsnittlig niva.

Sammantaget visar siffrorna att personalomsattningen i
organisationen som helhet ligger pa en relativt stabil niva,
aven om variationer forekommer mellan olika
verksamhetsomraden.
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13. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per avdelning 2025 Korta och langa franvaron 2025

Iy
®

Bildning
2775 (30,43%)
A . Stadsutveckli 1389

Sjukfranvaro i kalenderdagar tadsutvecking
Ar 2024 2025
Varaktighet Franvaron Andel Férandring Franvaron Andel Férandring Valfards- och fritidstjanster I 489
1-3 dagar 2736 306% 818 2775  304% 39 ®1-3 dagar
4-7 dagar 1367 153 % 558 1369 150% 2 4-10 dagar
8-29 dagar 1506 16,8 % 337 1594 17,5 % 88 Koncerntjanster 430 Over 10 dagar
30-59 dagar 501 56 % -246 829 91% 328
60-89 dagar 530 59 % 88 406 4,5% -124 o
90-179 dagar 945 10,6 % 573 825 9,0 % 120 Naringslivstjanster i 276 4645
Over 180 dagar 1 364 152 % 596 1320 14,5 % -44 (50,94%)
Yhteensa 8949 100,0 % 2724 9118 100,0 % 169 1698 (18,62%)

=1

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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13. Sjukfranvaro

Pargas
Pardinen

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2025 till 9 118 kalenderdagar, vilket innebar en liten okning
jamfort med ar 2024. Korttidsfranvaro pa 1—3 dagar utgor cirka 30 % av den totala sjukfranvaron,
medan franvaro pa over 10 dagar star for drygt halften av alla sjukfranvarodagar. Detta visar att
langvariga sjukskrivningar har en betydande paverkan pa den totala franvaron.

Den storsta delen av sjukfranvaron finns inom bildningsavdelningen, vilket i stor utstrackning
forklaras av att detta ir stadens storsta verksamhetsomrade med flest anstillda. Ovriga avdelningar har
betydligt lagre totala franvarotal.

Sammantaget visar statistiken att sjukfranvaron i organisationen ar relativt stabil, men att langvariga
sjukskrivningar fortsatter att ha en tydlig inverkan pa den totala sjukfranvaron.
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14. Arbetsolyckor

Ar 2025 uppgick franvaron till f5ljd av arbetsolyckor till totalt 221 dagar. Den storsta delen av franvaron finns i
kategorierna 60—89 dagar och 90—179 dagar, vilket visar att flera av olyckorna har lett till langre
franvaroperioder.

Franvarodagarna till f0ljd av olyckor forekommer endast inom bildning och stadsutveckling, dar bildning star
for 119 dagar och stadsutveckling for 102 dagar. Detta innebar att dessa tva verksamhetsomraden tillsammans
star for hela den registrerade franvaron till foljd av olyckor under aret.

Statistiken visar att aven ett relativt begransat antal olyckor kan leda till langre franvaroperioder, vilket
understryker vikten av ett fortsatt forebyggande arbete med arbetarskydd och arbetsmiljo.

Franvaron till féljd av olyckor 2025 Franvarodagar till féljd av olycker per avdelning 2025

Varaktighet  Olycksfall i arbetet, olycksfall under arbetsresa, avidnad

1-7 dagar 19

8-29 dagar 53
60-89 dagar a7 Bildning 119
90-179 dagar 62
Yhteensa 221
B _ -

o
5}
=)
IS
=}
@
=
@
=3

100 120
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15. Arbetsvalmaende
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Arbetet med arbetsvalmaende ar en viktig del av Pargas stads personalpolitik.
Staden har under de senaste aren satsat pa forebyggande arbete for att starka
personalens arbetsforméaga och minska sjukfranvaro. En central del i detta
arbete ar att stoda cheferna i deras ledarskap och ge dem verktyg for att battre
kunna stodja sin personal i det dagliga arbetet.

I organisationen arbetar en arbetshalsokoordinator som tillsammans med
HR, cheferna och foretagshilsovarden utvecklar metoder for att fraimja
arbetsvalmaende och forebygga problem innan de leder till sjukskrivningar.
Arbetet handlar bland annat om att uppmarksamma arbetsbelastning,
utveckla kommunikationen inom organisationen och stirka mojligheterna till
aterhamtning i arbetsvardagen.

Statistiken visar att satsningen pa arbetsvalmaende har gett resultat. Andelen
anstallda utan sjukfranvarodagar ar hog i Pargas, och valmaendet bland
personalen har enligt olika uppfoljningar forbattrats under de senaste aren.

Arbetet med arbetsvialméende fortsatter aven framover, eftersom
forandringar i arbetslivet, 0kad stress och organisationsforandringar staller
nya krav pa arbetsmiljon. Genom ett langsiktigt och forebyggande arbete
stravar Pargas stad efter att skapa en arbetsplats dar personalen har goda
forutsattningar att ma bra och utvecklas i sitt arbete.

Personalbokslut 2025
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16. Féretagshalsovard

Pargas stad samarbetar med Pihlajalinna som producent av
foretagshilsovardstjianster. Ar 2025 4r det andra &ret av det nuvarande
avtalet. Samarbetet omfattar bade forebyggande foretagshalsovard och
sjukvardstjanster for stadens personal.

Foretagshalsovarden har en viktig roll i arbetet med att uppratthélla och
framja personalens arbetsformaga. Genom regelbunden uppfoljning,
halsokontroller och stod vid sjukfranvaro bidrar foretagshalsovarden till
att identifiera behov av atgarder i ett tidigt skede. Samarbetet mellan
foretagshalsovarden, HR, cheferna och arbetarskyddet ar en viktig del
av stadens arbete med att fraimja arbetsvalmaende och forebygga
arbetsrelaterade problem.

Under aret har samarbetet med Pihlajalinna fortsatt att utvecklas genom
gemensamma uppfoljningsmoten och samarbete kring arbetsformaga,
rehabilitering och forebyggande insatser. Malet ar att sakerstalla att
personalen har tillgang till Andamalsenliga foretagshalsovardstjanster
och att stodja personalens arbetsformaga under hela arbetslivet.

Under ar 2025 kostade foretagshialsovarden totalt 481 258,28 euro
(FPA:s andel uppskattas till 191 844,28 euro). Kostnad i medeltal per
anstalld (659 anstallda per 31.12.2025, utan FPA:s andel) uppgick till
730,29 euro per anstalld.
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17. Kompetensutveckling
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Kompetensutveckling ar en central del av Pargas stads personalpolitik och ett viktigt verktyg
for att siakerstilla att organisationen har den kompetens som behdvs for att méta
forandringar i verksamhetsmiljon. En kontinuerlig utveckling av personalens kunnande
bidrar till att stiarka kvaliteten i stadens serviceproduktion samt till att utveckla
arbetsmetoder och verksamhetens effektivitet.

Under ar 2025 har personalen haft mojlighet att delta i olika utbildningar och
utvecklingsinsatser. Utbildningarna har omfattat bland annat digitala arbetsverktyg,
informationshantering, ledarskap och utveckling av arbetsprocesser. Inom flera
verksamhetsomraden har dven interna utbildningar och erfarenhetsutbyte mellan enheter
anvants for att starka kompetensen inom organisationen.

Kompetensutveckling sker inte enbart genom formell utbildning utan dven genom larande i
arbetet, samarbete mellan kollegor samt deltagande i olika utvecklings- och
forbattringsprocesser. Cheferna har en viktig roll i att identifiera behov av
kompetensutveckling och att stodja personalens utveckling i samband med
utvecklingssamtal och verksamhetsplanering.

Staden stravar efter att skapa goda forutsattningar for kontinuerligt larande och utveckling i
arbetet. Genom att investera i personalens kompetens stirker organisationen sin formaga att
mota framtida utmaningar och att erbjuda invanarna service av hog kvalitet.

Personalbokslut 2025
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18. Jamstaldhet och likabehandling

Jamstalldhet och likabehandling ar en viktig del av Pargas stads
personalpolitik. Staden stravar efter att vara en arbetsplats dar alla
medarbetare behandlas jamlikt och dar arbetsmiljon praglas av respekt,
oppenhet och likvardiga mojligheter.

I stadens verksamhet beaktas principerna om jamstalldhet och
likabehandling i personalledning, rekrytering och utveckling av
arbetsforhallanden. Malet ar att sakerstalla att alla anstillda har lika
mojligheter till utveckling, delaktighet och inflytande i arbetslivet
oberoende av exempelvis kon, alder, bakgrund eller andra personliga
faktorer.

Arbetet med jamstalldhet och likabehandling ar en del av stadens
kontinuerliga utvecklingsarbete och stoder en hallbar och valfungerande
arbetsgemenskap. Genom att framja en inkluderande arbetsmiljo
starker organisationen personalens valbefinnande och bidrar samtidigt
till en positiv arbetskultur.

Cheferna har en viktig roll i att framja ett jamlikt bemotande i
arbetsgemenskapen och att sakerstilla att principerna om
likabehandling beaktas i det dagliga arbetet.
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19. Personalekonomi
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19. Personalekonomi
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Personalkostnaderna utgor den storsta enskilda kostnadsposten i Pargas stads verksamhet och ar darfor en central
del av uppfoljningen av stadens ekonomi. Till personalkostnaderna raknas loner och arvoden samt arbetsgivarens
personalbikostnader, sisom pensionsavgifter och ovriga sociala avgifter.

Ar 2025 uppgick stadens totala personalkostnader till 33 982 913 euro. Den storsta delen av dessa kostnader
bestod av loner och arvoden, som uppgick till 277 561 714 euro. Personalbikostnaderna uppgick till 6 421 199
euro, varav pensionskostnaderna stod for 5 487 854 euro.

Jamfort med den budgeterade nivan underskreds de totala personalkostnaderna med cirka 42 313 euro, vilket
motsvarar en avvikelse pa 0,12 procent. Lonekostnaderna blev nagot lagre an budgeterat, medan
personalbikostnaderna i sin helhet 1dg mycket nara den budgeterade nivan.

Personalkostnaderna utgor en betydande andel av stadens totala verksamhetskostnader. Ar 2025 uppgick de totala
verksamhetskostnaderna till 74 590 532 euro, vilket innebar att personalkostnaderna stod for cirka 45 procent av
stadens verksamhetsutgifter.
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20. Sammanfattning

Personalbokslutet for ar 2025 visar att Pargas stad har en stabil personalsituation och att personalen fortsatter att vara
organisationens viktigaste resurs. Stadens verksambhet ar i hog grad beroende av personalens kompetens, erfarenhet och
engagemang, vilket gor personalfragorna till en central del av stadens utveckling och serviceproduktion.

En central observation ar att personalens aldersstruktur innebar att pensionsavgangar kommer att 0ka under de kommande
aren. Detta staller krav pa en langsiktig personalplanering och ett aktivt arbete med rekrytering och kompetensforsorjning.
Samtidigt visar statistiken att personalomsattningen i organisationen i stort sett ligger pa en stabil niva.

Arbetet med arbetsvialmaende och arbetsformaga har fortsatt under aret, bland annat genom samarbete med
foretagshalsovarden och genom olika forebyggande atgarder inom organisationen. Dessa insatser ar viktiga for att stodja
personalens halsa och bidra till en hallbar arbetsmiljo.

Personalkostnaderna utgor en betydande del av stadens verksamhetskostnader, vilket understryker att personalresurserna ar
en av stadens viktigaste investeringar. En ansvarsfull personalledning och en langsiktig personalpolitik ar darfor centrala for
att sakerstalla en effektiv och héllbar serviceproduktion.

Sammantaget visar personalbokslutet att Pargas stad fortsatter att utveckla sitt arbete inom personalledning,
arbetsvalmaende och kompetensutveckling. Genom ett langsiktigt och systematiskt arbete stravar staden efter att vara en
attraktiv arbetsgivare och att skapa goda forutsattningar for personalen att utvecklas i sitt arbete aven i framtiden.

@ Pargas
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Mera information

Walter Orne
HR-chef
hr@pargas.fi

Pargas
Parainen
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