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Skatteintakter 43,3 miljoner €
Satsandelar 9,7 miljoner €

Verksamhetsintakter 25,3 miljoner €

KOSTNADER

Personal 34,2 miljoner €
Koptjanster 19,8 miljoner €

Ovriga utgifter 22 miljoner €

Arsbidrag 1,7 miljoner €

Lanestock 3859 €/invanare

Netto investeringar 8,7 miljoner €

Befolkning 14 739 (08/2025)

Inkomstskattesats 7,9 %

Arbetsloshetsgraden 5,7 % (08/2025)
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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Pargas ar skargardsstaden med alla forutsattningar att skapa tillvaxt. Staden erbjuder bra service, utbildning,
gemenskap, arbetsplatser och fritidssysslor samt mangsidigt boende omgivet av en enastaende natur.

Pargas stad utarbetar en ny strategi for den paborjade fullmaktigeperioden. | strategin slar staden fast stadens
onskade riktning och vilken férandring man vill uppna. For att uppna de strategiska malen som faststalls for
fullméaktigeperioden, ska arliga malsattningar och atgarder godkannas i samband med att budgeten upprattas.
Utvardering och uppfoljning av maluppfyllelsen for fullmaktigeperioden gors arligen i samband med rapporteringen
om verksamheten och ekonomin.

Pargas stad gar in i budgetaret 2026 med en tydlig riktning, att forverkliga visionen om tillvdaxt som bade syns och
kdnns. Strategin for 2030 utgér grunden for arets budget och pekar ut de varden, mal och tillvaxtprojekt som ska
forma stadens framtid. | en tid av forandring ska staden skapa mojligheter och lyfta fram stadens potential. Pargas ska
vara en plats dar méanniskor trivs, foretag vaxer och naturen omfamnar vardagen.

Stadens vardegrund — mod, karlek och smidighet — genomsyrar hela budgetarbetet. Modet att fatta djarva beslut,
omtanken om invanare och milj6, och viljan att skapa en enkel och effektiv vardag ar centrala drivkrafter i stadens
utveckling.

For att omsatta strategin i konkret handling har Pargas stad identifierat fem strategiska tillvaxtprojekt for de fem
kommande aren, de far sarskild synlighet redan i budgeten for 2026:

Fran hav till hav

Ett stadsutvecklingsprojekt som starker Pargas centrum med Norrby och gdsthamnen som nav. Sundet blir centrums
pulsader och méanga nya bostader planeras fér de kommande fem aren. Malet ar att flera av dem byggs pa detta
omrade. Malsattningen ar att skapa en levande stadskarna som lockar bade nya invanare och bestkare.

Fran bro till bro
Genom forbattrade vagforbindelser, sarskilt den nya Pargasleden, utvecklas Kirjalabn som ett attraktivt
bostadsomrade nira Abo. Projektet sker i samarbete med privata markégare och riktar sig sarskilt till barnfamiljer.

Fran hamn till hamn
Ett initiativ for att starka Nagus livskraft. Under de kommande fem aren utvecklas och planeras tomter for bostader
och foretag, med fokus pa att locka nya invanare och féretag till omradet.

Fran o till 6

Ett skdrgdrdsprogram utarbetas. Skargardsprogrammet samlar erfarenheter och behov fran éver hundra bebodda 6ar.
Malet ar att mojliggora inflyttning, naringsliv och service i de yttre delarna av staden och lyfta fram 6arnas unika
livsmiljo.

Fran fyr till fyr
Ett kommunikations- och synlighetprojekt som ska géra Pargas mer synlig och attraktiv regionalt och nationellt. En
kommunikationsplan och en marknadsforingsplan uppgors fér aren 2025-2029.

Genom dessa projekt tar Pargas sikte pa att smaningom Oka invanarantalet, starka ekonomin, forbattra ndjdheten
bland invanare och foretag samt vacka ett storre intresse for staden. Budgeten fér 2026 ar darmed inte bara ett
ekonomiskt verktyg, den ar ett uttryck for stadens vilja att vaxa med hjarta, fatta modiga beslut och vara en smidig
aktor.

Da den offentliga ekonomin i landet ar mycket stram, ar tillvaxt en svar och tuff malsattning att uppna. Flera faktorer
tyder pa att den offentliga ekonomins kraftgdang kommer att fortsitta de kommande aren.
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Samtidigt som Pargas och andra kommuner ar tvungna att effektivera verksamheten, behovs det prioriterade
satsningar pa framtiden. | Pargas har de kommande satsningar formulerats som strategiska tillvaxtprojekt.

Stadens verksamhet och ekonomi maste hela tiden anpassas till férandringarna i samhallet. Vi vet redan nu att
stadens budget for ar 2026 kommer att leva och férandras under budgetaret. Samtliga avdelningar maste hitta
effektivare och smartare satt att verka.

Till Pargas styrka hor definitivt narheten till Abo. De nya broarna och i synnerhet Pargasleden, som bérjar byggas ar
2026, skapar helt nya majligheter for Pargas. Pargas, som ar grannstad med Abo, kommer dnnu narmare tillvixtstaden
Abo, bade fysiskt och mentalt.

Utover den forbattrade infrastrukturen har Pargas manga styrkor. Pargas har under en lang tid haft Iag arbetsloshet,
goda skatteintakter per capita och ett starkt nadringsliv som skapar tillvéxt och arbetsplatser.

Det ar egentligen bara en matare som lyser rott, befolkningsutvecklingen. Under 2000-talet har befolkningsantalet i
den del av Pargas som nas av broar hallits stabilt, men i skargardsdelarna har befolkningen minskat.

Efter flera ar av blygsam produktion av vaningshus och radhus maste Pargas strava efter att flera nya bostader byggs.
Via nya bostader kan den negativa befolkningstrenden pa sikt vandas. Malsattningen enligt stadens bostadsprogram
ar att det byggs totalt 500 bostdder under fem ar.

Skargardens utmaningar med befolkningsutvecklingen ar stora, men inte omdjliga att tackla. Ett nytt
skargardsprogram ska visa vilka atgarder som kan lyfta fram skargardens styrkor och mojliggéra inflyttning och
forbattra foretagens verksamhetsférutsattningar.

En viktig framgangsfaktor fér Pargas framtid dr samarbetet med tillvixtomradet kring Abo stad. Pargas har tagit de
forsta stegen for ett mera aktivt samarbete med Aboregionen via medverkan i Visit Turku Archipelago och
samarbetsavtal med Business Turku. Pargas ska arbeta for att bli en allt mer integrerad del av Aboregionens
tillvaxtomrade.

Endast ett fatal kommuner kommer att ha mojlighet att vaxa i framtiden. Prognoserna fram till 2050 visar att
befolkningen minskar i stora delar av Finland. Befolkningsminskningen beror saval landsbygden och skargarden som
manga mindre stader.

Pargas kan vaxa och vara en inkluderande plats dar bade manniskor och foretag hittar sitt havsnara hem, med utsikt
mot framtiden. Genom samarbete och modiga beslut vidgar staden vyerna och banar vag for en tillvaxt som syns och
kanns.

Tom Simola
Stadsdirektor
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STADENS ORGANISERING

Den nya organisationsmodellen godkandes pa fullmaktige 10.6.2024 i samband med att den uppdaterade
forvaltningsstadgan godkandes. Stadens verksamhet ar indelad i fem (5) avdelningar och avdelningarna ar indelade i
enheter.

Fullmaktige godkande 28.4.2025 stadens nya foértroendemannaorganisation. Den nya fértroendemannaorganisationen
ar i kraft fran och med 1.6.2025.

Stadens organ
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Stadens personalorganisation bestar av fem avdelningar och 19 enheter.

Stadens personalorganisation
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Vattentjanster

Budgetens bindande karaktar och rapportering

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder stadsstyrelsen och andra organ i staden. Budgeten
bestar av verksamhetsanslag, finansieringsintakter och verksamhetsmal, av budgetens allmdnna motiveringar,
nyckeltal och resultatrdkningar.

| driftsekonomidelen stéller man upp de bindande verksamhetsmalsattningarna. Fullmaktige beslutar om de helheter
till vilka malsattningar, budgetanslag och inkomstforvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkanns per enhet.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om det inom en enhet finns risk for 6verskridning skall hela avdelningens
budgetsituation analyseras och nédvandiga omdisponeringar goras inom ifragavarande avdelning fore tillaggsanslag
anhalls om for en enskild enhet. | samband med budgetdndringen bor man pavisa hur finansieringen skots. Och andra
sidan ar man inte forpliktad att anvdnda hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

I investeringsdelen &dr anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.
Stadens enheter skall var tredje manad félja upp budgetutfallet.

Per 30.6 uppgors en halvarsrapport som omfattar bade en verksamhets- och ekonomiskuppféljning pa enhetsniva.
Ekonomiuppfdljningen per 31.3 och 30.9, samt verksamhets- och ekonomirapporten per 30.6 delges bade
stadsstyrelse och fullmaktige.
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Pargas stads strategi 2030
Tillvaxt som
syns och kanns <

4

Pargas ar skargardsstaden som erbjuder alla ingredienser till ett gott liv: service, utbildning, gemenskap, arbete och
fritidssysslor samt mangsidigt boende omgivet av en enastaende natur.

PARGAS STADS STRATEGI 2030

Pargas
Parainen

x*

N\

\

Tillsammans tar vi hand om var stad och varandra och 6nskar nya Pargasbor varmt vialkomna. Vi ska védxa hallbart och
vara en inkluderande plats dar bade méanniskor och foretag hittar sitt havsnara hem, med utsikt mot framtiden.

Genom samarbete och modiga beslut vidgar vi vyerna och banar vag for en tillvaxt som syns och kdnns.

Vision - Tillvdxt som syns och kdnns

Vi ser framtiden som en tid av tillvaxt, da var hemstads potential far blomstra fullt ut. Tillvaxt mats inte bara i siffror i
Pargas, det handlar ocksa om delaktighet, ldrande och insikter.

Pargas ar en plats dar manniskor vill bo och foretag kan utvecklas och vill etablera sig. Vi skapar tillvaxtmaojligheter
genom aktivt samarbete, modig stadsutveckling och god planlaggning.
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Varderingar

Mod

Vi ser mojligheter till tillvaxt och framgang och fattar modiga beslut. Vi tar djarvt tag i nya idéer och
innovationer. Vi nojer oss inte med att planera utan vi kavlar upp armarna och skrider till verket! Vi ar
malinriktade, driftiga och lar oss standigt nytt. Sma och stora framgangar ar varda att lyftas fram.

Karlek

Kérlek &r omtanke. Vi bryr oss om hur var stad, dess invanare och miljon mar. Vi skapar rum dar manniskor kan
motas och vi moter varandra med positivitet, samarbetsvilja och respekt. Var gemensamma valfard ar nyckeln
till en trygg, ansvarstagande och hallbar framtid.

Smidighet

| Pargas |6per vardagen utan onddigt krangel. Det &r enkelt att skota drenden i Pargas, tack vare tydlig
kommunikation, effektivt beslutsfattande och smidiga processer.

Strategiska tillvaxtprojekt

Pargas ar en vidstrackt stad med manga olika styrkor. Stadens uppgift ar att framja invanarnas valfard, ordna tjanster
av god kvalitet och skapa forutsattningar for delaktighet samt som arbetsgivare forma en attraktiv arbetsgemenskap
som stoder detta uppdrag.

Genom fem strategiska tillvaxtprojekt framjas livskraften i hela Pargas. Stadens dotterbolag ska stéda tillvaxtprojekten
och drivas pa affarsmassiga grunder. Nya mojligheter for boende, naringsliv, kultur och fritid skapas i néra dialog med
invanare, foreningar och féretag. Pa s3 satt blir Pargas inte bara en plats att leva i, utan en stad dar manniskor aktivt
formar sin gemensamma framtid.

Fran hav till hav

En langsiktig utvecklingsplan som syftar till att starka Pargas centrum, med Norrby och gasthamnen som viktiga
knutpunkter.

Malet ar att skapa en attraktiv, levande och tillganglig stadskdrna som ska locka nya invanare och besdkare
fran hela regionen. Sundet blir centrums pulsader och manga nya bostader byggs i centrum. Pargasbor,
foreningar, fastighetsagare och foretag involveras i planeringen for att sakerstélla att utvecklingen svarar pa
lokala behov och 6nskemal. Projektet tar tillvara centrums unika lage nara Abo och som inkérsport till
skargarden.

Fran bro till bro

Forbattrade vagforbindelser skapar nya mojligheter fér Pargas. Pargasleden forkortar resetiden till Abo och
Kirjala &r den stadsdel som ligger narmast Abo.

Utvecklingen av Kirjalabn som bostadsomrade har stor betydelse for staden. | omradet finns daghem och
skolor pa finska och svenska, vilket gér omradet sarskilt lockande for barnfamiljer. Kirjala utvecklas i samarbete
med privata markagare.
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Projektet Fran hamn till hamn ska starka Nagus livskraft och attraktivitet. Under de kommande fem aren
utvecklas omradet med nya tomter for bade bostader och foretag. Malet ar att skapa utrymme for nya
invanare, nya verksamheter och nya idéer.

Fran hamn till hamn

Projektet knyter samman det som gor Nagu unikt: en stark skargardsidentitet, tvda hamnar och en stor
gemenskap av fritidsboende som utgor en potentiell malgrupp for inflyttning.

Fran o till 6

Vi vill tillvarata den unika styrkan i varldens 6tataste skdargardsomrade, med 6ver hundra bebodda 6ar och en
betydande mangd fritidsinvanare. Med Fran 6 till 6 samlar vi erfarenheter och kartlagger behov. Vi tari
beaktande utmaningar och maéjligheter som 6borna sjalva identifierat.

Utifran detta skapas ett skargardsprogram som pekar ut de atgarder som starker inflyttning, naringsliv och
service i de yttre delarna av staden. Malet ar att utveckla livskraften i hela skdrgarden och samtidigt lyfta fram
det som gor Garna till en unik plats att leva, bo och verka pa.

Fran fyr till fyr

Pargas ar kanske Finlands bast bevarade hemlighet: en naturskon, valfungerande skargardsstad. Har finns allt
som behdvs for en bra vardag, mindre dn en halvtimme fran Abo. Med tillvixtprogrammet Fran fyr till fyr tar vi
sikte pa att bygga ett tydligt och trovardigt varuméarke som vacker intresse och stolthet. Genom omsorgsfull
profilering definierar vi vilka budskap som ska lyftas fram, till vilka malgrupper de riktas och hur vi starker
bilden av Pargas bade regionalt och nationellt.

En sarskild kommunikations- och marknadsfoéringsplan for aren 2025-2029 utformas for att ge riktning och
kraft at detta arbete. Ambitionen ar klar: Pargas ska horas, synas och kdnnas.
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Av fullmdktige godkidnda utvecklingsprogram och stadens verksamhet for framjande av valfard
och hilsa

BOSTADSPROGRAMMET

Ar 2025 godkande Pargas stadsfullmaktige ett bostadsprogram som strécker sig fram till 2029, vilket utgér en del av
stadens bredare tillvixtpaket. Paketet omfattar fyra huvudomraden: bostadsprogrammet med konkreta delprojekt,
profilering och synlighet for att starka stadens varumarke, ett markpolitiskt program samt en uppdaterad
byggnadsordning.

Syftet ar att framija tillvaxt och férnyelse i Pargas, vilket anses nodvandigt for att sdkerstalla elevunderlag i skolor,
kundbas for foretag, tillgang till social- och halsovardstjanster samt en levande skargérd och en balanserad
ekonomi.

Trots att fa nya bostader har byggts de senaste aren, sarskilt radhus och vaningshus, har Pargas goda
forutsattningar for tillvaxt. Narheten till Abo och de satsningar som gjorts i ny infrastruktur (vdgar och broar) ar till
Pargas fordel. For att bli en del av Abo tillvixtregion kravs dock satsningar, kad synlighet och férnyelse.
Bostadsprogrammet beskriver stadens dvergripande bostadspolitik och prioriteringar under perioden, inklusive
kartldggning av skargardens bostadsbehov och lyftning av dess styrkor som boendemiljé.

KLIMAT- OCH MILIOPROGRAMMET

Pargas stad har utarbetat ett klimat- och miljoprogram som styr stadens hallbarhetsarbete under aren 2023-2035.
Programmet svarar pa behovet av att agera bade globalt och lokalt i frdgor som rér klimatférandringar och
miljoskydd. Ett centralt mal ar att minska stadens vaxthusgasutslapp och uppna koldioxidneutralitet senast ar 2035.
Samtidigt prioriteras arbetet med att bevara den biologiska mangfalden och forbattra Skargardshavets tillstand —
faktorer som ar avgorande for invanarnas valbefinnande. Programmet innehaller konkreta atgarder och bygger pa
bred samverkan mellan staden, féretag, foreningar och invanare.

Klimat- och miljoprogrammet uppdateras ar 2026 sa att det battre speglar den nya organisationsstrukturen och
stadens uppdaterade strategi. | samband med detta fornyas dven atgardskorten. Nya delar som tillkommer ar bland
annat "Klimatférandringen och beredskap” samt ”Anpassning till klimatférandringen”. For det sistnamnda far staden
stod genom samarbetsprojektet ”IImastonmuutokseen sopeutuminen Varsinais-Suomen kunnissa” i samarbete med
Valonia. Projektperioden ar 1.5.2025-3.2.2027. Strategiska teman Rent vatten och Frisk luft kommer att utvecklas
bland annat genom arbete inom biosfaromradet, dagvattenhantering, vattentjanster samt vard av skogar och
allmanna omraden.

Tema inom klimat- och miljéoprogrammet for ar 2026 ligger pa trafik, med fokus pa fotgdngare och cyklister.

Inom biosfaromradet fortsatter projekten "Bobarhet pa Pargas 6ar” (pagar till slutet av mars) och “Supported by
nature”, som inleddes 2024. Projektet ”“Bobarhet pa Pargas 6ar” syftar till att genomféra bobarhetsanalyser i
6samhallena Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6 (med stod fran EU Leader och Svenska kulturfonden). "Supported by
nature” genomfors i samarbete med Abo yrkeshégskola och fokuserar pa vatmarker och deras restaurering.
Projektet har dven en pedagogisk del dar man lar ut vatmarkernas betydelse, till exempel i gymnasier. Stadens
samarbete med biosfarkontoret fornyas, och biosfaromradet har ansokt om stéd for projektet “Unga for en hallbar
framtid 2.0”.

Kommunikationen kring klimat- och miljoarbetet kommer att fa en mer aktiv roll framover.
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FRAMJANDE AV VALFARD OCH HALSA

Pargas stads valfardsarbete utgar fran malsattningen att framja hélsa, trygghet och delaktighet for alla invanare, med
sarskilt fokus pa barn, barnfamiljer, ungdomar och aldre. Valfardsarbetet beror hela stadens organisation och bygger
pa tvarsektoriellt samarbete déar olika verksamheter arbetar tillsammans for gemensamma mal.

Arbetet styrs av stadens valfardsplan for perioden 2026-2029, som fungerar som ett strategiskt verktyg for att
planera, samordna och folja upp insatser. Planen vagleder stadens arbete med att férebygga ohilsa, starka
skyddsfaktorer och skapa en trygg och inkluderande livsmiljo for alla invanare. Valfardsplanen fardigstalls under
varen 2026.

Under 2026 lyfts flera centrala teman fram: fraimjande av bade fysisk och psykisk halsa, insatser for att minska
ensamhet och utanférskap samt utveckling av det forebyggande rusmedelsarbetet. Ett sarskilt fokus ligger pa att
stirka det psykiska vélbefinnandet genom tidiga insatser, tillgdngligt stéd och 6kad medvetenhet. Aven motion och
halsosam kost lyfts fram.

Samarbetet med Egentliga Finlands valfardsomrade férdjupas ytterligare for att sdkerstalla smidiga servicekedjor och
ett helhetsmaéssigt stdd till invdnarna. Aven samarbetet med tredje sektorn, lokala féretag, fdrsamlingar och andra
aktérer ar en viktig resurs i att na ut och skapa en bredare gemensam grund for valfarden.

Kommunikation &r en barande del i detta arbete — tydlig, 6ppen och tillgdnglig information starker bade
delaktigheten och fortroendet. Under aret vidareutvecklas stadens kommunikation kring valfardsfragor for att battre
na invanarna, 6ka engagemanget och stddja samarbete mellan olika aktérer.
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| fjol 6kade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 0,4 procent pa arsniva, och den ekonomiska aterhamtningen
fortsatter. Den lagre inflationen, nedgangen i rantenivan och dndringarna av inkomstbeskattningen 6kar
konsumtionen. Aterhamtningen inom byggandet, energiomstillningen och férsvarsupphandlingarna 6kar
investeringarna. Den ekonomiska tillvaxten belastas av USA:s férhojda tullar och den allmanna osakerheten. BNP
vaxer med 1,0 procent 2025, 1,4 procent 2026 och 1,7 procent 2027. Sysselsadttningen 6kar endast fran 2026-2027 i
och med den positiva ekonomiska utvecklingen. Arbetsléshetsgraden sjunker fran 9,4 procent 2025 till 8,4 procent
under 2027.

Det svaga utgangslaget och den langsamma ekonomiska tillvaxten belastar de offentliga finanserna i ar. Den
forvantade ekonomiska tillvéaxten under de ndrmaste aren och regeringens anpassningsatgarder minskar endast

mattligt underskottet, da utgifterna okar till f6ljd av de vaxande investeringarna i forsvaret, utgifterna fér omsorg och
vard samt kostnaderna for skuldhanteringen. De offentliga samfundens underskott &r i ar 4,3 procent i férhallandet till

BNP och minskar till cirka 3,6 procent 2026 och vidare till cirka 3 procent i slutet av prognosperioden. Skuldkvoten
stabiliseras tillfalligt 2027, varefter den vander uppat pa nytt och éverstiger 90 procent 2029.

Centrala prognostal:

2023 2024 2025 2026* 2027*

Volymférandring, %

BNP till marknadspris -09 04 10 14 17
Import av varor och tjanster 67 -10 25 1,9 3,0
Totalutbud 28 00 15 16 21
Export av varor och tjanster -0,4 1.7 1,0 16 29
Konsumtion 12 03 04 09 1.2
privat 00 -04 08 18 18
offentlig 39 17 -03 -10 -01
Investeringar -74 50 6,0 39 3.0
privat 83 77 42 39 48
offentlig 31 77 134 42 -03
Totalefterfragan 28 03 15 1,6 21
inhemsk efterfragan -39 03 1.7 16 1,8

Andra centrala prognostal:

2023 2024 2025* 2026* 2027*

BNP, nominell, md euro 273 276 285 295 307
BNP-deflator, férandring, % 3,5 0,7 20 22 24
Tjanster, volymférandring, % 0,6 0,0 0,3 0,9 1,4
Industri, volymférandring, % 116 3,9 2,6 1,8 1,6
Arbetets produktivitet, forandring, % -0,3 12 1,8 0,7 04
Sysselsatta, férandring, % 0,3 -1,0 -0.3 0,8 1,3
Sysselsattningsgrad (20-64 aringar), % 779 76,7 76,2 765 773
Arbetsloshetsgrad, % 72 84 94 90 84
Konsumentprisindex, forandring, % 6,2 16 04 14 1,9
Fortjanstnivaindex, forandring, % 42 31 30 36 30
Bytesbalans, md euro 22 01 -10 -10 -1
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,8 0,0 -03 -04 -04
Korta rantor (3 man, Euribor), % 3,4 3,6 21 1,8 20
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Centrala prognostiserade siffror for den offentliga ekonomin:

2023 2024 2025* 2026* 2027*

Iférhallande till BNP, %

Offentliga utgifter 559 578 574 56,6 557
Skattegrad 427 422 423 424 419
Offentliga sektorns nettoutlaning 29 45 43 -36 -34
Statsférvaltningen nettoutlaning 33 37 -42 -40 -37
Offentliga sektorns skuld 771 821 86,9 885 88,6
Statens skuld 572 614 657 671 677

(Kalla: Finansministeriets publikationer 2025:50, Ekonomisk dversikt, hosten 2025)

Kommunalférvaltning

Kommunforvaltningens finansiella stallning uppvisade i fjol ett underskott pa cirka 900 miljoner euro och minskade
nagot fran aret innan. Statsandelarna minskade bland annat till foljd av justeringen av 6verféringskalkylen fér social-
och halsovarden samt indexbesparingar, men samtidigt backades kommunernas finanser upp av skatteinkomsternas
starka utveckling och de avtagande konsumtionsutgifterna. Kommunfoérvaltningens finansieringsbehov i férhallande
till BNP forsvagas dock till -0,6 procent 2025.

Kommunforvaltningen vantas uppvisa ett underskott pa 0,5-0,6 procent av BNP dven under dren 2026—2027. Det
finansiella laget for kommunerna paverkas avsevart av de 6kande konsumtionsutgifterna och nedskarningar i
statsbidragen. Under prognosperioden 6kar konsumtionsutgifterna framst pa grund av stigande priser.
Loneuppgorelsen okar arbetskraftskostnaderna med 2,8 procent 2025, 3,2 procent 2026 och 3,9 procent 2027.
Inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vantas 6verskrida den allmdnna inkomstutvecklingen i synnerhet 2027—-
2028.

Utover stigande priser 6kar daven volymen for konsumtionsutgifterna 2025, eftersom reformen av arbets- och
naringstjansterna, som tradde i kraft i bérjan av aret, 6verforde ansvaret for ordnandet av dessa tjanster till
kommunerna och utvidgade kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformaner. Till foljd av reformen har
kommunférvaltningen blivit mer konjunkturkanslig, eftersom inte endast inkomsterna utan dven utgifterna nu
paverkas av sysselsattningsutvecklingen. | prognosen har kommunernas finansieringsutgifter for
arbetsloshetsférmaner hojts pa basis av utfallet i bérjan av aret.

Trots reformen av arbets- och néaringstjansterna fokuserar kommunernas basservice fortfarande framst pa utbildning
och bildning, vars totala servicebehov avtar pa grund av den sjunkande nativiteten. Nedgangen i servicebehovet ar
dock nagot mindre for prognosperioden, eftersom kostnaderna for ordnandet av service inte sjunker i samma grad.
Dessutom har deltagandegraden inom smabarnspedagogiken och behovet av sarskilt stod 6kat under de senaste aren.

Kommunernas investeringar forblir dverlag stora, dven om skillnaderna mellan olika kommuner ar betydliga. | en del
kommuner avtar investeringsutsikterna, men i synnerhet i tillvaxtcentrumen orsakar migrationen investeringstryck.
Storsta delen av satsningarna hanfor sig till nédvandig infrastruktur sdsom byggnader, men dven investeringar i den
grona omstallningen bidrar for sin del till investeringsnivan.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, och de bestar av kommunal-, fastighets-,
samfunds- och gruvmineralskatt. Ar 2025 6kar kommunernas totala skatteinkomster dock endast med 0,7 procent i
synnerhet for att kommunalskatten utvecklas ansprakslést och samfundsskatten minskar. De totala skatteinkomsterna
okar dock med 5,8 procent 2026 och med 3,8 procent i genomsnitt 2027-2029.
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Inkomstoverféringarna fran staten till kommunerna 6kar innevarande ar dd kommunernas uppgifter och
finansieringsansvar okar i och med reformen av arbets- och naringstjansterna. Statsandelarna 6kar dock mindre an
kostnaderna for de 6verférda uppgifterna pa grund av att nedskérningarna samtidigt gors i statsandelarna. Ar 2026
sjunker statens inkomstoverforingar till kommunforvaltningen framfor allt till f6ljd av regeringens permanenta
nedskarningar i statsandelar for basservice. Eftersom de tidigare tidsbundna nedskarningarna upphor efter 2027,
kommer statens inkomstdverforingar till kommunférvaltningen att 6ka darefter. Skattefinansieringen tacker dock inte
obalansen mellan kommunférvaltningens inkomster och utgifter aven om underskottet enligt prognosen minskar till
0,4 procent i slutet av prognosperioden. Nar det galler de kommunala finanserna leder obalansen mellan inkomster
och utgifter till skattehdjningar och rigida sparatgarder under de kommande aren, eftersom tjansterna och
servicenadtverket maste anpassas till de tillgdngliga inkomsterna.

Kommunforvaltningens underskott 6kar dess skulder, och skuldkvoten fortsatter att 6ka under prognosperioden.
Prognosen beaktar bade positiva och negativa risker. | utvecklingsscenariot antas att utgangen av hyresavtalen om
social- och halsovardsfastigheter samt resultaten av férhandlingarna om nya hyresavtal kommer att minska
kommunernas hyresinkomster med 150 miljoner euro fran och med 2026. Stérre hyresforluster dn védntat kan paverka
prisutvecklingen for kommunfdrvaltningens konsumtionsutgifter och férsamra laget fér kommunerna. | prognosen
upptas kommunernas och samkommunernas permanenta anpassningsatgarder till ett belopp pa 150 miljoner euro.
Kommunernas egna anpassningsatgarder kan dock starka den finansiella stallningen mer an vantat, om
servicenatverket eller personalutgifterna kan anpassas i hégre grad. A andra sidan kan misslyckade
anpassningsatgarder eller andra 6kade utgifter, till exempel stérre hyresforluster fér social- och halsovardsfastighet,
forsamra laget.

(Kalla: Finansministeriets publikationer 2025:50, Ekonomisk dversikt, hosten 2025)

UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Stadens invanare

Stadens befolkningsutveckling 2015 - 2024, befolkningsprognos 2025 - 2045

1c o0y -
150U 15 285 1c 199 B - - N

5285 5086 14999 {4975 144045 14700 4 — - - 762

B | 2 Ve 4 845 4780 | Qg A 656 14 658 4 693 (3}

T LT ITT B

s N R EEEENENEREEREEE

'
I|I '
|III '
' II

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

.
.
= -

0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

o
o
o
(o]

w
o
o
(=]

14



Pargas
Pardinen
Antal barn i aldern 1-6 ar

1000 :

800 :
Illlllfl

Ar 2026
Aldersgrupp Smabarnspedagogik, 1-6 &r
Méangd 661
Totalt 661
AN EEEEEEER
2030 2035

2015 2020 2025

2040 204

wv

Antal barn och unga i aldern 7-15 ar

1500
1000

Ar 2026

Aldersgrupp Grundskola, 7-15 &r
500 Mangd 1424
Totalt 1424
0 .
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Sysselsdttning

Reformen av AN-tjansterna sammanféll med en mycket svar tidpunkt for kommunerna, eftersom antalet arbetsl6sa
och utgiftskostnaderna for arbetsloshetsformaner har 6kat kraftigare dn vantat under innevarande ar. Behovet av
sysselsattningstjanster okar ocksa pa grund av besparingslagar fér utkomststéd och bostadsbidrag samt att
finansieringsansvaret fér grundlaggande utkomststod for unga personer hojs till 100 procent ar 2027. Samtidigt
begrédnsas effektiviteten i organiseringen av sysselsattningstjanster av en stark reglering av processen. Den
kompensation i form av statsandelar som tilldelats reformen verkar atminstone under de forsta aren vara otillracklig.

(Kalla: Kommunforbundet, chefsekonom Minna Punakallio, 9.10.2025)

| Egentliga Finland ar antalet langtidsarbetslosa nu det hégsta genom historien. | slutet av augusti fanns det 10 500
langtidsarbetsl6sa, dvs. personer som varit arbetsldsa utan avbrott 6ver ett ar. Det ar 47 procent mer dn aret innan. |
augusti 6kade antalet med 100 personer. Enligt arbets- och naringsministeriets senaste prognos for arbetsmarknaden
fortsatter langtidsarbetslosheten att 6ka fram till ar 2026. | Egentliga Finland 6verskred antalet langtidsarbetslosa de
tidigare hogsta siffrorna genom historien (augusti 2016).

(Kalla: NTM-centralens sysselsadttningsoéversikt, augusti 2025)
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Stadens arbetsléshetsprocent

02022
02023 &° 660
© 2024
02025 8
&0 . ®2022 510
® 2023 5,20
“ 2024 540
55 - 92025 570
50

Vid kommunernas sysselsattningstjanster i Egentliga Finland fanns i slutet av augusti 2025, 26 500 arbetslosa
arbetssokande. Pargas hor till de kommuner som har en av de lagsta arbetsloshetsprocenterna i Egentliga Finland och
totalt fanns det 384 arbetslésa arbetssdkande i augusti 2025, vilket ar 27 sékande mindre an i fjol samma tid.

50-7,4(11)

75-99(9)
10,0 - 12.4 ()
12,5-14.9 (1)
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Stadens ekonomiska utsikter

| det stora perspektivet har utsikterna for den offentliga ekonomin forsamrats, sa dven i Pargas. Stadens finansiering
har inte utvecklats i samma man som nya verksamhetsformer har tillforts staden.

Oséakerheterna kring hur skatteinkomsterna utvecklas i Finland och hur statsandelsreformens utfall paverkar stadens
finansiering ar mycket stora. Bade stadens verksamhetsinkomster och -utgifter paverkas av hur och nar bolagiseringen
av social- och héalsovardens fastigheter slutfors, vid vilken tidpunkt fastigheterna och dess inkomster och utgifter
overgar till det nya bolaget. Detta kan medféra att budgettekniska justeringar kommer att behova goras under ar
2026.

| budgeten f6r 2026 har inte beaktats nagra potentiella nedskrivningar av fastigheter eller fastighetsforsaljningar som
medfor forsaljningsforluster. Stadens stora fastighetsbestand med hoga bokféringsvarden kan medféra risker ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inrdknas i skattefinansieringen.

Stadens finansiering har drabbats hart av de férandringar som skett i statsandelsfinansieringen i och med social- och
halsovardsreformen. Pargas stad hor till forlorarna betraffande utjamningsmekanismen i statsandelssystemet. Den
utlovade statsandelsreformen kommer inte att trada i kraft 1.1.2026, utan ar framskjuten till 1.1.2027. Detta betyder
att de utjamningsavgifter staden belastas av fran social- och halsovardsreformen dnnu lever kvar och paverkar stadens
statsandelar dven under 2026. For den sysselsattningsverksamhet som staden tog over fran 1.1.2025 erholl man ca 1
miljoner euro i statsandelar 2025. Denna verksamhet ses nu som stadens ordinarie verksamhet och ingar som sa i hela
statsandelssystemet. Det kan konstateras att den statsandelsfinansiering kommunerna erholl for att skéta om
sysselsattningen inte motsvarar de verkliga kostnaderna.

Kommunalskattens skattebas under prognosperioden 2026-2029 uppskattas ocksa forsvagas fran uppskattningen i
augusti 2025. Sysselsattningsgradens och darmed l6neinkomsternas uppskattade utveckling forbattras med andra ord
jamforbart langsammare. Arbetsloshetsforsakringspremiens mindre 6kning ar 2026 framat forbattrar a sin sida
kommunalskattens avkastning en aning fran uppskattningen i augusti 2025. Kommunalskattens redovisningar de
kommande aren ar i genomsnitt ca -40 miljoner mindre jamfort med uppskattningarna i skatteprognosfilen fran
augusti 2025.

Samfundsskattens dandrade skattesats for ar 2027 tillsammans med alla 6vriga dndringar i samfundsskattens
skattegrund beaktades redan i augusti 2025. | enlighet med regeringsprogrammet kompenseras kommunerna for alla
effekter som andringarna i beskattningsgrunderna orsakar.

Samfundsskattens andringar kompenseras till kommunerna via dndringar i skattetagarnas gruppandelar sa att
effekten pa kommunernas finansiella lage forblir neutralt.

Tyvarr rader det stor osakerhet kring samfundsskattens utveckling. Den ekonomiska tillvaxten och sarskilt
exportmarknaderna bromsas bland annat av de tullar som inforts av USA. Samfundsskatten som betalas till
kommunerna férvantas dock 6ka fran och med skattedret 2025. Den spirande positiva utvecklingen skulle dock forst
synas i samfundsskattens redovisningar nasta ar, i form av hogre tillaggsforskott. Det ar vart att komma ihag att en
positiv utveckling kan aterspeglas i battre forskottsskatter redan de kommande manaderna. Trots den positiva
utvecklingen kommer den prognostiserade samfundsskatten i genomsnitt att minska med drygt -10 miljoner euro per
ar jamfort med uppskattningarna i augusti 2025. (Kalla: Kommunférbundets skatteprognos 23.9.2025)
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De budgeterade skatteintdkterna och statsandelarna baserar sig pa Kommunférbundets prognos fran september
2025.

Budgeten for 2026 och planearen 2027-2028 grundar sig pa att inkomstskattesatsen halls oféréandrad.

Inkomstskattesats
| och med social- och hélsovardsreformen dndrade strukturen for kommunalskatten.

I lagen om beskattningsforfarande § 91 a bestams att kommunens skattesats fran och med ar 2024 ska anges med en
tiondels noggrannhet. For Pargas stads del avrundades saledes skattesatsen till 7,9 % fér ar 2024.

For 2026 prognostiseras inkomstskatterna till 30,4 miljoner euro med ett invanarantal om 14 787 och en skattesats pa
7,9 %.

(Kalla: Kommunforbundet 23.9.2025)

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun som fastigheten ar beldgen pa. Fastighetsskatten berdknas pa fastighetens beskattningsvarde. For 2026 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pd samma niva som ar 2025.

Allman fastighetsskatt 1,50 %

Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 4,00 %

Kraftverk 3,10 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 10,6 miljoner euro till staden under 2026.

Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten forvantas
uppga till 2,3 miljoner euro for ar 2026.
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Budgeten 2026 utgar fran att staden far sammanlagt 43,3 miljoner euro i skatteinkomster.

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjamnas skillnader i kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Staten deltar via
statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som kommunerna tillhandahaller. Statsandelarna
utgor den viktigaste delen av det statsbidragssystem som riktar sig till kommunerna. Statsandelarna bestams pa
kalkylerade grunder och de betalas automatiskt till kommunerna utan nagra sarskilda ansékningar.

Skatteinkomster totalt

Statsandelar

Statsandelen ar en generell inkomstpost som inte har 6ronmarkts fér nagon viss service. Varje kommun beslutar
sjalvstandigt om hur den anvander sina statsandelar och sina skatteinkomster. Den ekonomiska nyttan blir darmed
storre ju kostnadseffektivare kommunen kan ordna verksamheten.

| och med social- och hélsovardsreformen har utbetalningen av statsandelarna forandras. | statsandelssystemet har
man infort en utjdmningsmekanism som dven paverkar de kommande aren. Pargas stad hor till “forlorarna” i detta
utjamningssystem. | statsandelarna fér ar 2025 betalar staden hela 423 euro/invanare i utjdmningsavdrag och hela
413 euro/invanare ar 2026. Denna mekanism gor att stadens finansiering betraffande statsandelarna snedvrider
stadens totala finansiering och gor det mycket svart att fa i hop en budget som &r i balans. Dessa utjamningsavdrag
som grundar sig pa tidigare ars social- och hélsovardskostnader paverkar direkt stadens kvarvarande verksamhet
orattvist.

Pargas stads statsandelar for ar 2026 uppgar till 9 688 365 euro.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter - de vasentligaste férandringarna

Den storsta enskilda posten som paverkar stadens ekonomiska forsamrade utfall for 2026 &r uteblivna hyresinkomster
for social- och halsovérdens fastigheter. Fran 1.1.2026 kommer Varha inte mera att hyra fastigheter av staden. De
fastigheter som i fortsattningen kommer att hyras av Varha, maste bolagiseras i enlighet med gallande lagstiftning.
Detta betyder en minskning av hyresinkomster pa ca 4,6 miljoner euro och fér samma fastigheter en minskning av ca 2
miljoner i driftsutgifter. Ur stadens perspektiv blir nettot ca minus 2,6 miljoner euro. Hyresforhandlingarna med Varha
pagar annu under hosten 2025. Om forhandlingarna drar ut pa tiden, kan bolagiseringstidtabellen forsenas, vilket i sin
tur kan paverka bade stadens budgeterade hyresinkomster och -utgifter.
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Budgeten innehaller 200 000 euro forsaljningsvinster, samma niva som 2025. Denna post kan dramatiskt férandras
vart efter fastigheter realiseras. Stadens fastighetsbestand har ett hogt bokforingsvarde, vilket kan medféra stora
forsaljningsforluster om fastigheter realiseras till ett mindre belopp.

For personalkostnaderna har i budgeten for ar 2026 berdknats en lagstadgad I6neforhdjning om 2,5 % for ordinarie
personal.

Stadens befintliga verksamhet och den finansiering staden erhaller i form av verksamhetsinkomster, statsandelar och
skatteinkomster ar inte i balans. Stadens inkomster racker inte till for att betala I6pande verksamhetsutgifter. Staden
kommer att behdva anpassa sin verksamhet till en annan niva.

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrakning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Stadens arsbidrag
for ar 2026 ar 1,3 miljoner euro.

De planerade investeringarna i budgeten for 2026 uppgar till ca 8,4 miljoner euro. Investeringarna for ar 2026 och de
uppskattade investeringarna i investeringstabellen for ekonomiplanearen 2027—-2028 ingar i
finansieringsbehovsberdkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens malsatta niva. Foér att kunna balansera
ekonomin kommer darfér planearet 2027 att endast innehalla investeringsprojekt som paborjats tidigare ar och som
darfor behover slutforas. Planen ar att inte nagra nya investeringar planeras till ar 2028.

Stadens lanestock uppgick 1.10.2025 till 52,6 miljoner euro.
Stadens investeringsbudget uppgar till 8 683 000 euro (netto) for ar 2026.

Stadens lanestock kommer att stiga med 6,8 miljoner euro ar 2026 och utgéra totalt 56,9 miljoner euro. Detta betyder
att lanestocken per invanare uppgar till 3 859 euro/invanare (2024: 3 240 euro/invanare).
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ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS
ANDRING AV RESERVER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

D

Bokslut
2024

6 899

1437

1880

30025

40 241

-33348

-27 242

-6 107

-19 886

-5103

-1433

-13 501

-73 271

-33 030

41918

8337

354
1191
-1047
-54

443

17 668

-5352

-5352

12315

39
-2400

9954

Andrad
budget
2025

6587
1373
1494
18 583
28 038
-33817
-27 451
-6 366
-20 286
-5968
-2011
-13433
-75515
-47 477

42910

9375

173

-1084

-952

3857

-5500

-5500

-1643

39

-1604

Pargas
Parainen

Prognos
2025

6 655
1340
1627
19029
28 651
-34 087
-27 498
-6 589
-20703
-5 882
-2358
-13513
-76 543
-47 892

42013

9524

82

112

-950

-796

2848

-5500

-5500

-2 652

39

-2613

Ram
2026

-50 309

43713

9498

-952

1951

-4 900

-4 900

-2949

39

-2910

Namnd
2026

6711

1231

1190

15457

24 588

-34 168

-27 595

-6 573

-19 632

-4767

-2 257

-14 759

-75 582

-50993

43331

9688

193

173

-1 064

-739

1287

-5195

-5195

-3908

-241
300

-3 849

Stads-
direktor
2026

6741

1231

1190

16 124

25286

-34 157

-27 586

-6 571

-19 806

-4 946

-2249

-14 758

-75916

-50 630

43331

9688

193

173

-1 064

-739

1651

-5195

-5195

-3544

-241
300

-3485

Andring
25/26
%

2,3
-10,4
-20,4
-13,2

1,0
0,5
3,2
-2,4
-17,1
11,9
9,9
0,5
6,6

1,0

3,3

0,0
-1,8
0,0

-22,4

57,2

-5,5

-5,5

115,7

-714,7

117,3

Plan
2027

6711

1231

1218

16 127

25287

-34 496

-27 869

-6 627

-19798

-4931

-2 257

-14 766

-76 248

-50 961

44 355

10 200

200

184

-1120

=777

2818

-5230

-5230

-2412

-231
300

-2343

Plan
2028

6711
1231
1190
16 127
25258
-34 805
-28123
-6 683
-19791
-4 930
-2 257
-14 765
-76 548
-51289

45770

10 400

200
184
-1120

=777

4104

-5221

-5221

-1117

69

-1048
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FINANSIERINGSANALYS

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
KORREKTIVPOSTER TILL
INTERNT TILLFORDA MEDEL

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER
FINANSIERINGSANDELAR FOR
INVESTERINGSUTGIFTER
FORSALININGSINKOMSTER AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA
VERKSAMHETEN OCH
INVESTERINGARNA

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGAR AV
LANEBESTANDET

OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA
LAN

ANDRING AV KORTFRISTIGA
LAN

OVRIGA ANDRINGAR AV

LIKVIDITETEN
FORANDRINGAR AV
FORVALTADE MEDEL OCH
FORVALTAT KAPITAL
FORANDRINGAR AV
OMSATTNINGSTILLGANGAR
FORANDRINGAR AV
FORDRINGAR
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA
SKULDER

FINANSIERINGENS
NETTOKASSAFLODE

FORANDRING AV KASSAMEDEL

KASSAMEDEL
| SLUTET AV PERIODEN
1 BORJAN AV PERIODEN

D

Bokslut
2024

17 668
-12 612

5056

-6 766
141

11503
4878

9934

5000
-3118

325

2207

187

233
-1873

-1452

755

10 689

13 255

2566 10689

Pargas
Parainen

Andrad
budget
2025

3857

-200

3 657

-6 879
300

304
-6 275

-2618

2000
-3 618

3500

1883

1883

-736

Prognos
2025

2848
-445

2403

-7 644
389

633
-6 622

-4 219

6 000
-2109

3891

3891

-327

Namnd
2026

1287
-200

1087

-8 783

300
-8 483

-7 396

11 000
-4218

6783

0

6783

-613

Stads-
direktor
2026

1651
-200

1451

-8 783

300
-8483

-7 032

11 000
-4218

6783

6783

-250

Plan
2027

2818
-200

2618

-4 450

300
-4 150

-1532

6 000
-5 000

1000

1000

-532

Plan
2028

4104
-200

3904

-550

300
-250

3654

-3 500

-3 500

-3 500

154
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NETTOANSLAGEN PER ENHET OCH AVDELNING

Bindningsnivan for varje enhet ar dess verksamhetsbidrag. Avdelningen har ratt att organisera sin verksamhet inom

den.

1000 VAL

1200 REVISION

1415 FORVALTNING

1440 IT OCH DIGITALISERING
1475 HR

2000 EKONOMI

2020 PROJEKT

2025 MILJO- OCH HALSOSKYDD
210 KONCERNTJANSTER

3005 NARINGSLIV OCH TURISM
3015 SYSSELSATTNINGSTJANSTER
3020 SKARGARD OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

3030 MARKNADSFORING

305 NARINGSLIVSTJANSTER

4005 VALFARDSTJANSTER OCH
TREDJE SEKTORN

4010 KULTUR OCH FRITID
4015 BIBLIOTEK

4020 MEDBORGARINSTITUT
405 VALFARDS- OCH
FRITIDSTJANSTER

5501 SVENSK UTBILDNING
5502 FINSK UTBILDNING
5504 SMABARNSPEDAGOGIK
550 BILDNING

7050 TEKNIK OCH FASTIGHETER
7052 PLANLAGGNING

7054 BYGG- OCH MILJOTJANSTER
7056 MARKANVANDNING

7058 VATTENTJANSTER

704 STADSUTVECKLING

STADEN TOTALT

Bokslut
2024

-41 531

-60 776

-1590 048
-100 887
-986 729

10572 139
-397 563
-205 236

7291 675

-1022731
-390 948
-712 606

-528 872

-2 655 157

-435 950

-2 680637
-1482 247

-632 380
-5231215

-16 473 902

-9 209 278
-11437 953
-37 121133

5433221
-561 359
-848 983
-539 556

1304515

4787 838

-33 030 299

Andrad
budget 2025

-51700

-65 946

-1509 551
-118 049
-1076 469
-635493
-434 741
-220 469
-3994 772

-1118 050
-1650 589
-756 946

-562 163

-4 087 748

-258 499

-2 650306
-1435721

-638 156
-4 982 682

-16 810 522

-9428 616
-11913 732
-38 152 870

4876 469
-670 792
-939 706
-624 966

1217936

3858941

-47 476 777

Namnd 2026

-65 966

-1760 152
-121 949
-1119 054
-683 353
-389 741
-219 653
-4 293 902

-869 264
-1823755
-821 832

-712 137

-4 226 988

-356 635

-2740419
-1502 673

-642 712
-5242 439

-18 068 655

-9728 522
-11918 135
-39715 312

3544 878
-696 830
-953 548
-541 230

1197918

2551188

-50 993 420

Stadsdirektor
2026

-65 966

-1760 152
-121 949
-1119 054
-683 353
-389741
-219 653
-4 293 902

-869 264
-1823755
-821 832

-712 137

-4 226 988

-387 337

-2720 446
-1502 673

-639 085
-5249 541

-18 068 655

-9728 522
-11918 135
-39715 312

3884 853
-696 830
-953 548
-541 230

1228318

2921563

-50 630 147

Plan 2027

-7 782

-66 115

-1770390
-124 917
-1124 336
-686 832
-394 678
-219 653
-4 320 806

-872 257
-1 830 894
-822 849

-715 269

-4 241 269

-359 786

-2746 170
-1508 268

-647 490
-5261714

-18 164 531

-9784 421
-11984 474
-39 933 426

3893981
-701 424
-963 509
-548 120

1189203

2870131

-50 960 981

Plan 2028

-66 265

-1780730
-127 912
-1129672
-690 345
-399 668
-219 653
-4 347 980

-875 277
-1838 105
-823 876

-718 434

-4 255 692

-362 967

-2751977
-1513923

-652 317
-5281184

-18 261 360

-9 840 885
-12 051 475
-40 153 720

3869717
-706 065
-973 571
-555 080

1180397

2815398

-51289 443
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DRIFTSBUDGET

Val

Verksamhetsomrade

D

Pargas
Paradinen

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ, vars viktigaste uppgift ar att ordna val. Centralvalndmndens uppgift ar att

skapa forutsattningar for att ordna kommunala och statliga val samt val till Europaparlamentet.

Val Bokslut

2024
Verksamhetsintakter 85 495
Verksamhetskostnader -127 026
Verksamhetsbidrag -41 531

Verksamheten 2026
Under 2026 kommer inte nagra val att hallas.
Framtidsanalys 2027-2028

Riksdagsval forrattas 18.4.2027.

Andrad Bu
2025

22 000
-73 700
-51 700

Namnd
2026

0
0
0

Stadsdirektor
2026

0
0
(1]

Plan
2027

28 500
-36 282
-7782

Plan
2028
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Revision

Verksamhetsomrade

Fullmaktige tillsdtter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen och ekonomin samt
utvarderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Revision Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetskostnader -60 776 -65 946 -65 966 -65 966 -66 115 -66 265
Verksamhetsbidrag -60 776 -65 946 -65 966 -65 966 -66 115 -66 265

Verksamheten 2026

Revisionen av stadens forvaltning och ekonomi utfors av yrkesrevisorer. Revisionsnamnden utvarderar de av
fullméktige uppstallda malsattningar och bereder till fullmaktige drenden géllande granskningar av stadens forvaltning
och ekonomi. Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 40 st. | budgeten har reserverats medel for utbildning av
revisionsnamndens medlemmar. Revisionsndmnden sammankommer till ett behévligt antal moten.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2026

Malsattning Matare Malsattningsniva

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025

Uppgorande av en Antal ansvarspersoner for 75 % av serviceansvariga

utvarderingsberattelse tyngdpunktsomradet som horts tjdnsteinnehavare horts for
under aret tyngdpunktsomradet

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga redovisningsskyldiga har Antal fortroendevalda som inte 100 % inlamnat
inlamnat korrekt anmaélan over lamnat in register éver bindningar
bindningar och att stickprovsgranskning av

bindningar fran Asiakastieto utfors

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA | UTVARDERINGSPLANEN
Verksamheten har forverkligats i Utvarderingsplanen forverkligats 100 % av malsattningarna i
enlighet med utvarderingsplanen utvarderingsplanen forverkligas

Framtidsanalys 2027-2028

Utvardering och lagstadgad revision utfors arligen inom budgeterad tidsram och budgeterade kostnader.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Antal revisionsdagar 47 40 40
Antal ndmndmoten 9 8 8
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Koncerntjanster

Till avdelningen Koncerntjanster hor enheten Koncernadministration. | koncernadministrationen finns
verksamhetsomradena Forvaltning, Ekonomi, HR, It och digitalisering samt Projekt.

Avdelningens mal

Koncerntjanster ar understalld stadsstyrelsen och ar en stédfunktion inom staden som svarar for att ge intern service i
fragor som beror forvaltning, ekonomi, personal, it och digitalisering samt externt finansierade projekt. Avdelningen
samarbetar och kommunicerar internt med de 6vriga avdelningarna samt med stadens fortroendevalda.

Genom digitalisering av koncerntjansters nuvarande processer och stodfunktioner kan man uppna storre effektivitet
och tillgang till omfattande data. Automatisering av arbetsfléden férbattrar anvandningen av personalresurser och
skapar ett bredare material for ledningssystemet. Elektroniska tjanster mojliggor olika sjalvbetjaningslésningar for
bade stadens personal och kunder. Vid utvecklingen av digitala tjanster ar det viktigt att sdkerstalla att utbildning och
att tillgangen till information haller god niva.

Genom en aktiv dgarstyrning skapar man forutsattningar for utveckling och ett tatt samarbete med de dotterbolag och
intressebolag som ingar i koncernen Pargas stad.

Veterinartjanster och miljé- och hélsoskydd skoéts i sin helhet av Lundo stad och dr darmed i sin helhet en koptjanst.

Fran och med 2026 &r képtjansterna bokade under koncernadministration, varpa dven avdelningens

verksamhetsbidrag stigit.

Strategiskt projekt

Portal for e-tjanster

Kommunikationsplan

Utveckling av det
elektroniska
ledningssystemet

Mal

Forbattrad service och
okad tillganglighet av
stadens digitala tjanster.

Skapa tydligare riktlinjer for

stadens interna och
externa kommunikation.

Bredda ledningssystemets
information att omfatta
flera verksamhetsomraden
och Oka
anvandningsgraden.

Matare

Antalet e-tjanster pa
stadens hemsida.

Planen tas i bruk och
atgarderna i planen féljs
upp.

Flera delomraden i
ledningssystemet, stadens

strategi och upphandlingar.

Atgiard

Skapa nya e-tjanster som
finns tillgangliga pa
hemsidan for stadens
kunder.

Skriva en ny plan och
implementera den i hela
organisationen.

Producera material och
skapa koppling till
existerande databaser.
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Avdelningens resultatrikning

Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
Koncerntjanster 2024 2025 2026 2026 2027 2028
Forsaljningsintakter 677 541 790948 830630 830630 830630 830630
Understod och bidrag 1112758 968 381 741229 741229 741229 741229
Ovriga verksamhetsintakter 11 446 808 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetsintdkter 13 237 107 1959 329 1771859 1771859 1771859 1771859
Personalkostnader -2 645 683 -2620 035 -2720136 -2720136 -2 747 040 -2774214
Kop av tjanster -2638714 -2590 701 -2611911 -2611911 -2611911 -2611911
Material och varor -120673 -97 250 -38777 -38777 -38777 -38777
Understod -31970 -107 275 -107 000 -107 000 -107 000 -107 000
Ovriga verksamhetskostnader -508 392 -538 840 -587 937 - 587937 - 587937 - 587937
Verksamhetskostnader -5945 432 -5954 101 -6 065 761 -6 065 761 -6 092 665 -6 119 839

Verksamhetsbidrag -3994 772 -4 293 902 -4 293 902 -4 320 806

Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 27,5 28,8 31,4
Tidsbundna 17,1 10,9 9,8
Arsverken totalt 44,6 39,7 41,2
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Forvaltning

Verksamhetsomrade

Forvaltningen stoder hela organisationen i funktioner som motes- och férvaltningsuppgifter, drende- och
dokumenthantering, arkivering, 6versattningstjanster, beredskapsfragor och kommunikation. Férvaltningen ansvarar
for arbetet med stadsstyrelsen, fullmaktige och revisionsnamnden, samt administrerar stadsdirektérens arbete.

Forvaltning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintdkter 12 439 5000 5000 5000 5000 5000
Verksamhetskostnader -1332216 -1514 551 -1765 152 -1765 152 -1775 390 -1785730
Verksamhetsbidrag -1319 777 -1509 551 -1760 152 -1760 152 -1770 390 -1780 730

Verksamheten 2026

Stadens informationsstyrningsplan och informationshanteringsmodell behdver uppdateras for att battre spegla
stadens verksamhet.

Staden utarbetar en ny kommunikationsplan som i enlighet med strategin syftar till att effektivisera bade den externa
och interna kommunikationen. Den interna kommunikationen fokuserar pa att harmonisera funktioner och kanaler,
medan den externa forbattrar invanarnas delaktighet samt samarbetet med medierna.

Ett forberedande arbete kommer att genomforas under dret, med malet att pa sikt kunna utéka omfattningen av
stadens elektroniska arkiv. Utredningar och planer behover tas fram for att mojliggora inforandet av ett elektroniskt
arkiv for hela staden som uppfyller lagstiftningens krav.

Arbetet med att utoka antalet e-tjanster for kommuninvanare och andra kunder fortsatter. Malet ar att stadens
tjanster enkelt ska kunna nas via stadens webbplats, oberoende av tid och plats.

Stadens nya strategi kommer att integreras i stadens ledningssystem, samt dven de viktigaste styrdokumenten.

Interna satsningar i form av utbildningar och anvisningar kommer att fortsatta for att sakerstalla en god niva pa
stadens drendehantering och dess processer i det elektroniska drendehanteringssystemet. Forvaltningen satsar pa
beredskap genom att utbilda personalen i fragor som ror cybersdkerhet samt i system for kriskommunikation.

Den allmdnna delen av Pargas stads beredskapsplan behover uppdateras sa att den foljer de andringar i
organisationen som gjorts de senaste aren. Beredskapsplanen beskriver stadens beredskap for stérningssituationer
och undantagsforhallanden samt riktlinjer for hur ledningen ska agera i olika situationer. Beredskapschefen kommer
under ar 2026 ocksa tillsammans med avdelnings- och enhetscheferna att systematiskt utvardera och utveckla de olika
verksamheternas kontinuitetshanteringsplaner och tillvagagangssatt i storningssituationer.

Forvaltningsstadgan kommer att uppdateras gallande dataskydd med anledning av nya nationella rekommendationer.

Okningen av rsverken inom férvaltningen grundar sig pa att en kommunikatér har anstillts och att nagra interna
flyttningar har gjorts.

Framtidsanalys 2027-2028

Ibruktagande av ett och samma elektroniskt arkiv inom staden.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Fullmaktigemoten 8 9 9
Stadsstyrelsemoten 14 13 13
Antal pressmeddelanden 25
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 6,8 7,4 10,1
Tidsbundna 1,4 1,0 2,0
Arsverken totalt 8,2 8,4 12,1

29



(D e,
It och digitalisering

Verksamhetsomrade

IT och digitalisering erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. IT och
digitalisering har som uppgift att tillhandahalla och uppratthalla en valfungerande och informationsséaker IT-miljo och
erbjuda de anstéllda i staden sddana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt. En central uppgift ar ocksa
att framja digitaliseringen i samarbete med avdelningarna.

It och digitalisering Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 545335 713948 754 630 754 630 754 630 754 630
Verksamhetskostnader -646 222 -831997 -876 579 -876 579 -879 547 - 882542
Verksamhetsbidrag - 100 887 -118 049 -121949 -121 949 -124 917 -127 912

Verksamheten 2026

Verksamheten ska effektiveras genom att utveckla digitala tjanster. Tillgdngen till tjanster och kundupplevelsen kan
forbattras med elektroniska tjanster. Att automatisera processer och integrera informationssystem minskar manuellt
arbete och moijliggor effektivare anvandning av personalresurser. Al-l6sningar kommer att inféras stegvis. Arbetet
med informationssdkerhet och dataskydd ska vidareutvecklas bland annat genom att utse ett dataskyddsombud inom
stadens egen organisation. Andra mal eller projekt inom IT-férvaltningen for 2026 &r bland annat att effektivera
hanteringen av anvandarbehorigheter, moéjliggora sjalvbetjaning genom nya digitala [6sningar, bearbeta
informationshanteringsmodellen samt utnyttja befintliga informationssystem mer effektivt.

Framtidsanalys 2027-2028

IT-férvaltningen i kommunerna kommer under de kommande aren att mota flera centrala utvecklingsomraden och
utmaningar som hanfor sig till expansion av digitaliseringen och snabb teknologisk utveckling. Tyngdpunkten i
verksamheten kommer utover traditionella IT-uppgifter att riktas mot utveckling av digitala tjanster,
informationssakerhet och dataskydd samt artificiell intelligens och automation.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Antal skapade incidenter i service desk 620
Antal |6sta incidenter i service desk 600
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2
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HR

Verksamhetsomrade

HR ansvarar for |6nebetalning, personalutbildning, uppratthallande av arbetsférmagan och arbetarskyddsfragor. For
att Pargas stad ska kunna utveckla och uppratthalla en god personalpolitik behévs personalpolitiska riktlinjer som
vagleder ledningen pa ett tydligt satt.

HR Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 236 606 195 000 220000 220000 220000 220000
Verksamhetskostnader -1223 336 -1271 469 -1339 054 -1339 054 -1344 336 -1349672
Verksamhetsbidrag - 986 729 -1076 469 -1119 054 -1119 054 -1124 336 -1129 672

Verksamheten 2026

For att uppratthalla en fungerande personalpolitik ger HR fortlopande stod at forpersoner i ledarskaps-, avtals- och
lagstiftningsfragor. En modell fér enhetlig ledarskapskompetens skapas under aret. Kompetensen uppratthalls med
regelbundna interna fortbildningsdagar. Arbetshilsa och arbetsvilbefinnande uppratthalls med de atgarder som
faststallts i jamstalldhets- och likabehandlingsplanen. Speciell fokus laggs pa att utbilda personalen i Pargas stads
handlingsmodell for osakligt bemo6tande. En modell for medling pa arbetsplatserna ska utvecklas. Utvecklingen av de
digitala tjansterna inom HR-verksamheten galler bade arkivering och arbetstidsuppféljning. Arkiveringsprocessernas
malsattning ar att undvika papperslistor och pa ett tryggt satt spara material i ett och samma program dar man med
tydlig logik kan hitta material som behovs i ett senare skede. Detta sparar bade tid och utrymme. Ett program for
arbetstidsplanering och arbetstidsuppfoljning ger verktyg for férpersonerna som har ansvar for

arbetsledningen. Programmet som kommunicerar med Populus mojliggor ocksa en smidig projektuppféljning.

Framtidsanalys 2027-2028

Kommunsektorn star infor stora ekonomiska utmaningar. En forutsattning for att locka kompetent personal ocksa i
framtiden ar att Pargas stad uppratthaller sitt anseende som en god arbetsgivare. For att kunna skéta verksamheten
effektivt och andamalsenligt behdver HR utveckla sina anvisningar och det interna stédet sa att personalpolitiken
skots smidigt och rattvist.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026

Tematillfallen kring handlingsmodeller fér arbetshalsa 39 36 25
och arbetarskydd

Workshops och utbildningstillfallen for chefer 4 12

Plan och utbildningsprogram for medling i 1
konfliktsituationer

Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,8 7,7 7,2
Tidsbundna 1,4 0,0 0,0
Arsverken totalt 7,2 7,7 7,2
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Ekonomi

Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomradet ekonomi hér stadens ekonomifunktioner, finansiering och upphandlingskoordinering.
Ekonomi stéder stadens hela ekonomiférvaltning och dar tillhérande ekonomiska IT-verktyg.

Ekonomi Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 11437905 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetskostnader - 865 766 - 835493 - 883353 - 883353 - 886 832 - 890 345
Verksamhetsbidrag 10572 139 - 635493 - 683353 - 683 353 - 686 832 - 690 345

Verksamheten 2026

Till stadens ledningssystem (Dashboard) kommer stadens upphandlingar och externt finansierade projekt att kopplas.
Detta for att Iattare kunna delge information om och synliggora vilka upphandlingar och utvecklingsprojekt staden &r
med. Genom att koppla upphandlingarna till ledningssystemet kan man enkelt félja upp upphandlingarnas eurobelopp
och inom vilket verksamhetsomrade de hanfors till. En ny manatlig ekonomirapport kommer att utarbetas till
ledningssystemet, sa att den manatliga ekonomiuppfoéljningen finns digitalt till bade stadens personal och
fortroendevalda.

En viktig del inom verksamheten &r att standigt utveckla de digitala processerna. Under dret kommer man att borja
forbereda arbetet med att ta i bruk en Al-modul i stadens fakturahanteringssystem sa att man i fortsattningen tar
hjalp av Al for att kontera stadens inkommande fakturor. Detta betyder att manuella resurser kan minskas i denna
process.

Stadens anvisning for intern kontroll och riskhantering kommer att uppdateras under aret.
Framtidsanalys 2027-2028
Ta i bruk Al-konteringen av inkommande fakturor.

Upphandling av gemensamma administrativa ekonomifunktioner i stadens koncernbolag.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Inképsfakturor 20435 18 000 16 500
Forsaljningsfakturor 30535 28 000 23 500
Andelen e-forsaljningsfakturor (%) 41,5 43 44
Antalet (st.) produkter pa natbutiken (arligen) 6 30
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,1 5,0 5,8
Tidsbundna 0,4 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,5 5,0 5,8
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Projekt

Verksamhetsomrade

Bidragsansokningar om extern finansiering fér utvecklingsprojekt tas fram av stadens enheter utifran identifierade
behov och tillgdngliga medel. Mgjligheten att starta nya satsningar paverkas av finansidrernas prioriteringar, och varje
ansOkan utformas i linje med stadens mal och strategiska riktlinjer.

Projekt Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 1004 823 845381 592229 592 229 592 229 592 229
Verksamhetskostnader -1402 386 -1280 122 -981970 -981970 - 986 907 -991 897
Verksamhetsbidrag -397 563 -434 741 -389 741 -389 741 -394 678 -399 668

Verksamheten 2026

Pargas stad genomfor for ndrvarande flera (delvis) externt finansierade projekt med varierande omfattning och
inriktning. Gemensamt for dem alla &r malet att bidra till stadens vision om ett modigare, smidigare och mer
livskraftigt Pargas.

Ett av de storre initiativen ar CATTB (Coast & Archipelago TravelTech Boost), som fokuserar pa naringslivsutveckling
och skargardens livskraft. Fragor kopplade till sysselsattning, innovation och samarbete mellan olika sektorer har
ocksa generellt varit i fokus.

Vid sidan av storre ‘satsningar’ pagar flera mindre projekt med inriktning pa centrala samhallsomraden som barn och
unga, valmaende, digitalisering (inkl. Al), miljé och hallbarhet samt kultur och fritid. Denna bredd 6kar synligheten for
olika malgrupper och bidrar darigenom till hogre livskvalitet.

En viktig del av projektarbetet ar att systematiskt och proaktivt identifiera stadens utvecklingsbehov samt koppla dem
till relevanta finansieringskallor och deras strategier. Projektverksamheten har en nyckelroll i att bygga natverk, delta i
evenemang/seminarier samt fordjupa samarbetet med externa aktérer infor nasta programperiod.

Framtidsanalys 2027-2028

For att sakra en langsiktig och hallbar utveckling beh6ver Pargas arbeta mer proaktivt med extern finansiering, bredda
sina natverk och etablera nya partnerskap. Projekten ska inte enbart ge resultat under genomférandetiden, utan dven
skapa bestdende effekter som starker stadens utveckling och attraktionskraft.

Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 4,6 3,6 3,1
Tidsbundna 13,9 9,9 7,8
Arsverken totalt 18,5 13,5 10,9
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Till naringslivstjansters grundlaggande uppgifter hor foretagsradgivning och -utveckling, sjo- och kollektivtrafik,
skargardsutveckling, turism, marknadsforing samt sysselsattningstjanster.

Avdelningens mal

Avdelningen néringslivstjanster har som mal att skapa livskraft, behallningskraft och attraktionskraft i Pargas genom
att stodja foretag i deras affarsverksamhet och framja forutsattningarna for naringsverksamhet, framja
sysselsattningen, 6ka kinnedomen om Pargas och skapa en positiv bild av Pargas for bade invanare, foretag och
besokare samt genom att utveckla Pargas tillganglighet. Naringslivstjanster har ocksa som mal att utveckla

forutsattningarna for skargarden som en del av staden, kollektivtrafiken och sj6trafiken.

Strategiskt projekt

Stddja nystartade foretag i
I6nsam
foretagsverksamhet

Oka foretagsvanligheten i
Pargas

Oka den internationella
turismen

Utveckla hallbar turism

Minska pa kommunens
andel av utbetalda
arbetsléshetsformaner

Mal

Foretagen i Pargas driver
en ekonomiskt l6nsam
affarsverksamhet och
foretagen utvecklas, vilket
skapar livskraft i Pargas.

Pargas ar en foretagsvanlig
stad dar foretagen enkelt
och behandigt far
information, hjalp och stod
for sin affarsverksamhet
och utvecklingen av den.

Turistsdasongen forlangs
och skargardens livskraft
starks darmed.

Turismen vaxer pa ett
hallbart satt.

Fa ner kostnaderna med 20
procent till ar 2026

Matare

Procentandel foretag som
fortfarande ar verksamma
tva ar efter grundandet

Resultat i
livskraftsbarometern

Antal skickade
informationsbrev och
mottagare

Antal turister per manad
Inkomster fran turism

Marknadsfoéringsplanen
fardig

Antal foretag som tilldelats
STF-certifikat (STF =
Sustainable Travel Finland)

Kommunens andel i euro
per manad och ar

Atgiard

Implementera
Nyforetagarcentralens
kvalitetssystem i
verksamheten

Utbildningen Yrittadjyyden
ykkoskunta for personal som
betjanar foretag

Skicka nyhetsbrev
regelbundet till alla aktiva
foretag i Pargas

Utveckla féretagens
affarsverksamhet sa att den
moter efterfragan fran
internationella turister

Utveckla foretagens digitala
kompetens for att gora
tjansterna mer tillgangliga
internationellt

Utarbeta en
marknadsforingsplan for
turism

Information, utbildning och
stod for ansokan om
certifikat

Optimera
sysselsattningsexperternas
insats och processer
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Strategiskt projekt Mmal Mitare Atgird
Marknadsfoéringsplan Pargas ar en attraktivoch ~ Marknadsforingsplanen Utarbeta en
livskraftig plats att bo, fardig marknadsforingsplan och
besoka och driva foretag i arsklocka
som skiljer sig positivt fran  Arsklockan fardig
andra. Utbilda

kommunikationsgruppen i
att géra marknadsforing i
linje med strategin

Skargardsprogram Sakerstélla en levande, Skargardsprogrammet Skriva skdrgardsprogrammet
tillganglig och hallbar fardigt
skargard i Pargas

Avdelningens resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
Naringslivstjanster 2024 2025 2026 2026 2027 2028
Forsaljningsintakter 123249 149 250 438 990 438990 438990 438990
Understod och bidrag 393776 320000 248011 248 011 248 011 248 011
Ovriga verksamhetsintakter 134 874 134 000 130 000 130000 130 000 130000
Verksamhetsintdkter 651 899 603 250 817 001 817001 817001 817001
Personalkostnader -1024 614 -1491763 -1490 317 -1490 317 -1504 598 -1519 021
Kop av tjanster -1297 688 -1721 496 -1771568 -1771568 -1771568 -1771568
Material och varor -41 634 -38 646 -31204 -31204 -31204 -31204
Understod -429 600 - 890 604 -1200 950 -1200 950 -1200 950 -1200 950
Ovriga verksamhetskostnader -513520 - 548 489 - 549 950 - 549 950 - 549 950 - 549 950
Verksamhetskostnader -3 307 057 -4 690 998 -5043 989 -5043 989 -5058 270 -5072 693
Verksamhetsbidrag -2 655 157 -4 087 748 -4 226 988 -4 226 988 -4 241 269

Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 11,7 19,5 19,8
Tidsbundna 2,1 2,7 1,3
Arsverken totalt 13,8 22,2 21,1
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Naringsliv och turism

Verksamhetsomrade

Néringsliv och turism ar en ny enhet som grundades i samband med organisationsférandringen sommaren 2024.
Under 2025 fokuserade enheten pa att bygga upp nya arbetsmodeller. Enhetens viktigaste tyngdpunkt &r att framja
faktorer som bidrar till Pargas attraktions- och behallningskraft gentemot saval invanare, besdkare som foretag.
Inflyttning ar den viktigaste tyngdpunkten. Enheten jobbar i ndra samarbete med stadens 6vriga verksamheter och
lokala och regionala aktorer. Naringslivstjanster soker aktivt projektfinansiering for att stodja utvecklingen av stadens
tyngdpunktsomraden.

Naringslivstjanster utvecklar naringslivet i Pargas stad. Enheten betjanar stadens foretag genom avgiftsfri
foretagsradgivning bade for blivande och befintliga foretag. Vi stédjer samarbete och natverkande bade lokalt och
over kommungranser. Vi hjdlper féretag att utveckla sin verksamhet, hitta finansiering for utveckling av verksamheten
och hitta lampliga verksamhetslokaler. Vi har ett ndra samarbete med sysselsattningstjanster for att sakerstalla
kompetent arbetskraft for lokala foretag.

Turismtjanster har som mal att stédja och 6ka det hogklassiga och hallbara utbudet av inkvarterings-, café- och
restaurangtjanster samt aktivitets- och ma-bra-tjanster i Pargas och 6ka turismaktiviteten utanfor

huvudsasongen. Antalet internationella turister 6kar for narvarande i Norden. Internationella turister forlanger
sdsongen, stannar langre och bringar mer turisminkomster i regionen an inhemska turister, och darfor fokuserar
utvecklingen av turismen pa att skapa ett utbud av tjanster som moter internationella turisters behov, vilket samtidigt
gynnar inhemska turister. Turismnaringen 6kar skargardens livskraft, vilket 6kar skargardens attraktivitet och
bobarhet.

Néringsliv och turism Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 191553 170 000 130000 130 000 130 000 130 000
Verksamhetskostnader -1484 555 -1288 050 -999 264 -999 264 -1002 257 -1005 277
Verksamhetsbidrag -1293 002 -1118 050 - 869 264 - 869 264 - 872 257 - 875277

Verksamheten 2026

Vi fortsatter samarbetet med Business Turku och A'Pelago och implementerar Nyféretagscentralens kvalitetssystem i
var foretagsradgivning. Vi gér Pargas mer foretagarvanligt och underlattar foretagens etablering i Pargas genom att
utbilda var tjanstepersonal i medvetenhet om konsekvenser for foretag i sitt arbete och skapar en smidig servicestig
for foretag som Gvervager att etablera sig i Pargas. Vi har ett ndra samarbete med den lokala foretagsforeningen,
foretagsmentorerna och NTM-centralen for att tillhandahalla foretag skraddarsydd hjalp, rad och stéd.
Foretagsamhetsfostran i skolorna fungerar som en naturlig stig till att bli féretagare. Vi bygger upp smidiga
arbetsrutiner med sysselsattningstjanster for att sakerstalla tillgangen till kompetent arbetskraft. Vi utvecklar utbudet
av experttjanster som erbjuds foretag och ordnar utbildningar enligt féretagens behov. Vi for en aktiv dialog med
foretagsfaltet och bildar ett naringslivsrad dar lokala foretag ar medlemmar. Naringslivsradet fungerar som en aktiv
utvecklare av foretagsverksamheten i Pargas. Vart mal ar att tillsammans med samarbetspartner och foretag i
regionen bygga upp ett samarbetsnatverk (Pargas Business Hub) som fungerar som ett gemensamt forum for
foretagsfaltet i Pargas. Vi 6kar synligheten for Pargas livskraftiga foretagsfalt genom kommunikation och
kommunmarknadsforing och lockar aktivt foretag till Pargas.

Tillvaxten inom turismen kommer att genomféras proaktivt och pa ett hallbart satt. Vi stodjer foretagare i att utveckla
affarsverksamheten genom att erbjuda experttjanster och utbildning for att férvarva digital kompetens samt
kunskaper i ekonomi och marknadsféring och tjanstedesign. Samarbetet mellan dgarna av Visit Turku Archipelago
kommer att intensifieras ytterligare sa att vi arbetar for ett gemensamt mal med gemensamt 6verenskomna atgarder.
Utveckling av féretag inom turism i Pargas ar en integrerad del av stadens foretagsutveckling.
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Industrin har en fortsatt stor betydelse inom foretagsfaltet i Pargas. De industriféretag som kan investera i
modernisering, automation och hallbar produktion kommer att vara framgangsrika. Andelen tjanstesektorer inom
foretagsfaltet kommer att 6ka, sarskilt vard-, turism- och kulturtjanster. Antalet nya foretag och startups okar nar
Nyforetagarcentralens kvalitetsstandardiserade arbete har implementerats i verksamheten och Pargas Business Hub
har blivit ett fungerande natverk for foretagare. Samarbete i utvecklingen av turismen i Aboregionen och skérgarden
erbjuder tillvaxtmojligheter inom internationell turism och i foretagsfaltet inom bla ekonomi.

Framtidsanalys 2027-2028

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026

Procentandel féretag som fortfarande ar verksamma 60
tva ar efter grundandet

Resultat i livskraftsbarometern 3.0
Antal turister per manad Utanfor sdsongen
+10 %

Direkta inkomster fran turism 49 milj.
Antal féretag med STF-certifikat 15
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,5 4,9 4,6
Tidsbundna 1,1 1,2 0,0
Arsverken totalt 6,6 6,1 4,6
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Sysselsattningstjanster

Verksamhetsomrade
Sysselsattningstjanster ar en del av avdelningen naringslivstjanster.

Sysselsattningstjansters évergripande malsattning ar att beframja regionens tillvaxt genom att stéda ortens
konkurrenskraft och mojligheter till tillvaxt. En forutsattning for ett fungerande néaringsliv ar att foretagen ocksa i
fortsattningen kan rekrytera kompetent arbetskraft och uppratthalla den nuvarande personalens yrkeskunnande och
ha beredskap att reagera snabbt pa signaler fran arbetsmarknaden.

AN-reformen som genomfordes fran och med 1.1.2025 resulterade i att kommunerna fick ett helhetsansvar for att
producera lagstadgad offentlig arbetskraftservice. Den for kommunen nya myndighetsuppgiften starker
ytterligare kommunernas foretagsservice och kommunerna har fatt nya verktyg for att framja sysselsattningen.

Tjansterna kommer ndrmare kommuninvanarna, bade foretags- och personkunder far radgivning och handledning i
alla fragor som beror jobbsokning, rekrytering och kompetensutveckling.

Sysselsattningstjanster Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 445 050 429 250 687 001 687 001 687 001 687 001
Verksamhetskostnader - 835998 -2079 839 -2510 756 -2510 756 -2517 895 -2 525106
Verksamhetsbidrag -390 948 -1 650 589 -1823 755 -1 823 755 -1 830 894 -1 838 105

Verksamheten 2026

I Abo sysselsattningsomrade har Pargas stad avtalat med virdkommunen Abo om att & erbjuda lokala
narservicetjanster. Utdver det har ytterligare Pargas stad avtalat med Kimitoéns kommun om att dven dar erbjuda
narservicetjanster. Pargas stad och Kimitodns kommun bildar verksamhetsomradet Aboland dar Abolands
sysselsattningstjanster erbjuder lagstadgad narservice till jobbsdkande och arbetsgivare. Pargas stad ar arbetsgivaren
for Abolands sysselsattningstjanster som bestar av en sysselsittningschef och 6,5 sysselsittningsexperter. Till enheten
hor aven en flyktingkoordinator.

Malsattningar for ar 2026 ar att trygga lagstadgade sysselsattningstjanster inom hela verksamhetsomradet.
Resurserna riktas mot de mest kostnadseffektiva atgarderna. Utover det kommer arbetsgivartjansterna att starkas och
en lokal arbetsgivarpool skapas. Ovriga naringslivstjanster integreras med sysselsittningstjdnster. Dessutom forbattras
samarbetet med vialfardsomradet. Ett av malen &r att bli snabbare pa att matcha arbetssékande med arbetsgivarnas
behov. Losningar behdver hittas for de langtidsarbetslosa och svarsysselsatta kunderna.

I juni 2025 hade Pargas stad regionens lagsta arbetsloshetsprocent (5,6). Trots det betalar staden dnnu hoga avgifter
for de arbetslésa kunderna, cirka 70 000 euro i genomsnitt per manad. En stor orsak ar att cirka en tredjedel av de
arbetsl6sa i Pargas ar langtidsarbetslésa som varit langre an 700 dagar arbetsldsa och for dem betalar staden hélften
av deras arbetsloshetsersattningar. Att minska pa antal svarsysselsatta och langtidsarbetslosa kunder under ar 2026 ar
av hog prioritet.

Flyktingenheten

Flyktingenheten har tva resurser varav flyktingkoordinatorn ar anstalld tillsvidare och flyktinghandledaren ar anstalld
pa projektpengar till slutet av februari 2026. Kunderna som &r cirka 128 till antalet delas pa de bada resurserna. De
nya kunderna integreras pa svenska. FOr ar 2026 har staden avtal med NTM-centralen om att ta in 5-10 kvotflyktingar.
En av stadens priméara malsattningar ar att oka tillvaxt och antal invanare. Ett konkret tillvdgagangssatt kunde vara att
Oka pa antalet kvotflyktingar.
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Framtidsanalys 2027-2028

Nya I6sningar behover hittas for att placera de langtidsarbetslosa och svarsysselsatta kunderna i ratt atgarder. Da
minskar man samtidigt pa de kunder som staden betalar mest for. For arbetsformogna kunder masta man hitta flera
sysselsattningsalternativ pa den 6ppna arbetsmarknaden. Saledes blir det viktigt att starka samarbetet med de lokala

arbetsgivarna.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Arbetsloshetsprocent Augusti 5,2 %
Kommunens andel av arbetsloshetsersattningarna 57 600 euro i
medeltal per
manad
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 1,0 8,5 8,5
Tidsbundna 0,0 0,5 1,0
Arsverken totalt 1,0 9,0 9,5

39



(D e,
Skargard och kollektivtrafik

Verksamhetsomrade

Enheten Skargard och kollektivtrafik utvecklar livsférutsattningarna i skdrgarden med sina sarpraglade férutsattningar
och utmaningar genom upprattande och uppféljning av stadens skargardsprogram. Enheten fokuserar speciellt pa
fragor kring fysisk och digital tillganglighet, pa skargardens saregna miljo- och hallbarhetsfragor for att mojliggora
hallbart boende och naringsliv, samt pa beredskapsfragor i skargarden. Enheten driver intressebevakning och
samarbete med statliga myndigheter inom skargardsfragor. Skargardshavets biosfaromrade sorterar under enheten.
Dessutom handhar enheten skargardsstadens kollektiv- och anropstrafik samt medverkerar i infrautveckling for
invanarrutter samt de turistiska rutter som staden tidigare utvecklat (exempelvis Skargardens ringvéag, Lilla ringvagen
och S:t Olofs sj6led) samt digital informationsutveckling pa stadens digitala skarmar i samarbete med.

Skargard och kollektivtrafik Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetskostnader -712 606 - 756 946 -821832 -821832 -822 849 -823876

Verksamhetsbidrag -712 606 - 756 946 -821832 - 821832 -822 849 -823 876
Verksamheten 2026
Fokusomraden for enheten ar 2026 ar

e att koordinera skapandet och implementeringen av stadens skadrgardsprogram som en delaktighetsprocess,
samt utveckla och verkstalla uppfoljning

e utveckling av resekedjor bade digitalt och fysiskt

e intressebevakning inom arbetet med den nya skargardslagen

e medverkande i Fran hamn till hamn-tillvaxtprojektet for Nagu samt pabérjandet av det nya Fran 6 till 6-
tillvaxtprojektet for Korpo, Houtskar och Inio

e hallbart boende och foretagande i skargardsforhallanden: initierande och delaktighet i projekt gallande
vattenvard, renhallning, biodiversitet och klimat.

Framtidsanalys 2027-2028

De kommande arens snabba férandringar inom statlig lagstiftning, trafikbudget och valfardsomradets tjanster gor det
nodvandigt med strategisk intressebevakning och tydlig ndrvaro. Stadens kommande skargardsprogram satter fokus
och prioriteringar inom enhetens arbete, samtidigt som forutsattningar att snabbt reagera pa mojligheter och
hotbilder behover sdkras. De nya, langa avtalsperioderna for vattentrafiken skapar mojligheter for nytank gallande
trafikarrangemang, nagot som kommer att utgora ett fokusomrade under aren.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Befolkning bakom farj- eller 2900
forbindelserfartygsforbindelser

Befolkning pa dar utan fysiska forbindelser 25
Antal bebodda 6ar 107
Antal personresor, Pargas—Abo-kollektivtrafik 281 000
Antal utvecklingstraffar for forbattrande av resekedjor 4
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Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 0,2 1,2 1,4
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,2 1,2 1,4
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Verksamhetsomrade

Marknadsféring ansvarar for stadens marknadsfoéring som inkluderar bade invanar- och turismmarknadsféring.
Marknadsforing ansvarar for Pargas stads synlighet, kinnedom och varumarke.

Malet med kommunmarknadsfoéring ar att allt fler kdnner igen Pargas som ort — emotionell marknadsféring 6kar
intresset och synligheten. Dessutom ar malet att Pargas varumarke &r tydligt och har en berattelse. Vi kommunicerar
om stadens verksamheter med en enhetlig visuell profil som kdnns igen som Pargas stad. Vi engagerar invanarna och
vara foretag att bli delaktiga i invanarmarknadsforingen. Vi starker stoltheten 6ver hemorten och lyfter fram Pargas
egen rost — berattelserna skapas tillsammans.

Malet med turismmarknadsforing ar att gora Pargasregionen mer attraktiv for turister aret runt och lyfta fram hur
unik den ar. Tyngdpunkten i turismmarknadsforingen ligger pa skargarden, havet och skargardsupplevelser, utan att
forglomma stadsresemalen i Pargas. Turismmarknadsforingen foljer Pargas stads enhetliga visuella profil, varumarke
och beréttelse.

Marknadsféring Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 15 296 4000 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -544 168 - 566 163 -712137 -712 137 - 715 269 -718434
Verksamhetsbidrag - 528 872 -562 163 -712137 -712137 - 715 269 -718434

Verksamheten 2026

Kommunmarknadsforingen ékar kinnedomen om, igenkannligheten av och det positiva intrycket av Pargas stad. |
marknadsforingen anvands kampanjer dar Pargas framstar som en ort som vacker kanslor och utnyttjas kanaler pa
sociala medier med berittande innehall. Genom massor nar vi ratt malgrupper och bygger upp PR- och
mediesynlighet. Varumarkesbudskapet fortydligas i hela organisationen sa att alla vara inldgg och publikationer ligger i
linje med stadens varumarke. Detta inkluderar att vi infor en visuell och verbal handledning for sociala medier,
webbplatsen och kampanjer. Inom invanarmarknadsféring skapar vi berdttande innehall om lokala och regionala
sardrag samt bygger nara relationer med medierna, vilket resulterar i att det publiceras positiva artiklar om Pargas i
medierna sa att kdnnedomen om och flyttviljan till regionen 6kar. Vi kommer ocksa att uppdatera PR-produkterna sa
att de aterspeglar stadens nya strategi.

Malet med turismmarknadsforing ar att férlanga turistsdasongen, vilket innebar att marknadsféringskampanjer
inplaneras fran host till var. Ett innehallspaket med tjanster och upplevelser utanfor turistsdsongen sammanstalls i
samarbete med foretagare och synliggérs genom projektet CATTB. Innehallspaketet innehaller fardiga
sasongsprodukter (tjanster, aktiviteter) som ar lattillgangliga digitalt. Turismmarknadsforingen satsar pa att forbattra
digital synlighet och hittbarhet genom att sla ihop Pargas webbplats och turismens webbplats. Pa sociala medier
skapas kampanjer for olika sasonger, influencersamarbeten anvands for att 6ka synligheten pa sociala medier och
Pargas synlighet och hittbarhet 6kas genom SEO och optimering av artiklar. Turismens nyhetsbrev skickas regelbundet
till prenumeranter. Att fortydliga Pargas varumarke inom turismmarknadsforing ar ocksa viktigt for att det ska ligga i
linje med Pargas stads varumarke. Vi fokuserar pa berdttande innehall om lokala och regionala sardrag. En visuell och
verbal handledning infors for sociala medier, webbplatsen och kampanjer. Samarbetet mellan dgarna av Visit Turku
Archipelago kommer att intensifieras ytterligare sa att vi arbetar mot ett gemensamt mal genom gemensamt
Overenskomna atgéarder.
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Under aren 2027-2028 ar det centrala malet for stadens marknadsforing att starka kinnedomen om Pargas och
Pargas attraktivitet som bostads- och turistort. Stadens varumarke fortydligas ytterligare och berattande anvands i
emotionell invanar- och turismmarknadsforing for att Pargas ska sticka ut allt tydligare i konkurrensen om invanare
och turister. Framtida utmaningar i hela landet dr emellertid minskad nativitet och 6kad dodlighet, vilket bromsar
befolkningstillvaxten. Dessa megatrender bemots genom att starka kommunikationen som stddjer viljan att flytta,
stoltheten 6ver hemorten och regionens attraktivitet. Genom marknadsféring skapas férutsattningar for hallbar
tillvaxt som bygger pa varderingarna i stadens strategi och uppfyllelsen av de strategiska malen.

Nyckeltal

Matare i undersdkningen om regionstadernas
attraktionskraft: Det externa mjuka
attraktionskraftsindexets medelvarde

Attraktions- och behallningskraft gentemot
inflyttare (matare for hela staden, inte bara for
marknadsforingsenheten)

2024

BU2025 BU2026
Attraktionskraftsindex,  Attraktionskraftsindex,
medelvarde: 52 medelvarde: 55

Attraktionskraft 3

gentemot inflyttare: 2,8

Auditering av varumarkets enhetlighet i % 80
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,0 4,9 5,4
Tidsbundna 1,0 1,0 0,3
Arsverken totalt 6,0 5,9 5,6
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Valfards- och fritidstjanster

Avdelningen Valfards- och fritidstjanster bestar av féljande enheter: Valfardstjanster och tredje sektorn, Bibliotek,
Medborgarinstitut och Kultur och fritid (kultur-, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och motion samt
ungdomsarbete). Avdelningens verksamheter har en central betydelse for kommuninvanarnas trivsel, vilmaende och
livskvalitet.

Avdelningens mal

Malsattningen ar att erbjuda tillgangliga och inkluderande verksamheter som skapar gemenskap och engagemang och
bidrar till att starka ortens identitet. Samarbetet med olika samhallsaktorer, sarskilt inom den tredje sektorn, ar
avgorande for att tillsammans kunna erbjuda kommuninvanarna en meningsfull fritid och méjligheter till personlig
utveckling.

Avdelningens 6vergripande ambition ar att fraimja ett samhalle dar invanarna trivs, mar bra och bibehaller en god
funktionsférmaga — och darmed utgor en av stadens viktigaste resurser. Invanare som ar aktiva och engagerade bidrar
i sin tur till 6kad aktivitet i samhéllet och fungerar som ambassadorer for Pargas.

Vidare efterstravas en 6kad synlighet for avdelningens verksamheter och tjanster daven utanfér kommunens granser.
Detta syftar till att starka Pargas stads profil och attraktivitet, samt pa ldngre sikt vacka intresse for inflyttning.

Verksamheterna inom avdelningen praglas av respektfull och vanlig service gentemot kommuninvanarna. Ett aktivt
arbete bedrivs for att starka delaktigheten, méta invanarna i deras vardag och lyssna in deras tankar och idéer. Denna
dialog utgor grunden for att tillsammans vidareutveckla verksamheterna. Under aret genomfors en
kundnojdhetsundersékning for att sakerstalla kvalitet och forbattringsomraden.

Strategiskt projekt Mmal Matare Atgird

Ett 6ppet, Gmsesidigt och Kundngjdhet Foreningsprogram
strukturerat samarbete

mellan kommunen och

tredje sektorn. Samarbetet

bidrar till att tredje

sektorns roll starks samt till

ett okat valmaende for

kommuninvanarna.

Utveckla och fortydliga
samarbetet med tredje
sektorn

Skapa forutsattningar for
moten, aktiviteter,

Okad anvindning av
biblioteken

Biblioteken ses som
naturliga moétesplatser och

Utveckla bibliotekens roll

Starka ortens profil som en
attraktiv och aktiv stad

platser dar
kommuninvanarna far
tillgang till information.

Engagera stadsbor, tredje  Antal aktorer och deltagare
sektorn och naringslivet,

utoka samhorigheten

personlig utveckling,
arbete och studieri
biblioteken

Etablera en stadsfestival
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Avdelningens resultatrikning

Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
Valfards- och fritidstjanster 2024 2025 2026 2026 2027 2028
Forsaljningsintakter 55884 40 500 51500 51500 51500 51500
Avgiftsintakter 137980 161 500 129 000 129 000 129 000 129 000
Understod och bidrag 67 240 130500 141700 141 700 141 700 141 700
Ovriga verksamhetsintakter 92749 103 721 63 900 63 900 63 900 63 900
Verksamhetsintédkter 353853 436 221 386 100 386 100 386 100 386 100
Personalkostnader -2095 126 -1943 020 -1977 968 -1999 343 -1997 242 -2016 712
Kop av tjanster - 896 116 -931447 -918 414 -918414 -918414 -918414
Material och varor -176 830 -191561 -195 210 -195 210 -195 210 -195 210
Understod -303 500 -310175 -312175 - 304 655 -312175 -312175
Ovriga verksamhetskostnader -2113 496 -2042 700 -2224772 -2218 019 -2224773 -2224773
Verksamhetskostnader -5 585 068 -5418 903 -5628 539 -5 635 641 -5 647 814 -5 667 284
Verksamhetsbidrag -5231 215 -4 982 682 -5242 439 -5249 541 -5261714 -5281184
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 27,0 26,6

Tidsbundna 19,5 7,5

2

Arsverken totalt 46,5 34,1
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Valfardstjanster och tredje sektorn

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktytor till valfardsomradet,
ungdomsverkstaden Aktiva och uppsékande ungdomsarbete samt arbete med tredje sektorn.

Vélfardstjanster och tredje sektorn Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 16 344 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Verksamhetskostnader - 452294 - 353499 -451 635 - 482 337 - 454 786 - 457 967
Verksamhetsbidrag -435 950 - 258 499 -356 635 - 387337 - 359 786 -362 967

Verksamheten 2026

Under ar 2026 starks samarbetet med tredje sektorn. Foreningsprogrammet lyfts fram som ett verktyg for
utvecklandet av samarbetet. Strukturer fér starkande av arbetet med vélfardsfragor inom stadens organisation
skapas. Under aret gors en valfardsplan for perioden 2026-2029.

Ungdomsverkstaden Aktiva har tva verksamhetsomraden, Radgivande verkstad och Kreativ startverkstad med bade
gruppverksamhet och individuell handledning, med fokus pa framtidsplanering, for unga under 29 ar i Pargas. Alla
unga inleder sin period i radgivande verkstaden genom att delta i den individuella handledningen. Radgivande
verkstaden arbetar som en vagglos verkstad och bedriver lagtroskelverksamhet. Verksamhet &r 6ppen for alla unga
som har behov av rad, stéd och verksamhet och utgangspunkten ar den unga. En av malsattningarna ar att den unga
upplever att den ar delaktig i sitt eget liv och en del av samhallet. Samarbetsnatverket, Varha, sysselsattningstjanster
och andra myndigheter, ar en viktig del av arbetet. Till kreativa startverkstaden kommer man med lampliga
avtalsformer. Innehallet i startverkstaden &r allt fran hantverk till livshantering, dar innehallet dterspeglar den ungas
behov och 6nskemal.

Uppsokande ungdomsarbetaren skall nd unga under 29 ar, framst de som inte studerar eller arbetar, genom bland
annat samarbetsnatverk eller genom direktkontakt. Individuell handledning ar en central del i uppsdkande arbetet,
och arbetsformen ar gemensamma moten ca 1 gang i veckan. Framtidsplaner utformas utgaende fran den ungas
forutsattningar och 6nskan, och planerna kan besta av allt fran arbete/studier till fritidsverksamhet. Malet ar att den
unga blir delaktig i samhallet. Uppstkande ungdomsarbetaren samarbetar aktivt med bland annat
socialarbetet/familjearbetet, utbildningsinstanser, sysselsattningstjdnster och féraldrar. Deltar i
kafferastverksamheten, i samarbete med ungdomsarbetet, i Axxell och gymnasiet.

Framtidsanalys 2027-2028

Vilfardsarbetet som helhet lyfts fram inom alla avdelningar och verksamhetsenheter. Arbetet ses som ett
natverksarbete dar offentliga aktorer, tredje sektorn och ocksa lokala foretag har en viktig roll. Olika aktuella fenomen
som paverkar invanarnas vialmaende f6ljs upp, lokalt och nationellt. En utmaning ar bland annat att i tid reagera
effektivt pa faktorer som hotar manniskornas vidlmaende. Det &r viktigt att utveckla olika informationskanaler for att
na en mojligast stor del av invanarna vad valfardsarbetet betraffar.

Aktivas verksamhet grundar sig pa ungas behov, till att planera och verkstélla sin egen framtidsplan, genom att fa stod
och mojligheter till sysselsattning. Halften av de unga vi nar kommer direkt till Aktiva, dvs. utan en myndighetskontakt.
Innehallet i var verksamhet utvecklas kontinuerligt utgdende fran den ungas forutsattningar och samhallets
forandringar. Utmaningarna utgors av, om de unga som behover var verksamhet 6kar markbart och om vi har
tillrackliga resurser att ge den stod de unga behover. Vi ar dven i behov av nya avtalsformer fér de unga som skall
delta i kreativa startverkstaden och vi har redan nu fort diskussioner om alternativa avtal, som skulle gagna
deltagarna. Den externa finansieringen, statsunderstdd fran regionférvaltningsverket/undervisnings- och
kulturministeriet, ar beroende pa hur mycket ministeriet har att dela ut till ungdomsverksamhet. Tills vidare ar det
sagt att man skall fortsatta satsa pa verksamhet for unga, vilket betyder att statsunderstoden fortsatter som tidigare.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Ungdomsverkstaden Aktiva, radgivande verkstad, antal 700
kundbesok

Ungdomsverkstaden Aktiva, kreativa startverkstad, 700
kundarbetsdagar

Uppsokande ungdomsarbete, antal kundbesok 550
Antal unga i Aktivas ovriga verksamhet (Starta 500
Sasongen, stadens unga utlottade sommarjobbare och

sommarjobbssedlar, skolsamarbete)

Statsandel for valfardsarbete 291 600 € 320000 €
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 6,0 5,0 5,8
Tidsbundna 9,9 0,0 0,0
Arsverken totalt 15,9 5,0 5,8
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Kultur och fritid

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor foljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och
ungdomsarbete. Verksamheterna &r en viktig del av stadens valfards- och vilmaendearbete och efter
omorganiseringen hor bada enheterna till samma avdelning, det kommer att ge bra synergier redan under ar 2025.

Kultur och fritid Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 175480 196 221 143100 143100 143100 143100
Verksamhetskostnader -2856 117 -2846 527 -2883519 -2 863 546 -2889270 -2895 077
Verksamhetsbidrag -2 680 637 -2 650 306 -2740 419 -2720 446 -2746 170 -2751977

Verksamheten 2026

Effektiverad behandling av ansékningar for understéd genom att ansékningarna registreras automatiskt i Dynasty.
Utarbetande av grundlaggande plan for ungdomsarbete i Pargas stad. Ungdomsférfragan om verksamheten.
Omorganisering av ungdomsarbete. Etablera evenemang, i samarbete med andra aktérer, som stoder stadens
livskraft, gemenskap och vialmaende. Stoda aldres valmaende med hjalp av kulturtjanster.

Framtidsanalys 2027-2028

Det faktum att bade barn och vuxna idag roér sig for lite, sover for lite och ater ohalsosamt har lett till att 6vervikt ar ett
vaxande problem. Samtidigt har den psykiska ohélsan 6kat, sarskilt bland tonarsflickorna. Bristande halsovanor,
okande psykisk ohalsa och 6kande socioekonomiska skillnader paverkar bade barn och unga negativt. Detta betyder
att i framtiden kommer det att behévas i allt hogre grad individ- och smagruppsanpassad verksamhet for dem som
befinner sig i riskgrupper. En utmaning ar ocksa att na dessa individer och att lyckas locka med dem i olika
verksamheter. Enheten behover i allt hogre grad ta i beaktande dessa utmaningar och anpassa sig till dem, detta bor
goras i samarbete med andra aktérer sasom skolorna och tredje sektorn.

Utgaende fran stadens strategi skall orten vaxa och locka till inflyttning och da behdver vi ocksa lyfta fram mojligheten
till goda fritidsaktiviteter pd orten. Samt skapa evenemang som visar att orten ar aktiv och levande. Evenemangen
skall involvera kommuninvanare, tredje sektorn, naringslivet och andra aktorer.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Antal deltagare i kulturevenemang 16 500 16 500 17 000
Antal deltagare i verksamhet for dldre 2 000 2 500
Antal besokare pa idrottsanlaggningar 175 000 165 000 168 000
Antal deltagare i verksamhet f6r barn och unga 6 580 10 000 13 000
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 8,3 7,9 7,8
Tidsbundna 6,6 6,4 3,8
Arsverken totalt 14,9 14,3 11,6
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Verksamhetsomrade

| Pargas stad finns 6 bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar, Inié och Ut6. Biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar och
Ini6 ar 6ppna dagligen kl. 8—21 med sjalvservicefunktion. Pargas stad dr med i Blanka-bibliotekssamarbetet
tillsammans med Kimitoons kommun. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna
bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgang till information, uppratthalla en mangsidig och aktuell samling, samt att
framja ldasande, mangsidig laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Bibliotek Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 16 199 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Verksamhetskostnader -1498 446 -1452721 -1519 673 -1519673 -1525 268 -1530923
Verksamhetsbidrag -1482 247 -1435721 -1502 673 -1502 673 -1508 268 -1513 923

Verksamheten 2026

Biblioteket skar ner pa sina kostnader 2026. Nedskarningarna har planerats sa att de skulle paverka stadens invanare

sa lite som mojligt. De synliga sparatgarderna kommer fran bibliotekets materialanskaffning (dvs. litteratur, tidskrifter
och audiovisuellt material). Ovriga utgifter, som inte direkt syns till bibliotekets anvandare, har ocksd genomgétts och
minimerats. Vi prioriterar samarbetet med daghem och skolorna.

Biblioteket jobbar med ett projekt kring Al under aret 2026 och koordinerar ett projekt kring planeringen av en
laskunnighetsstrategi for Pargas stad.

Framtidsanalys 2027-2028

Biblioteket har en stabil verksamhet, men eventuella framtida nedskarningar skulle paverka verksamheten i hog grad
och leda till svara prioriteringar. Eventuellt kommer vi att beh6va 6vervaga tjansterna i skargarden i framtiden.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Fysiska besok 128 757 100 000 110 000
Totalutlan 188 680 170 000 180 000
Besok pa blanka.fi 79 025 70 000 80 000
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 10,3 11,3 11,3
Tidsbundna 1,9 0,1 0,1
Arsverken totalt 12,2 11,3 11,3
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Medborgarinstitut

Verksamhetsomrade

Skargardens Saariston Kombi &r ett tvasprakigt medborgarinstitut som ordnar verksamhet bade pa finska och svenska.
Institutet stravar efter att framja kontinuerligt larande och ge invanare, i alla kommundelar i Pargas stad mgjlighet till
mangsidig utveckling och valbefinnande. Institutets uppdrag ar att mota bade regionala och lokala behov samt att
erbjuda moéjligheter for sjalvinitierat larande och utveckling av medborgarfardigheter. Undervisningen sker under
dagtid, kvallar och helger, och erbjuds i form av langkurser, intensivkurser, distansundervisning och webbkurser.
Institutets kurser ar 6ppna for alla, oavsett bakgrund eller tidigare utbildning. Detta innebar att vem som helst kan
delta, vilket framjar en inkluderande och mangfaldig larandemiljo.

Per ar ordnar institutet 450-550 kurser och ca 8 000-9 000 undervisningstimmar och anstéller 150-200 larare.

Medborgarinstitut Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 145 830 128 000 131000 131000 131000 131000
Verksamhetskostnader -778211 - 766 156 -773712 - 770085 -778 490 - 783317
Verksamhetsbidrag - 632 380 - 638 156 -642712 - 639 085 - 647 490 - 652317

Verksamheten 2026

Under verksamhetsaret 2026 fortsatter Skargardens Saariston Kombi att arbeta mot samma 6vergripande mal som
under 2025 — att framja kommuninvanarnas vdlmaende. Institutet vill ge invanarna i Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 mojlighet att utveckla sig sjalva och inhdmta ny kunskap individuellt eller tillsammans med andra
kursdeltagare genom kurser som forverkligas som narundervisning eller pa distans. Medborgarinstitutets uppgift ar
att framja kursdeltagarnas mangsidiga utveckling, valmaende och vélfard.

Vart arbete utgar fran att stédja kursdeltagarnas allsidiga utveckling, valmaende och vélfard. Vi ar lyh6rda for
invanarnas behov och 6nskemal, och féljer kontinuerligt med i bade lokala och globala trender for att kunna erbjuda
aktuella och relevanta kurser. Samarbetet med institutets nuvarande och nya larare samt med lokala aktérer ar en
viktig del av var verksamhet, och nagot vi vill fortsatta utveckla och starka under aret.

Parallellt med detta kommer vi under 2026 att lagga sarskilt fokus pa att na ut till nya malgrupper. Vi vill starka var
synlighet genom att utveckla var image och férbattra var marknadsféring. Malet &r att bredda var verksamhet och na
de kundgrupper som vi idag inte nar, for att skapa ett annu mer inkluderande och tillgangligt medborgarinstitut for
hela skargarden.

Framtidsanalys 2027-2028

For att vi dven i framtiden ska kunna erbjuda ett mangsidigt kursutbud behover vi noggrant se 6ver var verksamhet
och vara arbetsmetoder. De ekonomiska ramarna férvantas bli stramare, vilket innebar att vi maste hitta nya satt att
arbeta effektivt och prioritera vara resurser. Det kan innebara att vi behéver omvéardera kursutbudet, utveckla
samarbeten och hitta flexiblare |6sningar fér att mota invanarnas behov.

Genom att regelbundet analysera och anpassa var verksamhet kan vi sakerstalla att vi aven med en begransad budget
kan fortsatta erbjuda kvalitativa och relevanta kurser. Det ar viktigt att vi ar lyhorda for deltagarnas 6nskemal och
Oppna for nya arbetssatt, sa att vi kan fortsatta vara en viktig resurs for kommuninvanarna dven i utmanande tider.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2211 2400 2400
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 5059 5100 5100
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 2,4 2,4 3,4
Tidsbundna 1,1 1,0 0,0
Arsverken totalt 3,5 3,4 3,4
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Till bildningsavdelningens verksamhet hér smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet, pa svenska och finska. Avdelningen &r indelad i tre
enheter: smabarnspedagogik, svensksprakig utbildning och finsksprakig utbildning.

Avdelningens mal

Bildningsavdelningen fortsatter att erbjuda kvalitativ pedagogisk verksamhet at barn och unga i Pargas. Vi 6kar var
synlighet externt och internt. Verksamheten anpassas till barn- och elevprognoserna genom att se 6ver strukturer och

samarbetsmonster.

Strategiskt projekt

Kommunikationsplan

Sprakstrategi

Avdelningens resultatrakning

Mal

Att utveckla och 6ka
avdelningens synlighet och
kommunikation, externt
och internt.

Utveckla spraksamarbetet
och sprakberikande
verksamhet inom
smabarnspedagogik och
skolor.

Matare

Planen tas i bruk under
hostterminen 2026.

Den uppdaterade
sprakstigen tas i bruk under
hostterminen 2026.

Atgiard

Att utgdende fran stadens
kommunikationsplan
utarbeta en anpassad plan
for verksamheterna inom
bildningsavdelningen.
Planen innehaller riktlinjer
for bland annat
anvandningen av sociala
medier.

Uppdatera sprakstigen
inom

smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen
och den grundlaggande

utbildningen.

Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
Bildning 2024 2025 2026 2026 2027 2028
Forsdljningsintakter 878392 662 626 687 384 687384 687384 687384
Avgiftsintakter 641768 642 850 579 800 579 800 579 800 579 800
Understdd och bidrag 143238 53 550 59 050 59 050 59 050 59 050
Ovriga verksamhetsintakter 126 396 81100 158 320 158 320 158 320 158 320
Verksamhetsintakter 1789793 1440126 1484 554 1484554 1484554 1484554
Personalkostnader -21 709 981 -21953 159 -22 348 199 -22 348 199 -22 566 313 -22 786 607
Kop av tjanster -7 792558 -8 070 024 -8 230 844 -8230 844 -8230 844 -8230 844
Material och varor -738981 -799 140 -751 645 - 751645 - 751645 - 751645
Understod -413 102 - 446 400 - 380500 - 380 500 - 380 500 - 380 500
Ovriga verksamhetskostnader -8 256 305 -8324 273 -9488 678 -9488 678 -9488 678 -9488 678
Verksamhetskostnader -38 910 927 -39 592 996 -41 199 866 -41 199 866 -41 417 980 -41 638 274

Verksamhetsbidrag -37 121 133 -38 152 870 -39 715 312 -39 715 312 -39 933 426
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 302,5 332,7 336,4
Tidsbundna 137,1 77,2 62,1
Arsverken totalt 439,6 409,9 398,5
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Svensk utbildning

Verksamhetsomrade

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ, svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundldggande utbildningen verkar nio skolor, varav tre ar
enhetsskolor och pa andra stadiet verkar Pargas svenska gymnasium. Skolorna deltar i nationella och regionala
natverk.

Svensk utbildning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 301824 227936 278 639 278639 278639 278639
Verksamhetskostnader -16 775 726 -17 038 458 -18 347 294 -18 347 294 -18 443 170 -18 539 999
Verksamhetsbidrag -16 473 902 -16 810 522 -18 068 655 -18 068 655 -18 164 531 -18 261 360

Verksamheten 2026

Arbetet med att anpassa verksamheten till minskat elevantal fortsatter. Sunnanbergs skola stanger 1.8.2026. Under
varen planeras stangningen och eleverna forbereds infor skolbytet.

For att effektivera verksamheten 6kar samarbetet mellan skolorna 6verlag, saval administrativt som
undervisningsmassigt.

| verksamheten i skolorna kommer man under aret att fokusera pa reformen av stodet for larande och skolgang.
Laroplanen har uppdaterats och implementeringen fortsatter, vilket betyder stora forandringar i
verksamhetskulturen. Samarbetet mellan personalgrupperna ar centralt och for att utveckla stodet kravs nya satt att
verka.

Arbetet med att utveckla bedomningskulturen fortsatter med malsattningen att 6ka elevernas och vardnadshavarnas
delaktighet.

I Malms skola inleds det sista skedet av renoveringen. Fran och med hosten 2026 flyttar alla arskurser tillbaka till det
egna skolhuset. Fran och med hosten 2027 kan skolan som helhet verka i friska, tidsenliga och andamalsenliga
utrymmen.

| Brava fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet 6ver sprakgransen mellan de fyra skolorna och Axxell/Optima.
Samarbetet med Skargardshavets Unesco-biosfaromrade fortsatter och fordjupas, bland annat i form av satsning pa
entreprenodrskap.

Studerandeantalet i Pargas svenska gymnasium fortsatter att 6ka tack vare stora arskullar i regionen, vilket i sin tur
medfor ett 6kat tryck pa kostnaderna.

Samarbetet 6ver sprakgransen utvecklas och en ny sprakstrategi utarbetas.

Framtidsanalys 2027-2028
Arbetet med att synliggéra verksamheten inom bildningsavdelningen externt och internt prioriteras. Det minskade
elevantalet medfor fortsatta atgarder for att anpassa verksamheten och strukturen till den férandrade situationen,

samtidigt som malet &r att den goda kvaliteten bibehalls. Den positiva studerandeutvecklingen inom
gymnasieutbildningen fortsatter och studerandeantalet férvantas vdaxa under de kommande aren.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Grundlaggande utbildning:

Antal elever 957 939 905
Arsveckotimmar/elev 2,4 2,47 2,54
Gymnasieutbildning:

Antal studerande 174 183 202
Arsveckotimmar/studerande 1,75 1,67 1,65
€/elev, grundldggande utbildning 14 476 14 749 16 312
€/studerande, gymnasium 10 504 9328 11 462
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 126,6 129,6 136,0
Tidsbundna 51,8 39,1 27,4
Arsverken totalt 178,4 168,7 163,4
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Finsk utbildning

Verksamhetsomrade

Enheten finsksprakig utbildning erbjuder kvalitativ grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning for barn och
unga i Pargas. Verksamheten omfattar tre grundskolor och ett gymnasium i Pargas kommunomrade samt
Ulkosaariston koulu och Utén koulu. Skolorna har etablerat natverk med Abos kranskommuner for att utveckla
undervisningen och inlarningen. Vad galler samarbetet kan namnas skolengagemang och engagerande arbete i
skolgemenskapen samt stod for larande.

Finsk utbildning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 669 718 600 590 624615 624615 624615 624615
Verksamhetskostnader -9.878 996 -10 029 206 -10 353 137 -10 353 137 -10 409 036 -10 465 500
Verksamhetsbidrag -9 209 278 -9428 616 -9728 522 -9728 522 -9784 421 -9 840 885

Verksamheten 2026

Hornstenarna i en kvalitativ undervisning ar en tillracklig mangd larare och 6vrig personal, stod for larande for olika
typer av inldrare och en fungerande larmiljo. Under 2026 kommer stod for larande inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen att ordnas pa ett annat satt an tidigare pa grund av lag- och
laroplansreformerna. Centralt i dessa reformer ar en férandring i skolornas verksamhetskultur mot en mer
gemenskapsorienterad skola och undervisning. Alla skolor samarbetar med skolor inom svensksprakig utbildning,
skolorna for arskurserna 1-6 ocksa med forskoleundervisning och smabarnspedagogik. Pa det har viset sker
Overgangarna pa elevens skolstig smidigt. Verksamhetskulturen i Paraistenseudun koulu och Paraisten lukio byggs upp
i samarbete med Sarlinska skolan och Pargas svenska gymnasium. | fortbildningen for personalen ligger tyngdpunkten
i fragor som ror stod for larande. Lararnas och personalens arbetsuppgifter i flera enheter och forflyttning mellan olika
skolor 6kar pa grund av att antalet elever minskar. Samarbete med S:t Karins stad och genomférandet av omfattande
undervisning pa tva sprak planeras.

Framtidsanalys 2027-2028

Den storsta utmaningen i utvecklingen av undervisningen ar minskningen av antalet elever, vilket redan marks i
skolorna for arskurserna 1-6. Hur anpassar man kvalitativ undervisning till minskade elevantal? Kvalitativ
amnesundervisning, sarskilt i yttre skargarden, &r en stor utmaning som en bredare och mer mangsidig anvandning av
distansundervisning skulle kunna l6sa. | gymnasieutbildningen kommer antalet studerande sannolikt att 6ka, men
studerandena behdver mer stéd for sina studier. Samarbetet mellan skolorna i Brava och Axxell ar kontinuerligt och
regelbundet. Utbildningen fér personalen sakerstaller en kvalitativ undervisning i en trygg larmiljé. Skolbyggnadernas
skick maste skotas om och eventuella framtida renoveringsbehov forutses.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Grundlaggande utbildning:

Antal elever 598 569 511
Arsveckotimmar/elev 2,2 2,31 2,46
Gymnasieutbildning:

Antal studerande 70 75 79
Arsveckotimmar/studerande 2,8 2,53 2,41
€/elev, grundldggande utbildning 13 504 13792 15 831
€/studerande, gymnasium 12 443 10 798 12 967
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 78,3 77,1 76,3
Tidsbundna 27,8 15,7 17,3
Arsverken totalt 106,1 92,7 93,6
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Smabarnspedagogik

Verksamhetsomrade

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas kommundel, i
kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. Pa Ut6 ordnas verksamhet hos en
familjedagvardare.

Smabarnspedagogik Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 818 252 611 600 581300 581300 581300 581300
Verksamhetskostnader -12 256 205 -12 525332 -12 499 435 -12 499 435 -12 565 774 -12 632775
Verksamhetsbidrag -11 437 953 -11 913 732 -11 918 135 -11 918 135 -11 984 474 -12 051 475

Verksamheten 2026

En tillracklig mdngd personal, en fungerande larmiljo och ett tillrackligt stod for varje barn utgor grundstenarna for en
kvalitativ smabarnspedagogik och forskoleundervisning. Inom smabarnspedagogiken fortsatter arbetet med att
utforma larmiljon och verksamhetskulturen sa att varje barn har en bra dag och far det stéd hen behover for att
utvecklas, lara sig och ma bra. For att stéda detta arbete anvands Nycklar for kvalitativ smabarnspedagogik och
forskola. De s.k. kvalitetsnycklarna stoder personalen i processen att utveckla en likvardig och delaktig larmiljo for alla
barn. | en larmiljo dar barnet far vara delaktig i planeringen av verksamheten, dar man soker |6sningar i den fysiska
och psykiska miljon, dar verksamheten anpassas flexibelt och dar man betonar utomhuspedagogik ges barnet
moijlighet att utvecklas och lara sig.

En satsning gors for hoglasningen i daghemmen och i familjerna. Tillsammans med biblioteket utvecklas daghemmens
tambursbibliotek. | tambursbiblioteket kan familjerna lana hem boécker.

Forskolegrupperna far fortsattningsvis delta i fyra naturskoldagar under ar 2026. Genom sagor, lek, rorelse och konst
far barnen och personalen félja arstidernas vaxlingar ute i naturen samtidigt som ekologiska fenomen férankras i
verkligheten.

Tillbyggnaden i Bjorkhagens daghem blir klar under varterminen 2026 och de nya utrymmena tas i bruk 1.8.2026.
Barnantalet for forskolegrupperna pa Kirjaladn och i Nagu minskar. Férskoleundervisningen ordnas fr.o.m. 1.8.2026 i
daghemmet Karusellen.

Antalet barn under tre ar som deltar i smabarnspedagogiken ar fortfarande hégt. Den manad ett barn fyller 9
manader kan barnet borja i smabarnspedagogiken. Detta betyder i praktiken att barnet t.o.m. kan vara just fyllda 8
manader vid starten. Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018/540) &r resurseringen samma for ett 9 manaders barn
som for ett barn i 2 % ars aldern.

Framtidsanalys 2027-2028

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet. Smabarnspedagogikens
verksamhet synliggors bade internt och externt. Trots att deltagarprocenten dr hog kommer det minskade antalet
fodda barn att bérja markas dven inom smabarnspedagogiken. Ett minskat barnantal betyder att det behovs atgarder
for att anpassa strukturerna och verksamheten.

Utmaningarna med att rekrytera formellt behorig personal till vissa uppgifter kommer fortfarande att vara stora.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Antal barn 0-6 ar 768 731 752
Antal barn som omfattas av intensifierat, sarskilt och 39 60 50
barnspecifikt stod

Antal barn i kommunal smabarnspedagogik, % av 1-6- 93 %
aringar

Antal barn i kommunal dagvard, % av 0—6-aringar 75% 83%

Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 97,6 126,0 1241
Tidsbundna 57,5 22,5 17,4
Arsverken totalt 155,1 148,5 141,5
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Till avdelningen Stadsutveckling hor enheterna Teknik och fastigheter, Planlaggning, Bygg- och miljotjanster,
Markanvandning samt Vattentjanster.

Avdelningens mal

Avdelningen Stadsutveckling ar stadens ansikte utat nar det galler den allmdnna miljon och bebyggda omgivningen.
Avdelningens mal ar att arbeta for att staden ska utvecklas till en annu mera attraktiv, hallbar och trygg plats for
manniskor att bo, arbeta och vistas i. Detta langsiktiga arbete utgor en central del av stadens strategi Tillvaxt som syns

och kanns.

Strategiskt projekt

Fortata Pargas centrum

Markinkdp och
markanvandningsavtal

Minska stadens
byggnadsmassa

Mal

Skapa nya tomter for rad-
och hoghus, samt
foretagsverksamhet i
centrum. Projektet ska
stéda projektet Fran hauv till
hav och mojliggora
forverkligandet av
projektet.

Staden behover ha
markreserv som genom
markplanering mojliggor
utveckling och tillvaxt.
Ramarksreserven ska viljas
ut sa att den ar strategiskt
viktig for framtiden och arii
linje med stadens
markpolitiska program.

Minska stadens
byggnadsmassa med 30 %.
Tyngdpunkten for stadens
byggnadsinnehav ska ligga
pa daghems- och
skolbyggnader.

Matare

50 000 m? ny vaningsyta
inom fullmaktigeperioden
2025-2029

200 hektar ny ramark inom
fullmaktigeperioden 2025-
2029

Stadens byggnadsmassa
minskas till 65 000 m? inom
fullmaktigeperioden 2025-
2029.

Atgiard

Genom detaljplanering av
absoluta centrum skapas
mojligheter for ny
bebyggelse och en mer
effektiv markanvandning. |
planeringen beaktas den
befintliga infrastrukturen
och gatunatet.

Ink6p av ramark av
markagare som ager
omraden pa strategiskt
intressanta omraden. |
andra hand kan staden
ingd markanvandningsavtal
med privata markagare for
att tillsammans utveckla
strategiskt intressanta
omraden.

Aktiv forsaljning och
rivning av byggnader.
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Avdelningens resultatrikning

Resultatrakning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan
Stadsutveckling 2024 2025 2026 2026 2027 2028
Forsaljningsintakter 5164 008 4944 022 4702243 4732643 4702243 4702243
Avgiftsintakter 657 485 569 000 522000 522 000 522 000 522 000
Understod och bidrag 77 318 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 18 223 685 18 063 980 14 904 691 15571 549 15574 302 15574 302
Verksamhetsintédkter 24 122 497 23 577 002 20128934 20 826 192 20 798 545 20 798 545
Personalkostnader -5771479 -5742 313 -5 615 985 -5584 318 -5638 503 -5693 236
Kop av tjanster -7 192 295 -6 908 505 -6 048 517 -6 221 967 -6 206 967 -6 206 967
Material och varor -4 021 832 -4 832 541 -3749 864 -3928 964 -3913 564 -3913 564
Understod - 255000 - 256 100 -256 100 - 256 100 - 256 100 - 256 100
Ovriga verksamhetskostnader -2094 053 -1978 602 -1907 280 -1913 280 -1913 280 -1913 280
Verksamhetskostnader -19 334 659 -19 718 061 -17 577 746 -17 904 629 -17 928 414 -17 983 147
Verksamhetsbidrag 4787 838 3858 941 2551188 2921563 2870131 2 815 398
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 86,2 88,5 81,7
Tidsbundna 15,9 4,7 7,7

2

Arsverken totalt 102,1 93,2 89,4
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Teknik och fastigheter

Verksamhetsomrade

Till enheten teknik och fastigheters ansvar och uppgifter hor allmanna gronomraden och parker, underhall av
idrottsanlaggningar, Parfix, gator och allmanna omraden, uthyrnings- och gasthamnsbryggor, slussen, gatubelysning,
hantering av dagvatten och badstrander.

Till fastighetsansvaret hor skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter och gardsomraden
samt byggherreverksamhet. Fastigheter ansvarar for projekthanteringen av stadens fastighetsinvesteringsprojekt.

Fran och med 2026 ansvarar ett av staden agt bolag for sotebyggnaderna som overférts till bolaget.

Teknik och fastigheter Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 18470912 18342 594 15 046 284 15713 142 15 715 895 15 715 895
Verksamhetskostnader -13 037 691 -13 466 125 -11 501 406 -11 828 289 -11 821914 -11 846 178
Verksamhetsbidrag 5433 221 4 876 469 3544 878 3884 853 3893 981 3869 717

Verksamheten 2026

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmanna park- och grénomraden, badstrander, samt planer och idrottsanlaggningar.
Avfallshanteringen till den del uppgifterna inte 6verforts till avfallshanteringsbolaget Sydvastra Finlands Avfallsservice
Ab eller hor till stadens 6vervakningsmyndighet hor till enhetens verksamhet.

Enheten som &ar stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger
kommuninvanaren och bestkaren trivsel och trygghet. Vi har en genomtankt och planerad verksamhet som stoder
stadens nya strategi, Tillvéxt som syns och kédinns. Samarbetet med foreningar, privatpersoner och andra
samarbetspartners fortsatter for att vi inom var verksamhet skall kunna erbjuda majligheter till kvalitativ aktivitet och
service pa stadens allmidnna omraden.

Fastighetsforvaltningen fokuserar pa att minska driftskostnaderna samt optimera och styra fastighetsunderhallet sa
att resurser anvands effektivt och ratt atgarder utfors i ratt tid. Malet ar att frigéra resurser for att prioritera viktiga
objekt och projekt, genom att salja fastigheter som inte langre behovs, eller anvands effektivt. Genom att dga farre
byggnader, kan resurserna riktas till renoveringar och forbattringar av de fastigheter som behalls.

Stadningen av stadens fastigheter skots i huvudsak av externa serviceleverantérer, med viss hjalp av stadens egen
personal.

Enheten ansvarar for flera betydande investeringar under ar 2026. Till dessa hér saneringen av Malms skola,
tillbyggnaden av Bjérkhagens daghem, saneringen och fornyandet av slussen och férverkligandet av detaljplanerna vid
Vapparvagen och Norra Centrum (réddningsverket).

Framtidsanalys 2027-2028

Under perioden 2027-2028 maste servicenivan anpassas till kommunens ekonomiska forutsattningar. Det blir
nodvandigt att prioritera och rikta resurserna till karnverksamheten inom enheten for att sdkerstalla att vara resurser
anvands pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt. Detta ar avgoérande for att kunna forvalta kommunens
egendom sa att den bevaras i gott skick for kommande generationer.

Tillvaxt och inflyttning ar av yttersta vikt for att bryta den negativa befolkningsutvecklingen. Fér enheten teknik och
fastigheter betyder det att fortata centrum, sa att befintlig infra och gator utnyttjas effektivare. Daghems- och
skolbyggnader ska underhallas sakenligt sa att staden kan erbjuda friska och fungerande undervisningsutrymmen.
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Det ar viktigt att fortsatta den positiva utvecklingen som inleddes 2023, nar gatunatets reparationsskuld minskade for
forsta gangen sedan 2020. For att uppratthalla denna utveckling, behéver saneringsatgarderna noggrant avvagas.
Detta &r en stor utmaning, eftersom nuvarande anslag ar otillrdckliga for att méta det faktiska saneringsbehovet.

Under planeperioden dr malet att effektivisera anvandningen av fastigheterna och sikerstalla att lokalerna anpassas
till verksamheternas behov. Renoveringar genomfors baserat pa detaljerade rapporter fran byggnadsundersdkningar
och byggnadernas klassificering. Genom att prioritera atgarderna enligt rapporternas rekommendationer och
byggnadernas skick, stravar man efter att forlanga fastigheternas livslangd och sakerstalla att de fortsatter att vara

funktionella och trygga.

Under perioden 2027-2028 behoéver stadens fastighetsmassa minskas med 20-25 %.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Allmanna gator, km 98
Allmanna leder for fotgangare och cyklister, km 51,5
Allménna parker och gronomraden samt parkskogar, 324
hektar

Stadens fastighetsmassa, m? (avrundat till 1000-tal) 94000 94000 74000
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 41,8 42,8 38,9
Tidsbundna 6,3 3,4 4,4
Arsverken totalt 48,1 46,2 43,3
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Planlaggning

Verksamhetsomrade

Planlaggning ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandnings- och
trafikrelaterade drenden samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, stadsbilds- och
byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljé
med malsattning att géra vardagen for kommuninvanarna, foretagen och andra sa bra, smidig och hallbar som mojligt.
For savél interna som externa kunder tillhandahalls och ges information, data, idéer och radgivning. Verksamheten
omfattar intressebevakningsuppgifter.

Planldggning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 62 367 42 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Verksamhetskostnader -623726 -712792 -711 830 -711830 -716 424 - 721065
Verksamhetsbidrag -561 359 - 670792 - 696 830 - 696 830 -701 424 - 706 065

Verksamheten 2026

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att arbeta for detaljplanedndringar i omradet kring Pargas stadskarna genom
att fortdta stadsstrukturen i anslutning till befintlig infrastruktur pa ett stadsbildsmassigt hallbart satt. Framst stravar
man efter att framja och 6ka mangsidigt och varierat boende.

| Kyrksundsstranden inleddes och godkandes 2025 en detaljplanedndring for att utveckla omradet fran ett omrade for
smahusboende till ett mer vaningshusdominerat omrade, och detta arbete fortsatter 2026 med de aterstdende
angransande omraden som tills vidare &r obebyggda.

Avsikten ar att andringen av detaljplanen for den nya rondellen pa Skargardsvagen ska kunna godkannas under 2026.
Det ger anledning att se 6ver stadsutvecklingen i ett storre omrade kring stadskarnan.

For plandndringar och nya planomraden forbereder man sig pa att |dta gora tillrdckliga utredningar i ett tillrackligt
tidigt skede men anda i ratt tid och avsatter tillrackliga medel for dessa.

Forutom utvecklingen av Pargas stadskarna bevakar planlaggningen under 2026, precis som tidigare, stadens intressen
i fragor som ror livskraft och markanvandning pa regional niva och landskapsniva samt arbetar for att framja
naringslivets verksamhetsférutsattningar.

Utover utvecklingsprojektet "Fran hav till hav" fér omradet kring Sundet i Pargas stadskarna i enlighet med stadens
strategi spelar planlaggningen en nyckelroll i utvecklingen av projektet "Fran hamn till hamn" i Nagu centrum under
2026. Under 2026 kommer man att gora preliminara utredningar infér den framtida utvecklingen av Kirjalaomradet i
projektet "Fran bro till bro".

Andringarna i lagen om omradesanviandning (frdn och med 1.1.2026) och dvergéngen till inférandet av datasystemet
for den byggda miljon, Ryhti, kommer att medféra atgarder, utbildningsbehov och orientering i nya programvaror
samt 6vergang till ett helt nytt system fore slutet av 2028.

Att beredningen av och beslutanderatten om undantagslov fran och med 1.1.2026 6verfors fran planlaggningsenheten
till tillstandstjanster frigor resurser for planlaggning. Tjansten som planlaggningsarkitekt inom planldaggningsenheten,
som varit vakant under storsta delen av 2025, kommer att besattas i borjan av 2026 och darefter ar
planlaggningsenheten dnnu mer effektiv.
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De ovannamnda utvecklingsprojekten, Fran hav till hav, Fran hamn till hamn och Fran bro till bro, i enlighet med
stadens strategi fortsatter till 2028 och dven langre. Planlaggningens uppgift och mal &r att bidra till
omradesanvandningen och byggandet sa att de skapar forutsattningar for en god livsmiljé och framjar ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar utveckling. Man vill skapa nya majligheter for invanare, féretag och
tjansteleverantorer att etablera sig saval i skargarden som i anslutning till den befintliga stadsstrukturen.

Framtidsanalys 2027-2028

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Nya detaljplaner i Pargas centrum, st. 3

Ny vaningsyta for boende och affirsverksamhet, m? 10000
Nya planer utanfor Pargas centrum, st. 3
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 5,8 6,0 6,0
Tidsbundna 0,5 0,5 0,0
Arsverken totalt 6,3 6,5 6,0
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Bygg- och miljotjanster

Verksamhetsomrade

Till bygg- och miljotjansters ansvarsomrade hér myndighetsarenden inom byggnadstillsyn och miljovard. Dartill
handhar enheten andra behévliga uppgifter i enlighet med férvaltningsstadgan och stadens strategi. Bygg- och
miljotjanster verkar i sina myndighetsuppgifter under tillstandsnamnden. Tillstandsnadmnden &r ocksa stadens
tillsynsmyndighet.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadens invanare och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor.
Byggnadstillsynens uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven
uppfylls vid byggandet, inbegripet tillstands-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Malet ar att framja ett hogklassigt och
energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och féljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och av ratt typ, for att sdkerstalla ett hogklassigt
byggande och en hogklassig miljo.

Miljévard

Miljévarden ansvarar for myndighetsverksamheten som lyder under stadens miljévardsmyndighet och omfattar

tillstands-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Att avge utlatanden i arenden enligt miljélagstiftningen ar ocksa en
vasentlig del av miljovardsmyndighetens arbete. Miljovarden har som mal att forebygga fororening av miljon och
framja en trygg och halsosam miljé som en del av en hallbar stadsutveckling.

Bygg- och miljotjanster Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 563 548 424000 424000 424000 424000 424000
Verksamhetskostnader -1412 532 -1363 706 -1377 548 -1377548 -1387 509 -1397571
Verksamhetsbidrag - 848 983 - 939 706 -953 548 -953 548 - 963 509 -973 571

Verksamheten 2026
Byggnadstillsynen dr understalld tillstandsnamnden.

Bygglagen tradde i kraft den 1 januari 2025. Den nya lagen har dndrat och andrar fortfarande flera verksamheter i
byggnadstillsynens verksamhetsmiljo. Bygglagen dndras den 1 januari 2026 och den nya lagen om omradesanvandning
trader i kraft den 1 januari 2026. Lagandringen Okar bland annat kostnaderna pa grund av en programvaruandring
som maste goras.

Atminstone de féljande fyra aren behandlas projekt och drenden som ska behandlas enligt markanvindnings- och
bygglagen respektive den nya lagen parallellt. Omstéllningstiden kommer att bli en utmaning.

Byggnadsordningen har tratt i kraft i juli 2025 och planeras att uppdateras 2026—-2027.

Undantagslov 6vergar 2026 till byggnadstillsynen och samtidigt 6vergar uppgiften som tillstandsberedare fran
planlaggningen till byggnadstillsynen.

Beskrivningarna kommer till behandling som projektinformationsmodeller eller as built-modeller som 3D-bilder eller i
maskinldsbart format. Uppgifterna om modellerna eller filerna 6éverfors manuellt till statens registerprogram
(projektet Ryhti).
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Pa grund av lagandringen trader dessutom en behandlingstid pa tre manader i kraft for bygglov; om tiden inte halls,
blir staden ersattningsskyldig. En berakning av koldioxidfotavtrycket blir obligatorisk i byggprojekt, liksom ocksa
kontroller av projektansvarigas certifikat.

Personalen kommer att delta i utbildningar och byggnadstillsynen kommer att ordna utbildning ocksa for
intressentgrupper pa den egna orten. Under 2025 ligger fokus fortfarande pa att lara sig och ge handledning och
utbildning i den nya bygglagens innehall och sdkerstalla smidiga tillstands- och tillsynsprocesser for dem som pabérjar
byggprojekt.

Dartill fortsatter byggnadstillsynen att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt effektivare verktyg. Malet ar
att byggnadstillsynen ocksa framoéver ska kunna fungera sjalvstandigt som en egen byggnadstillsynsenhet i kommunen
och ha tillgang till utbildad och uppdaterad personal som bestar av professionella experter.

Nar det galler digitaliseringen av huvudritningar i arkivet saknas for Pargas del fyra ar av digitalisering (90 % fardigt),
och for Korpos del ar hela arkivet fortfarande i pappersformat. Nar besluten och huvudritningarna digitaliserats i sin
helhet, effektiviserar det servicen for kommuninvanarna alltmer och maojliggor upphandling av en digital handelsplats.

En grundlig forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret har genomforts. Uppgifternas riktighet i registret har
korrigerats, vilket framjar en jamlik behandling av kommuninvanarna och fastighetsskatteintakterna har ¢kat.

Den juridiska radgivningen képs 2026—2027 av en serviceproducent.

Det sker inga interna forandringar i miljovardsenhetens verksamhet. | bérjan av 2026 slas narings-, trafik- och
miljécentralerna och regionférvaltningsverken samman till ett tillstands- och tillsynsverk, och andringen kommer
sannolikt ocksa att paverka den kommunala miljévardssektorn.

Framtidsanalys 2027-2028

Byggnadstillsynsreformen och andra forandringar i forvaltningsstrukturerna under de ndrmaste aren gor framtiden for
myndighetstjansterna inom bade byggande och miljovard svar att forutse. | och med férandringarna kommer praxisen
for hur tjansterna ordnas sannolikt att dndras.

Byggnadstillsyn

Malet ar smidig verksamhet enligt bygglagen med hjalp av utbildad och tillracklig personal. Byggnadstillsynen ser till
att de drenden som baserar sig pa den gamla lagen blir slutférda och framjar byggande som styrs av den nya lagen.
Dartill ska projektet for grundlig forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret slutforas.

Miljévard

Miljévarden foljer hur speciallagstiftningen férandras och utvecklas, bland annat i fraga om avfallslagstiftningen,

tillhandahaller effektiva myndighetstjanster och framjar for sin del genomférandet av atgarder som syftar till att
forbattra Skargardshavets tillstand i samarbete med interna och externa intressentgrupper.
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Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Bygglov, kvadratmeter vaningsyta 17 268 20 000 20000
Bygglov, bostader 40 40
Bygglov, fritidsbostader 40 40
Antal beslut eller utlatanden om ansékningar om 18 12 12
miljotillstand och tillstand fér marktakt

Antal tillsynsinspektioner 100 100
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 12,2 14,0 13,5
Tidsbundna 7,5 0,6 2,0
Arsverken totalt 19,7 14,6 15,5
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Verksamhetsomrade

Till enheten markanvandning hér markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden, gis-
verksamhet, matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Markanvandning Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 609 742 541400 532000 532 000 532 000 532 000
Verksamhetskostnader -1149 298 -1 166 366 -1073 230 -1073 230 -1080 120 -1087 080
Verksamhetsbidrag -539 556 - 624 966 -541 230 -541 230 -548 120 - 555 080

Verksamheten 2026

Till ar 2026 kommer man med sma ingrepp fa till stdnd nya tomter i de nyplanerade omradena vid Norrbybranten och
en del fran Stordng Il samt ett par tomter till Korpo Kuggviken. Staden har i dagslaget ca 27 stycken tomter till salu i
Pargas kommunomrade, 14 stycken i Nagu, 5 stycken i Korpo och 3 stycken i Houtskar. Man far den basta 6verblicken
av stadens tomter till salu via Pargas karttjanst. Smahusmarknaden har gatt trogt under 2025, men nar Pargasleden
kommer det troligen bli storre efterfragan.

Staden och vattentjdnstverket bytte hjdsystem till N2000 i bérjan av &ret 2025. Andringen innebér att staden har ett
unisont hojdsystem i hela kommunen och i samband med det skaffades nya hojdkurvor som tacker nastan hela
kommunen. Byggare, planerare och planldggare kan bestélla héjdkurvornarna tillsammans med baskartan och pa det
sattet fa en bra bottenkarta for sina projekt. Materialet ar férmanligt och ett vilanvandbart alternativ som vi tror att
fler hittar ar 2026.

Den nya bygglagen 2025 ledde till ett stopp i inlamnade lovansékningar och ett glapp i beviljande av gamla lov under
borjan av aret. Denna dipp kommer att utjamnas nagot ar 2026, men behovet for terrangmatningar och kartpaket
kommer bestaende att vara mindre an tidigare. For att svara pa mindre inkomster och mindre arbete gjordes ett test
ar 2025 med att ha en sommarjobbare under de mest brada manaderna maj, juni och augusti anstalld. Det
konstaterades under testperioden att terrangmatningarna minskade som férutspatts och en sommarjobbare var
tillrackligt.

Stadens ekonomiskogar skots av skogsvardsforeningen Sédra skogsreviret och skogarna ar PEFC-certifierade. Det har
plockats mindre virke ur skogarna och under de senaste aren har man stadigt sankt pa inkomstkraven fran stadens
dgda skogsomraden. Det finns malsattning pa att sdnka dem ytterligare.

Arrendeinkomsterna kommer att vara hogre dn ar 2025. Storsta orsaken ar nya avtal. Under 2025 har ocksa avslutats
vissa arrendeavtal som drar ner pa totalsumman. Arrendeavtalen ar bundna till konsumentprisindex men inflationen
har under 2025 varit néra noll.

Enheten satsar pa synlighet genom att bli del av Abos karttjanst som omfattar en stor del av Aboregionen. Enheten
satsar pa digitalisering genom att ta i bruk utokade mojligheter att underteckna képebrev och arrendeavtal
elektroniskt, vilket innebér inbesparad tid for bade personalen och kunderna. Staden kommer ocksa ta i bruk nya
elektroniska tomtreserveringar. Den nya tjansten funkar sa att kunden gor en stark identifiering och tomtbokningen
via suomi.fis tjdnster och far sina reserveringshandlingar tillbaka via densamma. Stadsutvecklingen satsar i en
molntjadnst i stallet for att kdpa en ny server och molntjdnstleverantéren ansvarar for sdkerheten och backup fér
databaser.

Investeringar i mark- och vattenomraden. Enligt det markpolitiska programmet ar de primara
markanskaffningsomradena Pargas centrum, Kirjalabn och Nagu. Kompletteringsomraden ar centrala omraden i
Korpo, Houtskar och Ini6. Markanvandningen har under 2025 gjort en utredning om obebyggda planerade tomter i
staden och som en del av markanskaffningsstrategin kommer man ar 2026 forsoka inforskaffa privata planerade
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tomter fran olika stadsdelar. Genom att inférskaffa och aktivera obebyggda tomter kan man utnyttja befintlig infra
och f3 ett lyft fér de bostadsomradena.

Framtidsanalys 2027-2028

Enheten kommer att fortsatta ldgga stor vikt pa digitalisering och effektivering av verksamheten for att fa klara och
effektiva tjanster for slutkunden.

Markanskaffningen kommer att satsa pa anskaffning av ramark fér att stdda kommande tillvaxt som Pargasleden
kommer att innebéara. Staden har ca 50 stycken tomter till salu varav ca 30 stycken finns i Pargas kommunomrade.
Denna mangd kan snabbt bli fér liten nar efterfragan 6kar och nér det tar tid att forverkliga nya omraden.

Nyckeltal 2024 BU2025 BU2026
Overlatna smahus-, radhus- och vaningshustomter 12 15 15
Utpalning och platssyn av byggplatser 67+345 50+125 50+125
Tomtindelningar 4 5 5
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 13,0 12,3 10,9
Tidsbundna 1,1 0,3 0,3

Arsverken totalt 14,1 12,5 11,1
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Vattentjanster

Verksamhetsomrade

Vattentjanstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskar med egna vattenverk och
avloppsreningsverk samt rornat vid respektive verksamhetsomrade. | Pargas kommunomrade levererar Turun Seudun
Vesi Oy hushallsvattnet.

Vattentjanster Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Plan Plan

2024 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 4415927 4227008 4111650 4142 050 4111 650 4111 650
Verksamhetskostnader -3111411 -3009 072 -2913732 -2913732 -2922 447 -2931253
Verksamhetsbidrag 1304 515 1217936 1197918 1228318 1189 203 1180397

Verksamheten 2026

Verksamheten utgar fran bestammelserna i lagen om vattentjanster. Syftet med lagen ar att sdkerstilla att
vattentjanster erbjuds till rimliga kostnader och att de ger tillgang till tillrackligt med rent och hélsosamt
hushallsvatten samt effektiv avloppshantering som skyddar hélsa och miljo. Vattentjanstverket ansvarar for att
tillhandahalla dessa tjanster inom sitt omrade pa ett satt som moter samhillets behov och utveckling.

Vattentjanstverket erbjuder sina kunder vatten- och avloppsvattentjanster inom verksamhetsomradena som finns i
kommundelarna Pargas, Nagu, Korpo och Houtskér. Ar 2026 tas det nya stationéra vattenreningsverket (RO-
anlaggning) i Verkan, Korpo, i bruk och erséatter det tillfalliga verket. Vattentjanstverket utvidgar vatten- och
avloppsledningsnatet pa omraden som utvecklas, till vilka Vapparvagen- och Norra Centrum-omradena hor.
Saneringen av vatten- och avloppsledningsnatet fortsatter for att minska utlackage i vattenledningsnatet och
inlackage i avloppsledningsnéatet och for att sdkerstalla driftsdkerheten. Automationen av verken fortsatter for att
effektivera processerna, for att minska kostnader och forbattra driftsdkerheten i verksamheten.

Slam fran bosattning utanfor vattentjanstverkets verksamhetsomraden tas emot och hanteras vid
avloppsreningsverken i Pargas och Korpo. Avfallsbolaget LSJH Oy ansvarar for slamtransporterna fran bosattning
utanfor vattentjanstverkets verksamhetsomraden. Slamtransporterna évergar fér hela LSJH Oy:s verksamhetsomrade
till kommunaltordnade fr.o.m. ar 2026.

Framtidsanalys 2027-2028

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan stérningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna. Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande
och att driften inom varje verksamhetsomrade uppvisar en skélig vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Arbetet med att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anlaggningar behover fortgd inom ramen for beredskaps- och
sakerhetsforeskrifter. Trenden att vattenférbrukningen minskar ar for ar kommer sannolikt att fortsatta dven om
antalet kunder 6kar. For att sdkerstalla vattentjanstverkets ekonomiska forutsattningar bor inkomstfordelningen
dndras att battre motsvara utgifterna. Aven om vattenférbrukningen minskar, har vattentjanstverket samma fasta
kostnader for rornatverk och anlaggningar. Eftersom de fasta kostnaderna for vattentjanster ar ungefar oférandrade,
medan de rorliga kostnaderna minskar och bade kostnadsnivan och rérnatets langd 6kar, behover en stérre del av
intdkterna tas in genom grundavgifter i stallet for bruksavgifter. | férdelningen av omsattningen efterstravar
vattentjanstverket att minst 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av bruksavgifter. En ny prissattningsmodell utarbetas
under perioden 2027-2028 i vilken man tydligare och i hogre grad beaktar servicenivan och specialbehoven.

Vattentjanstverket stravar pa lang sikt till att uppratthalla rérnatet och anlaggningarna tekniskt pa en sadan niva att
kontinuiteten i verksamheten kan sédkerstallas. Under de ndrmaste aren kan det vara stora utmaningar med att erhalla
tillracklig finansiering for att kunna uppratthalla anlaggningarnas och rérnatverkens nuvarande kondition. Pa sikt &r
det nddvandigt att forbattra kapaciteteten vid avloppsreningsverken i Nagu samt Houtskar. Generellt sett stalls
vattentjansters verksamhet infor utmaningar pa grund av att underhalls- och reparationsskulden o6kar.
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Nyckeltal
Vattenledningsnatet, km
Avloppsledningsnatet, km
Vattenverk, antal
Avloppsreningsverk, antal

Verksamhetsomraden, godkanda

Pargas
Paradinen

2024

Pargas centrum,

BU2025

Pargas centrum,

BU2026
142
140

6
4

Pargas centrum,

Ersby, Nagu Ersby, Nagu Ersby, Nagu
centrum, Korpo centrum, Korpo centrum, Korpo

centrum centrum centrum
Antal kunder, fastigheter 2920
Anslutningstathet, kunder/km 20,7
Arsverken BS2024 BU2025 BU2026
Tillsvidare 13,4 13,4 12,5
Tidsbundna 0,5 0,0 0,0
Arsverken totalt 13,9 13,4 12,5
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RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

BALANSENHET VATTENTJANSTER

Bokslut 2024 Andrad budget Budget 2026
2025
Omsattning 3114771 3065 508 2 888 050
Ovriga intdkter av affirsverksamhet 1301156 1161500 1223600
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -746 841 -795 500 -752 600
Kop av tjdnster -871114 -790 264 -729 032
Ovriga verksamhetskostnader -559 198 -556 792 -560 374
Material och tjanster -2177 152 -2 142 556 -2 042 006
Ovriga I6nebikostnader -42 488 -45 870 -45 870
Personalkostnader -934 259 -866 516 -871726
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -867 348 -909 958 -956 047
Avskrivningar -867 348 -909 958 -956 047
RORELSEVINST- FORLUST 437 168 307 978 241871
Finansiella intdkter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader -94 135 -140 000 -120 000
Finansiella intakter och kostnader -94 135 -140 000 -120 000
Okning/Minskning av avskrivningsdifferens 2 860 2 860 2 860
RAKENSKAPSPERIODENS
OVER-/UNDERSKOTT 345 893 170 838 124 731
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BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar

RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
Resultatregleringar

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT
Langfristiga lan (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Bokslut 2024

12 976 466
169 547
2133908
10 269 017
37 444
366 550

898 999
884 045
14954

13 875 465

9829676
11082 786
-1 599 004

345 893
42 572

3126921
3054279
72643
876 295
725781
150 515

13 875 465

Andrad budget
2025

15133 545
165 289
1591573
13142 811
78 872
155000

800 000
800 000

0

15933 545

10000 514
11 082 786
-1253111
170 838
39712

5263 320
5190677
72643
630 000
500 000
130000
15933 545

Budget 2026

14727 498
165 289
1371609
13 024 102
66 498

100 000

865 000
850 000

15 000
15592 498

10 125 245
11 082 786
-1082 273
124731
36 852

4590 402
4517759
72643
840 000
700 000
140 000
15592 498

73



Pargas
Paradinen

FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Bokslut 2024 Andrad Budget 2026
budget
2025
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 437 168 307 978 241 871
Avskrivningar och nedskrivningar 867 348 909 958 956 047
Finansiella intdkter och kostnader -94 135 -140 000 -120 000
1210381 1077936 1077918
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -1447 135 -1810000 -550 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
-1447 135 -1810000 -550 000
Internt tillférda medel och investeringar, netto -236 754 -732 064 527 918
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 3228 752 064 -672 918
3228 752 064 -672 918
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar -11 657 0 -65 000
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 245 184 -20 000 210000
233526 -20 000 145 000
Finansieringsverksamhet, netto 236 754 732 064 -527 918
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INVESTERINGSBUDGET

110
4013
Utgifter

7200
Utgifter

7201
Inkomster

110
Utgifter
Inkomster
Netto

111
5323
Utgifter

5351
Utgifter

111
Utgifter
Inkomster
Netto

113
7408
Utgifter

7477
Utgifter

Kostnadskalkyl

Mark- och vattenomraden
Vapparvigen/rivning av utbildningsbyggnader
-400 000

Mark- och vattenomradens inkop
-1290 000

Inkép av ramark for kommande utveckling- och planeringsbehov.

Mark- och vattenomradens férsiljningar

404 000
Mark- och vattenomraden totalt
-1 690 000
404 000
-1 286 000
Byggnader
Malms skola
-10 300 000

Budget 2026

-400 000

-250 000

100 000

-650 000
100 000
-550 000

-4 400 000

Plan 2027

-250 000

100 000

-250 000
100 000
-150 000

-3 000 000

Grundsanering av Malms skola i enlighet med stadsstyrelsens beslut 14.4.2025, paragraf 85.
Grundsaneringen fardigstalls ar 2027 och projektets totalbudget utgér ca 10,3 miljoner euro.

Bjorkhagens daghem
-1 600 000

-1 100 000

0

Plan 2028

-250 000

100 000

-250 000
100 000
-150 000

0

Tillbyggnad av Bjorkhagens daghem med cirka 450 kvadratmeter. | projektet ingar ocksa trafikldsningarna i
anslutning till daghemmet for att 6ka sakerheten och tillgédngligheten. Projektet genomfors aren 2025-2026

med en budget pa sammanlagt 1,6 miljoner euro.

Byggnader totalt

-11 900 000
0
-11 900 000
Fasta konstruktioner och anordningar
Sanering av dagvattenledningar
-250 000

-5 500 000
0
-5 500 000

-50 000

-3 000 000
0
-3 000 000

-50 000

Utbyggnad och sanering av befintligt dagvattensystem for att minska inldckage av dagvatten i

avloppsvattensystemet och 6ka dagvattensystemets driftsakerhet.

Slussen/grundsanering
-650 000

-200 000

0

-50 000

Grundsanering av slussen som byggdes pa 1960-talet. Projektet paborjades hosten 2025 och genomfors
tillsammans med NTM-centralen som ansvarar for Marikari-bron. Totalbudget ca 0,7 miljoner euro.

Projektet fardigstalls enligt entreprenadavtal ar 2026.
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7478
Utgifter

7480
Utgifter

7701
Utgifter

113
Utgifter
Inkomster
Netto

116
5352
Utgifter

5354
Utgifter

116
Utgifter
Inkomster
Netto

Investeringar totalt

Utgifter
Inkomster
Netto

Pargas
Paradinen

Kostnadskalkyl Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vapparvigen/affirskvarter
-1 930 000 -1000000 -500 000 0

Forverkligande av detaljplanen for Vapparvagen 4. Detaljplanen godkandes 22.9.2025. | projektet ingar
trafikarrangemang, d.v.s. byggandet av en cirkulationsplats, leder for fotgangare och cyklister, samt vatten-
, avloppsvatten- och dagvattensystem. Gatu- och infraplaner gors under aren 2025 och 2026 och projektet
forverkligas under perioden 2026-2027.

Kvarter Brandstation
-1 300 000 -800 000 -400 000 0

Forverkligandet av detaljplanen fér Norra Centrum som godkandes av fullméaktige 22.9.2025. | projektet
ingdr byggande av en allméan gata, leder for fotgdngare och cyklister, samt vatten-, avloppsvatten- och
dagvattensystem. Gatu- och infraplaner fardigstalls ar 2025 och forverkligandet av detaljplanen genomfors
perioden 2026-2027.

Sanering av vatten- och avloppsledningar
-750 000 -250000 -250000 -250 000

Sanering av befintligt vatten- och avloppsvattennat for att minska lackaget och 6ka driftsakerheten.

Fasta konstruktioner och anordningar totalt
-4880000 -2300000 -1200000 -300000
0 0 0 0
-4880000 -2300000 -1200000 -300000

Maskiner och inventarier
Malms skola inventarier

-350 000 -290 000 0 0
Malms skola it-inventarier
-43 000 -43 000 0 0
Maskiner och inventarier totalt
-393 000 -333 000 0 0
0 0 0 0
-393 000 -333 000 0 0

-18 863 000 -8 783 000 -4450000 -550000
404 000 100 000 100000 100000
-18 459 000 -8 683 000 -4350000 -450000
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KONCERNEN PARGAS STAD

DOTTERBOLAG

PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
-PIUG
84,70%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB —
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY
100 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7 %

Bost, AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %

Pargas
Pardinen

PARGAS KONCERNEN 2026
SAMKOMMUNER SAMFUND
EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY
FORBUND 35,10 %
VARSINAIS-SUOMEN LIITTO
3,47 %
PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY

PEMARNS SAMKOMMUN 25,00 %

FOR UTBILDNING
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89 %
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Verksamhet

Pargas
Paradinen

Pargas ldrotts- och Ungdomsgard Ab

Bolaget stravar till att stéda och utveckla idrotts- och kulturmajligheter i Pargas, utan avsikt till vinst fér aktiedgarna.
Bolaget forverkligar sina mal genom att férvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut
utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besokare per ar.

Resultatrakning

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelsevinst /- forlust

Finansiella intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, €

Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besdkare

Utfall 2024
229 193,35
45 000
26 068,83
180 075,74
228 004,72
-193 272,30

-55 612,57

Utfall 2024
66,4
1139575
652,2

85000

BU2025
337 000
45 000
23 000
178 000
233500
-109 000

-124 500

BU2025
70,9
0
441,7

92 000

BU2026
335000
45 000
28 000
170 000
228 000
-92 000

-121 000

BU2026
65,0
0
403,0

95000
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Vastabolands Hyreshus Ab

Verksamhet

D

Pargas
Parainen

Vastabolands Hyreshus Ab:s andamal ar att aga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga

aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostader till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostader i Pargas stads olika kommunomraden.

Resultatrakning

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelsevinst /- forlust

Finansiella intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, €

Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet

Utfall 2024

759570

656 769
65 885

36916

28 655

Utfall 2024
75
182 818
166
75

BU2025
727 331

621419
70 163

35749

34390

BU2025
75
0
166
75

BU2026
714 255

612 000
69 225

33 000
33 000

BU2026
75
0
166
75
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