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TURUN SEUDUN VESI OY
TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2026

1 YLEISTA Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto on toiminut moitteettomasti
kuluvan vuoden ajan. Vuosina 2019-2021 osakkaiden vedenkulutus oli hieman
suurempaa kuin vuosien 2022 ja 2023 aikana. Vuoden 2024 aikana yhtion tuot-
taman tekopohjaveden méadrd nousi edellisestd vuodesta 3,3 prosentilla yli 23
miljoonaan kuutioon. Kuluvan vuoden osalta (tammi-heindkuun tilanne) viime
vuotta vastaava kulutustaso nayttdisi jatkuvan. Yhtio sddtda tuotantoaan vastaa-
maan osakaskuntien vedenkulutusta ja yllapitdd seudullisesti omistajakuntien
verkostopainetta.

2 VIRTTAA — LITTOINEN -JARJESTELMA

Tekopohjavesijdrjestelmédn toiminnan kidynnistyttyd on Virttaa — Littoinen -jér-
jestelmin toiminta erillisend osana lopetettu ja jérjestelma on liitetty osaksi te-
kopohjavesijdrjestelmaa.

3 TEKOPOHJAVESIJARJESTELMA

Turun Seudun Vesi Oy on tuottanut vuoden 2025 aikana koko Turun seudun
tarvitseman talousveden niille yhtién omistajakunnille, joille vettd pystytddn
télla hetkelld johtamaan. Masku ja Nousiainen ovat ainoat yhtion osakaskunnat,
jotka eivit saa vettd tekopohjavesijéirjestelméstd putkiyhteyksien puuttumisen
takia.

Veden laatu on kaikissa tekopohjavesijdrjestelmén osissa hyvad. Vuonna 2024
veden keskiméirdinen kulutus oli noin 63 300 m* vuorokaudessa. Kuluvan vuo-
den kokonaiskulutus ndyttdd pysyvéan viime vuoden tasolla.

Seudullisen vesihuollon toiminnan varmistaminen kaikkien yhtion osakkaiden
osalta edellyttdd mm. uuden varavesilaitoksen toteutusta jo pelkéstédn tekopoh-
javesilaitoksen ympaéristoluvan vaatimusten takia. Mainittu investointihanke on
kuitenkin jo laajennus yhtion alkuperdisen osakassopimuksen kokonaisuuteen,
minka vuoksi hankkeeseen liittyva paitoksenteko on edellyttdnyt paljon hallin-
nollista valmistelua ja tyota.

Halisiin sijoittuvan uuden varalaitoksen toteutussuunnittelun kattava investointi
kaynnistyi kevéalla 2021 osakkaiden yhtiokokouksessa tekemén paatoksen mu-
kaisesti. Tarve varalaitoksen rakentamisen edistdmiselle tuotiin yhtion osak-
kaille péétettaviksi huhtikuussa 2023 pidetysséd yhtiokokouksessa sen jélkeen,
kun varalaitoksen toteutussuunnittelu valmistui alkuvuonna 2023. Omistajakun-
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4 HENKILOSTO

S TALOUS

tien neuvottelut hankkeen kustannusjaon perusteista saatettiin loppuun, kun yh-
tion yhtidjérjestysmuutos ja osakassopimuksen tdydennyssopimus allekirjoitet-
tiin sekéd uusi varalaitoksen F-osakesarja perustettiin kesdkuussa 2024.

Uuden varalaitoksen pohjanvahvistustyot alkoivat vélittdmasti yhtiolta edelly-
tetyn luontoselvityksen valmistuttua vuoden 2024 syksylla. Varalaitosalueen la-
mellistabilointiurakka valmistui vuoden 2024 joulukuussa ja laitoksen pddura-
kan ty6t alkoivat vilittdmasti kilpailutuksen valmistuttua vuoden 2025 maalis-
kuussa.

Loput varalaitosurakat kilpailutetaan loppuvuonna 2025 automaatiourakkaa lu-
kuun ottamatta ja vuonna 2026 varalaitoshanke etenee piddurakan ja alueurakan
osalta.

Raision ja Maskun vélisen uuden siirtolinjayhteyden toteutukseen liittyvét neu-
vottelut saatettiin my0s loppuun yhtidjédrjestysmuutoksen, osakassopimuksen
tdydennyssopimuksen ja uusien osakesarjojen G1- ja G2-hyvéksymisten jil-
keen. Siirtolinjan toteutus- ja rakentamissuunnittelu kdynnistyi syksylld 2024 ja
siitd aiheutuvat kustannukset kirjataan Gl-osakesarjalle. Neuvotteluissa mu-
kana ollut Mynidmaéki jéttaytyi pois hankkeesta.

Syksylld 2025 hankkeeseen osallistuville kunnille esitetddn G2-osakesarjalle
kirjattavien rakentamiskustannusten kuntakohtaista kustannusjakoa hankkeelle
valmistuvan kustannusarvion mukaisesti. G2-osakesarjan osakeanti edellyttda
pédtoksid yhtion kaikilta omistajakunnilta.

Yhtion palveluksessa on vuoden 2026 alussa 23 henkildd. Henkilokunta on si-
joittuneena Maariankadun, Metsdmaien ja Huittisten toimipaikkoihin.

Rekrytointien ajoituksessa seurataan henkildstosuunnitelman ennusteita tyovoi-
man tarpeesta esimerkiksi lomakausien aikana. Yhtion henkildstosuunnitelmaa
péivitetdén jatkuvasti eldkoitymisaikataulujen osalta, jotta yhtion toiminnan héi-
ridton jatkuminen ja tarvittavat henkildresurssit voidaan varmistaa.

Tulevina vuosina yhtid toteuttaa uusia laitos- ja siirtolinjainvestointeja. Toimin-
nan laajeneminen ja uuden valtakunnallisestikin tarkasteltuna suuren laitoskoh-
teen valmistuminen, kdyttoonotto ja toiminnan varmistaminen edellyttdd yhti-
01td uusia rekrytointeja. Yhtion tulee jatkossa tehda linjaus siitd, kuinka paljon
laajennetun vedentuotantojirjestelmén kayttdon tarvitaan yhtion omaa henkild-
kuntaa ja kuinka paljon ty0std voidaan toteuttaa ostopalveluna. Myos henkilos-
ton rooleja ja tyotehtivid pitdd tarkastella muuttuvan tilanteen mukaisesti.

Vuonna 2026 yhtion arvioidut toimintakulut ovat 7,91 milj. euroa. Arvioidut
poistot ovat noin 5,74 milj. euroa, joiden liséksi poistoihin on laskettava isoista
putkilinjoista aiheutuva poistoero 634 000 euroa. Rahoituskulut ovat noin 6,817
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milj. euroa. Rahoituskulut sisdltdvit korkokustannukset ja -tuotot koronvaihto-
sopimuksista (5,417 milj. euroa) ja leasingmaksut. Leasingmaksut (1,4 milj. eu-
roa) sisdltyvét talousarviossa toimitila-, vuokra- ja hoitokuluihin. Yhti6¢ varau-
tuu varalaitoksen rakentamisinvestoinnin ja Maskun siirtolinjainvestoinnin
kdynnistymisistd aiheutuviin kuluihin.

Kaarina — Parainen -putkilinjan toiminta- ja rahoituskulut seké poistot sisdltyvit
edelld esitettyihin kustannuksiin, mutta ne laskutetaan erillisinid kuluerind Pa-
raisten kaupungilta.

Kaikki kulut laskutetaan omistajakunnilta siten, ettd yhtion tilikauden tulos on
0 euroa. Toimintakulut laskutetaan veden kulutuksen mukaisen toteuman perus-
teella. Vuoden 2026 talousarvio on laskettu siten, ettd veden yksikkohinta on
ensi vuonna 0,325 euroa/m?. Poistot ja rahoituskulut laskutetaan kiinteini sum-
mina.

Vuoden 2026 toimintakustannusten méérittelyssd on huomioitu mm. sahkon
hinnan heikko ennustettavuus ja yleinen inflaatiotaso. Yhtion toimintakustan-
nuksiin vaikuttavia muutostekijoitd on ilmaantunut nopeasti viime vuosien ai-
kana.

Toimintakustannusten rakenne ja siihen vaikuttavat kustannustekijdt ovat pit-
kalti sellaisia, joihin yhtid ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa nykyisen kal-
taisessa globaalin talouden ymparistdssa. Tilanne voisi kuitenkin olla vield mer-
kittdvasti huonompi, mikali yhtio ei olisi suojannut sihkdenergian ostohintojaan
madrdtyiltd osin ja varmistanut lainanhoitokulujen korkotasoja korkosuojauk-
sien avulla.

Yhtion talouden seuranta ja ohjaus toteutetaan yhtion toimesta yhteistyossa tili-
toimiston ja tilintarkastajien kanssa.

Aki Artimo

Toimitusjohtaja
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