PARGAS STAD

REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2024
Till stadsfullméaktige i Pargas stad

1. REVISIONSNAMNDEN 2021-2025

Av stadsfullméktige for mandatperioden 2021-2025 vald revisionsndmnd har foljande sam-
mansattning:

Ordinarie Ersattare

Hanna Jarvinen (ordférande, Saml.) Tuire Eastwood (KD)
Daniel Stromborg (vice ordférande, SFP) Anders Kjellman (SPF)
Andreas Andersson (SFP) Olof Elenius (SFP)

Roy Farm (SFP) Fredrik Jensén (SFP)
Soili Svanstrom (SFP) Sanna Nymalm (SFP)
Mona Ronnholm (SFP) Eva Johansson (SFP)
Widar Nyberg (SDP) Roger Henriksson (SDP)
Egon Nordstrém (Gréna) Sanna Autio (Grona)
Anna-Mari Manninen (Sannf.) Petri Julin (Sannf.)

I kommunallagens 121 § stadgas foljande géllande revisionsndmndens uppgifter:

“Fullmédktige tillsdtter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin samt utvarderingen. Namndens ordférande och vice ordférande
ska vara fullméktigeledamoter.

Revisionsndmnden ska

1) bereda de &renden som géller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har
natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt sétt,

3) beddéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den
géllande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar underskott som
saknar tackning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redog0ra for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullméaktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestdmmelser om n&dmndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Revisionsnamnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvéarderingen. Fullmaktige behandlar
utvarderingsberéattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan &ven ge fullmaktige andra
sddana utredningar om resultaten av utvirderingen som den anser vara behdvliga”.

For utforandet av uppdraget har revisionsnamnden tagit del av bl.a. féljande handlingar:
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forvaltningsorganens protokoll

budgeten och ekonomiplanen for aren 2024-2026
budgeten och ekonomiplanen for aren 2025-2027

av stadsstyrelsen undertecknat bokslut for ar 2024 samt
revisionens rapporter

O O O O O

Revisionsnamnden har hallit 8 moten gallande utvarderingen av verksamhetsaret 2024, hort
ansvariga tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden enligt separat fast-
stéllt arbetsprogram. BDO Audiator Ab har skott den lagstadgade revisionen med OFGR,
CGR Andreas Holmgard som ansvarig revisor. Andreas Holmgard har dven fungerat som
sekreterare fOr revisionsnamnden.

Revisionsnamnden har under aret hort tjansteinnehavarna inom sektorerna koncernférvalt-
ning, valfard och fritid, foretagande och arbete samt boende och miljo.

2. ALLMANT OM MALSATTNINGARNA OCH DERAS FORVERKLIGANDE

2.1. Malsattningarna

Stadsfullmaktige har i budgeten for ar 2024 faststallt bindande verksamhetsmassiga och
ekonomiska malsattningar for stadens verksamhetsorgan. Over malséttningarnas utfall har
redogjorts i bokslutet for ar 2024. Revisionsnamndens analys av hur malsattningarna upp-
natts framgar ur denna utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden konstaterar att under 2024 har en ny stadsdirektor tilltratt och staden
aterigen gjort om sin organisation, fornyat sin forvaltningsstadga gallande tjansteinnehavar-
na och borjat forbereda sin fortroendemannaorganisation sa att den kan implementeras av
det nya fullmaktige.

2.2. Bindningsniva, strategiska mal samt uppstallandet och uppfoljningen av malsatt-
ningar i stadens budget

Budgetens bindningsniva ar genomgaende definierad som netto. Stadens ekonomiska utfall
for ar 2024 som uppvisar ett resultat om ca 12,3 miljoner euro mot ett ursprungligen budge-
terat resultat om -2,5 miljoner euro och ett resultat om 7,7 miljoner euro i den fordndrade
budgeten. Det stora 6verskottet beror pa en forsaljningsvinst vid forsaljning av Pargas Fjarr-
varme Ab medan avvikelserna mot budget beror pa manga faktorer som paverkat ekonomin
positivt i staden. bl.a. mindre kostnader an budgeterat, béattre utfall géllande skatter och stat-
sandelar och en tillaggsdividend fran Pargas Fjarrvarme Ab fore forsaljningen. Det starka
resultatet 2024 gor att Pargas stad har ett bra utgangslage att klara av_kommande ekono-
miska utmaningar med minskande statsandelar och 6kade sparkrav inom vélfardsomradena
som kan paverka stadens hyresinkomster.

3. UPPNAENDET AV DE OVERGRIPANDE EKONOMISKA OCH VERKSAM-
HETSMASSIGA MALSATTNINGARNA

3.1. Allméant
Pargas stad uppvisar ett 6verskott om ca 9,9 miljoner euro i bokslutet for ar 2024. Overskot-
tet innebdr att staden har ett ackumulerat dverskott om ca 23,7 miljoner euro i bokslutet.

Staden gor aven en investeringsreservering om 2,4 miljoner euro som de facto ocksa ar ett
Overskott som &r 6ronmarkt for kommande investeringar.
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Verksamhetens kostnader har forverkligats under budget vilket framst beror pa kostnadsin-
besparingar inom teknisk sektor dar sénkta elkostnader har en vésentlig betydelse

Stadens skuldsattning i slutet av 2024 var 48,5 milj. € mot 46 milj. € foregaende ér. Detta
motsvarar en skuldsattning om 3 322 € per capita. Landets medeltal ar 2023 uppgick till 3
368 € per capita. Staden har en kassa pa drygt 13 milj. € vilket gor att nettoskuldséttningen
minskat ar 2024.

Stadens skuldsattning ar budgeterad att 6ka med drygt 14 miljoner € under planeperioden
2025-2027.

Revisionsnamnden onskar mer tydlighet kring framtida investeringar och laneupptagning sa
att fullméktige battre kan ta stdllning till stadens finansieringsbehov. Revisionsndmnden
anser att stora investeringar inte tas med i budgeteringen i ett tillrackligt tidigt skede vilket
kan ge beslutsfattarna en felaktig bild om stadens ekonomiska lage. Revisionsnamnden syf-
tar bland annat till renoveringen av Malms skola som inte fanns med i det skede stadsfull-
maktige beslutade om investeringen i Brava.

Allmant om koncernens ekonomiska utfall och maluppfyllelse

Pargas stads koncerns resultatutfall ar 2024 uppgick till 8,9 miljoner euro. Pa koncernniva
uppvisar balansen 2024 ett ackumulerat 6verskott om 15,8 milj. €.

Koncernens laneupptagning uppgar till 54,3 milj. € mot 47,7 milj. € foregdende ar. Per ca-
pita ar koncernens upplaning i bokslutet 2024 3 450 €.

Det kan konstateras att stadens och koncernens bokslutsutfall 2024 fyller de i kommunalla-
gen uppstéllda kriterierna for en ekonomi i balans.

Balansering av ekonomin enligt kommunallagen

De s.k. kriskommunkriterierna for balansering av ekonomin enligt kommunallagens § 118
ar:

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultat-
rékning ar under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hégre &n den vagda ge-
nomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut éver-
skrider det genomsnittliga beloppet av l1an och hyresansvar i alla kommuners kon-
cernbokslut med minst 50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

For Pargas stads del ser dessa nyckeltal ut som foljande i boksluten far aren 2024 och 2023:

Nyckeltal 2024 2023 Landet (2023)

1) Arsbidrag i % av avskrivningarna, konc 256,5 % 136,4% 170 %
2) Inkomstskattesats 7,86 % 7,86 % 7,43 %
3) Lanestock inkl. hyresansvar €/inv, konc 3 450€ 3218¢€ 8067 €
4) Laneskotselbidrag, konc 3,60 3,05 1,3
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Ur sammanstéllningen kan konstateras att inga av nyckeltalen for att klassas som kriskom-

mun uppfylls i bokslutet for ar 2024

Allmant om verksamheterna

Ar 2024 handlade likt 2023 mycket om fortsatt organisationsférandring

Mycket i den férnyade modellen har inte fungerat eller varit otydligt vilket har lett till att

man fortsatt med en ny organisationsférandring som redan trétt i kraft.

3.2. Budgetens forverkligande

Revisionsndmnden konstaterar att budgetforverkligandet som helhet féljer den av fullmék-
tige fastslagna budgeten och att budgetdisciplinen allméant taget god. Budgetforverkligandet

analyseras noggrannare nedan.

Resultatrakningens forverkligande
Extern/Intern

Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Léner och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Kop av tjdnster

Material, fornédenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rédkenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

Budget Andrad budget Utfall Awikelse
2024 2024 2024 2024
6313103 6347 753 6899074 551321
1614 300 1614300 1437233 .177067
1379789 1489 789 1879826 390037
18 680 266 29823945 30024512 200 567
27 987 458 39275787 40240645 964 858
-26 686 805 27169409 -27 241587 72178
-5711 823 .5779927 -5382578 397 349
-1079 902 -1095 436 -724 298 371138
-19 366 446 -19709446 -19885703  .176257
-6 119 262 6163962 -5102523 1061439
-1571895 -1571895 -1433172 138 723
-13218 777 -13281682 -13501082  .219400
-73754 910 -74771757 -73270944 1500813
-45 767 452 -35495970 -33030299 2465671
41358274 41358274 41917502 559 228
7984 705 7984705 8337061 352356
0 0 354 006 354 006
172 500 172500 1190772 1018272
-983 060 -983060  -1047 253 -64 193
-40 000 -40 000 -54 147 -14 147
-850 560 -850 560 443378 1293938
2724967 12996449 17667642 4671193
-5 300 000 -5300000 -5352490 -52 490
-2575033 7696449 12315152 4618703
39179 39179 39 180 1
0 0 -2400000 -2 400000
-2 535 854 7735628 9954332 2218704
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Driftens forverkligande

Bindningsnivan ar definierad som verksamhetshidraget for varje ansvarsomrade skilt. En-
heten har ratt att organisera sin verksamhet inom den. For ansvarsomradena forekommer
inga vasentliga overskridningar

Investeringsdelens forverkligande

Investeringarnas nettokostnad var 6,4 miljoner € mot budgeterade 7,6 miljoner €.

Upplaningens forverkligande

Upplaningen var i den ursprungliga och den andrade budgeten budgeterad att 6ka med 3,3
milj. € netto. Utfallet var en 6kning om 2,2 milj. € netto.

3.3. Strategiska malsattningar

Revisionsnamnden anser att de strategiska malséttningarna battre borde implementeras i
verksamheternas enskilda malséttningar sa att det blir tydligare vad verksamheterna gor for
att arbeta mot de strategiska malen.

Revisionsnamnden onskar fortsattningsvis mer konkreta atgarder med 6kande av inflyttning
framfor allt hyresbostader och tomtplanering efterlyses.

Revisionsndmnden onskar att man for inflyttningen évervager foljande:

- Anstallning av en inflyttningskoordinator som pa heltid jobbar med framjande av in-
flyttning till Pargas

- Okat samarbete med Abo och Aboregionen gallande infrastruktur, marknadsforing

- Matbara malséttningar med tidsmassiga malsattningar

3.4. De dvergripande verksamhetsméassiga malsattningarna

Revisionsnamnden beddmer att majoriteten av de verksamhetsmassiga malsattningarna
uppnaddes.

Malsattningarna och resultaten ar till vissa delar svarméatbara eftersom malséttningarna ar
otydliga och redovisningen av malmatarna sker i form av Ioptext. Organisationsforandring-
arna forsamrar ocksa jamforbarheten mellan aren. Bokslutet ger ingen helhetsbild av de
verksamhetsmassiga malsattningarnas utfall.

Bra malsattningar och malmatare kannetecknas av:

- malsattningen ar entydig och tillrackligt konkret

- malmataren som ar kopplad till malsattningen anger resultatet av atgarderna och foku-
serar inte pa sjalva atgarden

- &r uttryckt sa att det gar att mata och utvardera huruvida malen uppnatts eller inte upp-
natts

- att paborja, planera eller annan atgard ar inte i sig ett mal, endast genom att gora ratt
saker pa ratt satt kommer man att uppna malet.
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Malséttningarna och malmatarna kunde presenteras i tabellform i stallet for loptext och pa
sa vis fortydliga malstyrningen och 6ka tillgangligheten till informationen.

4. FORVERKLIGANDET AV MALSATTNINGARNA FORVALTNINGSVIS
4.1. Forvaltning och stédtjanster

Det ekonomiska utfallet for forvaltning och stodtjanster har som helhet forverkligats inom
budget. Det budgeterade verksamhetsbidraget 6verskreds med ca 1,25 milj. euro, framst
beroende pa kostnadsinbesparingar inom lokalservice.

Under 2024 genomgick Pargas stad omfattande organisatoriska forandringar. Den nya
stadsdirektoren, Tom Simola, tilltrddde tjansten 1.4.2024. | juni godkénde fullmaktige en ny
forvaltningsstadga, vilket ledde till att staden omorganiserades fran tre sektorer till fem av-
delningar: Koncerntjanster, Naringslivstjanster, Vélfards- och fritidstjanster, Fostran och
utbildning, samt Stadsutveckling.

Budgettekniskt var 2024 utmanande pa grund av de stora personalstrukturforandringar som
orsakades av organisationsforandringarna. Stadens dataskyddsombudsuppgifter skottes som
koptjanst under aret.

Stadsstyrelsen sammankom 17 ganger, vilket var tre fler an planerat. Fornyelsearbetet for
den kommande fortroendemannaorganisationen fortsatte infor det stundande kommunalvalet
varen 2025.

Revisionsnd&mnden Onskar att fordelningen av uppgifterna mellan fértroendemannaorgani-
sationen och tjansteinnehavarna i forvaltningsstadgan fortydligas i samband med fornyelse-
arbetet.

Teknik och infra

Teknik och infra har huvudsakligen uppnétt sina ekonomiska malsattningar. Verksamhets-
omradet som helhet &r utmanande eftersom resurserna som finns for skétsel av gammal och
byggande av ny infrastruktur ar begransad. Verksamhetsomradet kommer i framtiden att
behdva mera resurser for att mojliggora ett fungerande samhalle som har méjlighet att véxa
och ma bra.

Stadens vagnats reparationsskuld oroar revisionsnamnden.
Lokalservice
Fastigheternas ekonomiska malsattningar uppfylldes.

Ar 2024 genomgick verksamheten en stdrre omorganisering dér tidigare ansvarsomréden
Teknik och infra samt Lokalservice slogs samman till enheten Teknik och fastigheter.

Under aret har fastigheter genomgatt grundreparationer for att forbattra byggnadernas skick
och sakerstalla deras anvandbarhet. Ett av de storre projekten var planering och paborjande
av grundsanering av Malms skola. Dessutom pabdrjades planeringen av en tillbyggnad for
ett daghem i Bjorkhagen.
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En utmaning for fastighetsforvaltningen ar att hantera den vaxande reparationsskulden. Det
kravs ett mer proaktivt arbetssatt for att sakerstalla att byggnaderna halls i ett funktionellt
och hélsosamt skick.

Staden infor en omstrukturering av fastighetsbestandet da samtliga fastigheter uthyrda till
Varha maste bolagiseras. Omstruktureringen kan fa stora ekonomiska konsekvenser for sta-
dens ekonomi ifall VVarha i framtiden inte hyr upp lika mycket yta som tidigare.

Revisionsnamnden anser anyo att fastighetsbanken behdver aktiveras for att stadens skall
kunna minska sin fastighetsmassa.

Vattentjanster

En 6kande reparationsskuld for ledningsnatet &r en riskfaktor som orsakar dkade driftkost-
nader for att hantera lackagevatten och stérningar i driften. Reparationsskulden for vatten-
tjanstverket bekymrar revisionsndmnden.

Reparationsskulden kommer pa sikt sannolikt att innebara hojningar av vattenpriset. Vatten-
tjanster bor ges en mojlighet att inom sin egen ekonomi finansiera saneringar sa att det kan
goras pa ett ekonomiskt hallbart satt utan att skattemedel gar at till saneringar eller att hojda
vattenavgifter anvénds till basservice.

Koncernens malsattningar

Revisionsnamnden anser att koncernmalsattningarna, bade de ekonomiska och de verksam-
hetsmassiga, i huvudsak har uppnatts.

Revisionsnd&mnden efterlyser dock ett aktivare arbete i koncernbolagen géllande utveckling
av formanliga hyresbostader i staden for att framja inflyttning.

5. Livskraft.

Sektorn for livskraft uppstod i och med organisationsforandringen 2023 och innehéll verk-
samheterna Vélfard, Naringsliv och turism, Forbindelser och kollektivtrafik, Medborgarin-
stitut, Kultur och fritid, Bibliotek, Tillstandstjanster, Matning och Planlaggning. Verksam-
heten styrdes via utskott vilket inte hittade sin form och i den senaste organisationsmodellen
1.7.2024 6vergavs modellen. Sektorn har igen omstrukturerats och fran och med 2025 inde-
las den i ndringslivstjanster, valfards och fritidstjanster och stadsutveckling.

Sektorn har uppfyllt sina ekonomiska malsattningar. Sektorns nya organisationsmodells
funktionalitet kan dnnu inte utvarderas da arbetet med fortroendevalda annu inte inletts.

Valfard

Verksamheten genomgick en organisatorisk omstrukturering 2024 dar enheten delades upp i
olika avdelningar. En ny avdelning for valfards- och fritidstjanster skapades och en vél-
fardskoordinator valdes. Ett valfardsteam grundades, inklusive representanter fran alla sta-
dens avdelningar och férsamlingar. Ett samarbete etablerades med den tredje sektorn, frivil-
liga och forsamlingar for att uppratthalla 6ppen verksamhet for seniorer.
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Naringsliv och turism

Verksamhetsenheten for naringsliv och turism i Pargas stad arbetar for att utveckla stadens
naringsliv. De erbjuder avgiftsfri foretagsradgivning, utvecklar forutsattningar for besoksna-
ringen och stoder lokalt samarbete och nétverkande.

Under 2024 fokuserade turismenheten pa tillganglighetsfragor for besokare, sasongsfor-
langning, utveckling av och marknadsféring av ringvagarna, digitalisering av forsaljning
och produktion av tryckt marknadsféringsmaterial.

Revisionsnamnden anser att malsattningarna for den naringslivsframjande verksamheten ar
otydlig och att verksamheten faller i skugga av turismen. Revisionsnamnden onskar tydli-
gare malsattningar for naringslivsverksamheten.

Forbindelser och kollektivtrafik

Verksamhetsenheten for forbindelser och kollektivtrafik i Pargas stad arbetar med att ut-
veckla forbindelser pa land och vatten. Enheten éverskred sin budget med ca 50 000 euro.

Staden skoter kollektivtrafiken i samarbete med NTM-centralen, som ansvarar for busstrafi-
ken fran Abo till Pargas och forbindelserna vidare ut i skargarden. Staden har dven intern
trafik, inklusive skolbusslinjer, skolskjutsar, servicelinje och anropstaxin.

En utredning 6ver den interna kollektiv- och anropstaxitrafiken gjordes under 2022—-2024,
och utvecklingsarbetet har fortsatt enligt angivna riktlinjer.

Revisionsnamnden anser att staden kunde tydligare informera kommuninvanarna om tjans-
terna, framfor allt anropstaxin, pa sadana forum som de potentiella anvandarna har tillgang
till.

Minskade statsandelar for regional kollektivtrafik och den anstrdéngda kommunala ekonomin
ledde till nedskérning av bussturer och minskad anvandning av vissa linjer. Forhandlingar
resulterade i ett tidsbegrénsat pilotprojekt for en av linjerna. Forberedelser infor upphand-
ling av interna kollektivtrafiken har inletts, med start varen 2025.

Medborgarinstitut

Medborgarinstitutet organiserar 450-550 kurser per ar med 150-200 larare. Under 2024
hade institutet 5 059 deltagare och planerade 466 kurser, varav 384 kurser slutférdes. En del
kurser inhiberades pa grund av for fa deltagare. Institutet satsade pa marknadsforing via
sociala medier, lokala tidningar och infoblad. Revisionsndmnden anser att kursernas behov
noggrannare borde utvarderas i planeringen sa att kurser inte inhiberas sa mycket, dvs att
resurserna anvands till det faktiska behovet.

Det ekonomiska utfallet for institutet var nagot éver budget, framst pa grund av 6kade utgif-
ter for personalkostnader och hyror samt en lagstadgad I6neforhdjning for lararna.

Kultur och fritid

Till verksamhetsenheten kultur och fritid hér verksamheterna: kultur, musei- och hem-
bygdsverksamhet, idrott och ungdomsarbete. Verksamheterna &r en viktig del av stadens
vélfards- och valmaendearbete.
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Under 2024 har enheten kultur och fritid blivit en del av avdelningen Valférds- och fritids-
tjanster, med Okat fokus pa valmaendetjanster. Detta inkluderar kultur pa serviceboenden,
motionsgrupper for aldre och ungdomars véalmaende. Projektfinansiering har mojliggjort
anstallning av ungdomsledare i skolan, sérskilt pa larcentret Brava.

Bibliotek

| Pargas stad finns 6 bibliotek och 4 av dem &r 6ppna dagligen med sjalvservicefunktion.
Staden &r del av Blanka-bibliotekssamarbetet med Kimitoons kommun. Bibliotekens uppgif-
ter inkluderar att tillhandahalla information, underhélla en varierad och aktuell samling,
frdmja lasning och laskunnighet, samt att stodja samhallsdialog, gemenskap, aktivt medbor-
garskap, demokrati och yttrandefrihet.

Pargas beslutade att inte ansluta sig till Nationalbibliotekets och de allmanna bibliotekens
gemensamma e-bibliotek som togs i bruk nationellt 29.4.2024. Initialt har cirka 85 procent
av invanarna i Finland tillgang till tjansten. Pargas och Kimitodn har inte anslutit sig till det
gemensamma nationella biblioteket, utan fortsatter att endast anvanda det tidigare Blanka-
bibliotekssystemet. Finsksprakiga Pargasbor far inte tillgang till ett omfattande finsksprakigt
utbud, eftersom rattigheterna till systemet bestdms genom stark autentisering pa basis av
hemkommun. Det nationella e-biblioteket kostar kommunen 0,7 €/kommuninvanare. Det ar
mojligt att bade anvanda Blanka och ansluta sig till det nationella biblioteket.
Revisionsndmnden anser att staden borde dvervaga ansluta sig till det nationella e-
biblioteksnétverket.

Tillstandstjanster

Under 2024 uppfylldes de ekonomiska malsattningarna medan malsattningarna for beviljade
bygglov underskreds rejalt.

Matning

Verksamhetsenheten métning inom Pargas stad omfattar markpolitik, forvaltning av stadens
obebyggda mark- och vattenomraden, matningsverksamhet och fastighetsbildning samt for-
valtningsérenden for bygg- och miljondmnden samt personalarenden.

Under 2024 uppnaddes de ekonomiska malsattningar.

Antalet Gverlatna smahustomter under 2024 Okat pga. de nya detaljplaneomradena vid
Strandbrinken i Norrby och Klockarbergen 11 i Nagu. Totalt har 12 stycken tomter salts eller
utarrenderats varav 6 i Nagu och 6 i Pargas.

Planlaggning

Verksamhetsenheten planlaggning ansvarar for planlaggningsarenden, radgivning och kund-
service i plan-, livsmiljo-, stadsbilds- och byggnadsvardséarenden, samt regional intressebe-
vakning i markanvandningsrelaterade &renden.

Under 2024 foljde verksamheten huvudsakligen planlaggningsprogrammet och andra mal,
trots att de inte helt nadde det planerade antalet godkanda planer. Bland annat godkéandes en
ny detaljplan for Storangen Il med nya smahus- och radhustomter. Stadsutvecklingspro-
jektet Pargas Havis i Norrby féljde inte planen, och staden och foretaget bakom projektet
kom Gverens om att det inte fanns forutséttningar att fortsétta planeringen utifran de ur-
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sprungliga malen. Detta ledde till att enheten inte anvande anslaget for koptjanster i plane-
rad skala.

Revisionsnamnden anser anyo att staden bor ha ett aktivare grepp och nytankande géllande
planering och marknadsforing av tomter eftersom det har en avgérande roll for stadens in-
flyttning. Staden bor enligt revisionsndmnden planera privat mark i alla kommundelar dar
det finns efterfragan. Ett aktivare arbete med fortatning av befintliga omraden och aven i
stadens norra delar, Kirjala, Lielax och Lemlax skulle ocksa kunna bidra till ett stérre utbud
av tomter vilket férhoppningsvis leder till storre inflyttning. Ocksa en aktiv insats for att
forandra landskapsplanen behovs.

Vid tomtplanering och forsaljning anser revisionsnamnden saledes att staden bor se till kun-
dernas énskemal och behov och planera enligt det. Ett stort utbud och mangfald av tomter
torde oka efterfragan pa tomter. Den ekonomiska fordelen med inflyttning & mangdubbel
for staden jamfort med forsaljning av tomtmark.

6. Fostran och bildning

Sektorns forandrade ekonomiska malséttningar har forverkligats. Smabarnspedagogiken
beviljades enheten ett tillaggsanslag pa 411 214 euro pa grund av hog personalfranvaro till
foljd av sjukdom. Antalet barn under tre ar var hogre an vanligt, vilket kravde mer personal.
Inkomsterna var lagre pa grund av en indexjustering av klientavgifterna.

Revisionsndmnden framforde i sin utvarderingsberéttelse 2023 en tydligare redovisning av
resursfordelningarna och verksamhetsmassiga matare mellan svensk och finsk utbildning
skulle vara tydligare sa att de ar lattare att jamfora sinsemellan, dvs. att t.ex. 6vergripande
forvaltning skulle ha ett eget kostnadsstalle sa att verksamheternas kostnader skulle ga att
jamfora. Detta har inte forverkligats 2024. En genomskinligare kostnadsfordelning skulle
enligt revisionsnamnden 6ka fortroendet for sektorn eftersom det med nuvarande modell for
kostnadsfordelning latt kan uppsta feltolkningar av resursfordelningen.

Sektorn fostran och bildning star for en vasentlig del av stadens kostnader. Med tanke pa
stadens ekonomiska situation konstaterar Revisionsndmnden att det ar viktigt att en heltack-
ande skolnéatsutredning beaktas i planeringen.

Revisionsndmnden onskar lyfta upp féljande saker inom fostran och utbildning

- Revisionsnamnden efterlyser fortfarande gemensamma métare for svenska och finska
skolor for att forbattra jamforbarheten mellan forvaltningen och verksamheterna. Det &r
naturligt att det finns skillnader, men det maste finnas godtagbara skél till dessa.

- Revisionsndmnden anser att systemet for bokning av utrymmen i skolor bor integreras
i stadens bokningssystem sa att ocksa utomstaende kan anvéanda skolans utrymmen

- Skolornas kommunikationsplaner och krisberedskapsplaner behéver uppdateras

- Skolornas ordningsregler behdver harmoniseras och faktiskt tas i bruk

- Samarbetet mellan sprakgrupperna och olika skolor bor aktivt dkas.

- En skoln&tsutredning och de slutsatser som kan dras av den &r nédvandiga.
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7. OVRIGT

7.1. Intern kontroll, riskhantering och koncernstyrning

Enligt revisionsnamnden har det i verksamhetsberattelsen pa ett sakenligt satt redogjorts for
riskhanteringen, den interna kontrollen samt koncernstyrningen.

Revisionsndmnden beddmer att rutinerna for interna kontrollen och koncernstyrning i staden
ar pa en god niva och vill rikta ett tack till stadens tjansteinnehavare som standigt jobbar
med forbéattrande av interna kontrollen och insynen i stadens forvaltning.

7.2. Personalen
Personalens valbefinnande verkar ha forbéttrats vilket syns i stadens KivaQ matningar.

7.3. Valfardsberattelsen

Pargas stad har en omfattande valfardsberattelse och plan for aren 2021-2025 som lyfter
fram bakgrundsfaktorer, styrkor och utvecklingsbehov for det halsoframjande arbetet. |
planen finns tyngdpunktsomraden, mal och atgarder som rapporteras till stadsfullmaktige
varje ar.

Fran och med ar 2024 har en s.k. HYTE-koefficient inforts som en tillaggsandel i

statsandel for att belona kommunerna som aktivt beframjar halsa och valbefinnande

bland invanarna. HY TE-koefficienten baserar sig pa TEA-poangen och invanarnas halsa.
For Pargas del var HYTE-koefficienten for ar 2024 18,8 €/invanare, ar 2023 var koefficien-
ten 18,1 €/invanare och ar 2022 16,6 €/invénare, vilket betyder att staden gir mot ritt hall.

Revisionsndmnden anser féljande:

Revisionsndamnden ser med tillfredsstéllelse att framjande av valfard och sysselséttning,
HYTE-koefficient och TEAwviisari har tagits upp som egna kapitel i stadens bokslut. Det har
dock inte faststéllts konkreta matare med mal, &ven om man i de strategiska malen namner
matare for barns, ungas och &ldres valbefinnande. Namnden uppmuntrar darfor till att i fort-
sattningen faststalla matare och malsattningar for valfarden.

8. SAMMANFATTNING
Som sammanfattning av utvarderingen for ar 2024 framfor revisionsnamnden féljande:

Som helhet konstaterar revisionsndmnden att utfallet fér 2024 var mycket gott och vill tacka

tjansteinnehavarna och de fortroendevalda for ett gott arbete. Inget arbete ar anda nagonsin

klart och staden har fortfarande manga problem som i fortsattningen bor atgardas och arbe-

tas med. Revisionsnamnden vill lyfta upp féljande problem som behdver noteras framover:

- Reparationsskulden som belastar stadens vag- och vattenledningsnat samt fastigheter.
Revisionsnamnden efterlyser tydligare atgardsplaner for reparationsskulderna

- Nya stadsfullméaktige bor utarbeta en ny vélfardsplan och faststalla nya vélfardsmal for
sin mandatperiod. Revisionsnamnden paminner om nddvéandigheten att faststalla och
folja upp konkreta numeriska mal. Eftersom valfarden tillnor alla sektorer, bor stadssty-
relsen vara den som koordinerar planeringen och dvervakningen.
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Revisionsnamnden foreslar att stadsfullméktige inbegér stadsstyrelsens genmale per 30.9
gallande iakttagelserna i foregaende stycken i utvarderingsberattelsen:

- faststélla gemensamma métare for svenska och finska skolor for att forbattra jamfor-
barheten mellan forvaltningen och verksamheterna
- Atgérdsplaner for olika avdelningars reparationsskuld

Pargas den 6 maj 2025

Hanna Jarvinen
Ordforande

Roy Farm

Mona Ronnholm

Egon Nordstrém

Andreas Andersson

Soili Svanstrom

Widar Nyberg

Petri Julin
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