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Bakgrund

« Stadsstyrelsen har pa sitt mote 27.11.2023 § 350 beslutat att inleda arbetet med att utforma
ett balanseringprogram for budgetaret 2025 och dess planear 2026-2027.

« Stadsstyrelsen har pa sitt mote 22.01.2024 § 17 tillsatt en arbetsgrupp for utformningen av
balanseringsprogrammet.

« Fullmaktige har pa sitt mote 10.6.2024 § 55 godkant stadens balanseringsprogram 2024 —
2027.

« Balanseringsprogrammet skall ligga till grund for det forandringsarbete som budgeten 2025
och planearen 2026-2027 forutsatter.

@ Bg:gﬁfén Petra Palmroos - 14.4.2025
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Stadens organisation fran 1.1.2025

Fullmaktige faststallde ramarna for den nya organisationen sommaren 2024. Pargas stads organisationsforandring ar pa
slutrakan. Staden behover en tydlig organisation som har fokus pa gemensamma strategiska malsattningar och tillvaxt.
Malsattningen med den nya organisationen ar:

1. Effektivare arbetsfordelning. Med fem avdelningar kan arbetsuppgifterna och ansvarsomradena fordelas mer detaljerat
och effektivt jamfort med att bara ha tre sektorer. Det har ger smidigare arbetsprocesser och okad produktivitet.

2. Specialisering och fokus. Genom att ha fler avdelningar kan varje avdelning specialisera sig pa specifika uppgifter eller
delar av verksamheten. Det har kan oka sakkunskapen och kvaliteten pa det arbete som utfors inom varje avdelning.

3. Flexibilitet och anpassningsformaga. En modell med fler avdelningar kan vara mer flexibel och lattare att anpassa till
forandringar i verksamheten. Det blir lattare att skala upp eller ned olika delar av organisationen vid behov.

4. Battre kommunikation och samarbete. Med fler avdelningar finns det fler mojligheter till samarbete och
kommunikation. Det har framjar idéutbyte, innovation och problemlosning.

5. Minskad arbetsbelastning. Genom att fordela arbetsuppgifterna pa fler avdelningar minskar arbetsbelastningen for
varje enskild avdelning, vilket kan leda till 6kad trivsel och minskad stress bland de anstallda.
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Ekonomiskt nulage

 Stadens ekonomi visar i bokslutet 2024 ett ackumulerat overskott om 23,7 miljoner euro
* Per 31.12.2024 uppgick stadens lanestock till 48,2 miljoner euro
 Stadens budget for 2025 uppvisar ett minus pa 1,6 miljoner euro

e Staden hor till de stora forlorarna i social- och valfardsreformen betraffande statsandelarna. En
minskning pa 409 euro/invanare/ar for ar 2024 och hela 423 euro/invanare for ar 2025.

 Eftersom den utlovade statsandelsrefomen framskjutis till 2027 ar osakerheten kring
statsandelarna mycket stor.

 Sysselsattningsverksamheten som staden bedriver fran och med 1.1.2025 innehaller oklarheter
kring kostnadsstrukturens utfall och dess finansiering.

e 2025 ar sista aret som staden erhaller hyresinkomster fran de fastigheter som valfardsomradet
hyr av staden.

« Malet ar att stadens ekonomi skall vara i balans fram till budgeten 2026.

Pargas
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Befolkningen
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« Skatteinkomstern och statsandelarna for ar 2025 bygger pa ett invanarantal om 14 925 invanare.

@ Bg:gg,z,, Petra Palmroos - 14.4.2025 Kalla: Kuntamaisema
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Skatteutvecklingen 2023 — 2028

» Pargas stads skattesats ar 7,9 %

Sammandrag

REDOVISNINGSAR 2025** 2026** 2027**
Skatteslag

Kommunalskatt 30541 29194 29664 30827, 31797 32824
Andring % -51.7 -4.4 1.6 3.9 3.1 3.2
Samfundsskatt 2628 2193 2205 2340, 2488 2568
Andring % -35.0 -16.5 0.6 6.1 6.3 3.2
Fastighetsskatt 10310 10531 10530, 10548 10548 10548
Andring % 2.9 2.1 0.0 0.2 0.0 0.0
SKATTEINKOMSTER 43479 41918 42399 43715 44834 45940
Andring % -43.7 -3.6 1.1 3.1 2.6 2.5
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Statsandelsutvecklingen Utvecklingav statsandelar
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« 2024 forlorade staden totalt 409 euro/invanare iom. social- och hiaslovardsutjamningen och 2025 ar
summan 423 euro/invanare

« Den pagaende reformen av statsandelssystemet for kommunal basservice kan ha stora konsekvenser
for stadens statsandelar. Fran borjan var malet att reformen skulle trada i kraft 2026, men reformen
ar framskjuten med ett ar och forvantas darmed trada i kraft 2027.

@ Parginen Petra Palmroos - 14.4.2025



Stadens ekonomi (externa poster)

2/2025

VERKSAMHETSBIDRAG: kumulativ utfall (€)
-7 269 211

Aterstdende budjet budjet
-40 207 566 -47 476 777

VERKSAMHETSBIDRAG UTFALL/BU 36

Jamforelse med
féregaende ar

. 15 % -347 %

100 %

VERKSAMHETSKOSTMADER: kumulativ utfall (€)
-9908 016

Aterstaende budjet budjet
-52 029 622 -61 937 638

VERKSAMHETSKOSTNADER UTFALL/BU %

Jamfdrelse med
féregaende ar

. 16 % 1%

100 %

VERKSAMHETSINTAKTER och TILLVERKNING FOR
EGET BRUK: kumulativ utfall (€)

2 638 805

Aterstdende budjet budjet

11 822 056 14 460 861

VERKSAMHETSINTAKTER UTFALL/BU %

Jamférelse med

féregaende ar
. 18 % 79 %
0%

100 %

(Jamforbarheten mellan aren 2024 och 2025 paverkas av forsaljningsvinsten av Pargas Fjarrvarme)
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Resultatrékning 2/2025

-
Verksamhetsintikter 2 638 805 14 460 861 18 % 12 797 322 26 953 812
Farsaljningsintakter 680 762 30983 979 T 586 277 4 629 305
Avgiftsintikter 230 589 1373 350 1 222 150 1412744
Understdd och bidrag 559 505 1404 431 629 040 1879826
Intakter Cnriga verksamhetsintakter 1167 949 7609 101 15 11 289 854 19031936
=:|r".e|u|]:" ngsintskter
Statsandelar 1 538 350 (14,04%) 630 762 (6,21%) Verksamhetens intakber sammanlagt 2 638 805 14 460 881 1 12 79T 322 26 953 812
Understid... 559 505 (31%) Verksamhetskostnader 9908016  -61937 638 16 % 9848518 -59 984 111
Cwriga verksamhetsintakter Personalkostnader -5 161 547 -33 B17 226 5 -5 134 349 -33 348 463
1167 49 (10,66%)
Kop av tjanster -3 105 187 17 B43 872 17 % 3004 224 -17 691 162
Material, fomddenheter och varor -855 273 -5 819 220 1 -1007 610 -4 937 604
Bidrag -233 203 -2 010 554 2 -202 782 -1433172
Cwriga verksamhetskostnader -552 16 =2 446 Toh 23 % 489 552 -2 573 620
Verksamhetsbidrag -7 269 211 AT ATE TTT 15 % 2 948 804 -33 030 299
Skatteintskter & TE3 262 (61,89%)
Skatteinkemster 6783 262 42 910 000 16 % 6812 293 41917 502
Statsandelar 1538 350 9375014 16 % 1362 470 8337 061
Finansiella intakter och kostnader -361 541 -051 500 38 % 369 680 443 379
Kostnader Ranteintakter 196 a1 354 006
Cnriga verksa... -552 716 (5,58%) Owriga finansiella intakter 10950 172 500 6% 060 667 1190772
Matenal, formédenheter och varor Rantekostnader -365 981 -1 084 000 4% -502 934 -1 047 606
~855 273 (B.63%)
Owriga finansiella kostnader -6 707 ~40 000 T -T 134 53 794
Arshidrag 690 860 3 856 737 18 % 11 493 247 17 667 643
Personalkostnader Avskrivningar och nedskrivningar -5 500 000 -B874 127 -5 352 490
-5 167 547 (32.09%)
: Awskrivningar -5 500 000 74 127 .5 357 460
Kép av tjsnster .

3 105 187 (31,34%) Okn. (-) el. minskning (+) av 39179 6423 39180

avskrivningsdifferens
Oken. (-) el. minskning (+) av reserver -2 400 000
Ok, (<) el. minskning (+) av reserver -2 400 000
Rikenskapsperiodens dversk. + / undersk. - 690 860 -1 604 084 43 % 10 625 543 9954 332

@ gg;g;:f;n Petra Palmroos - 14.4.2025
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Lanestockens utveckling

Lanestocken och dess utveckling
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Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
BLanestock 50,692,117 43,250,000 42,008,000 40,185,000 43,903,000 41,283,000 44,959,000 42,802,000 40,733,000 41,508,000 45,999,000 48,207,000
EFOrandring i lanestock 3,077,117 -7,442,117 = -1,242,000 -1,823,000 3,718,000 @ -2,620,000 3,676,000 -2,157,000 -2,096,000 775,000 4,491,000 2,208,000
B Linestock ®Forandringilanestock
Pargas
Paralnen Petra Pa'erOS - 14-4-2025 This document is our property and shall not without our permission be altered, copied, used for manufacturing or communicated to any other person or company.



Stadens personal

Ordinarie personal

8 455 dagar

Koncerntjanster 28
Naringslivstjanster 8
Valfards- och fritidstjanster 28
Bildning 347
Stadsutveckling 89
Sammanlagt 500
Anstallningsforhallande
Ordinarie 500
Visstidsanstallda 163
Sammanlagt 663
Arsverken 638
Sjukfranvaro
- Totala antalet kalenderdagar 2024
- Sjukfranvaro i medeltal/arsverke

13,3 dagar

Fore organisationsforandringen

Forvaltning och stodtjanster 90
Livskraft 73
Fostran och utbildning 342
Sammanlagt 505
505
182
687
647

(2023, 9 259 dagar)
(2023, 14,31 dagar)

@ Bg:ggisen Peter Lindroos - 24.3.2025

(Uppgifterna fran Personalbokslutet 2024)



Uppfoljning av administrativa atgarder pa stadsniva

Atgirder som forverkligats

 Stadens natbutik har tagits i bruk november 2024, varpa man har kunnat automatisera stadens
faktureringsprocesser.

 Arbetet har inletts med att samkoordinerad den befintliga fakturering i staden sa att antalet personer som
fakturerar pa sikt kan minskas.

» Fran 1.5.2024 har staden overgatt till att endast ta emot elektroniska fakturor.
* Hantering av halsorelaterad franvaro har effektiverats.
» En stor satsning har gjorts i att erbjuda samtliga chefer en mojlighet att utveckla sin ledarroll.

» Samkoordinering av stadens informationsservice

@ Bg:gﬁ'wsen Petra Palmroos - 14.4.2025



» Samjour inom tekniska stodtjanster. Ett forslag till beredskapsavtal for personalen i beredskap inom
stadsutveckling har utarbetats. Foljande steg ar att utreda mojligheterna till samberedskap i skargarden
mellan enheterna Teknik och fastigheter, samt Vattentjanster, sa att Nagu-Korpo skulle ha en gemensam
beredskapsring och Houtskar en egen. Sote-bolagiseringen ar en avgorande faktor for behovet av och hur
en samberedskap kan genomforas.

 Fortata de administrativa utrymmena i stadens fastigheter. Ett forsta steg i fortatningen av anvandningen
av administrativa utrymmen har genomforts i stadshuset med malsattning att frigora och inrymma
utomstaende aktorer i stadshusets forsta vaning. Pa forsaljningslistan som behandlades av stadsstyrelsen
24.3.2025 finns administrativa byggnader som kan saljas.

@ Bg:gﬁfén Matias Jensén - 14.4.2025
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Uppfoljning av atergarder som paverkar stadens serviceniva

Skolnatsutredningen fran 2021 har granskats pa nytt och arbetet ar pa slutrakan. Informations- och diskussionstillfallen
har ordnats for vardnadshavare, allmanheten och personal. Eleverna har involverats i arbetet med konsekvensanalysen.
Granskningen omfattar ocksa Malms skola som eventuell ny narskola for sunnanbergeleverna. Fragan om Sunnanbergs
skolas framtid kommer till politisk behandling i april-maj 2025.

Gruppstorlekar och timresursfordelningen ar foremal for granskning arligen i samband med planeringen av foljande
lasar. Infor innevarande lasar skars timresursen ned dar det ansags mojligt. Motsvarande genomgang gors nu i var. Det
minskande elevantalet paverkar utfallet. Reformen av stodsystemet gor att nya omstandigheter maste tas i beaktande da
resurser fordelas till skolorna, bland annat inom det gruppspecifika stodet. I vissa skolor kan resursen komma att utokas.
Staden har erhallit statsandelar for merkostnaderna.

Undervisningsgruppernas storlek paverkas forutom av stodet for inlarning ocksa av elevernas sprakkunskaper och till
exempel av behovet av undervisning i finska eller svenska som andrasprak (S2 eller R2). Antalet av dessa elever kommer
sannolikt att 0ka. Inom gymnasieutbildningen ska det utredas om gymnasierna kan erbjuda studerande gemensamma
kurser i storre utstrackning an i dag. Grupper for nagra fa elever i valfria kurser ska inte inrattas i de storsta skolorna i
staden.

Pargas
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« Samarbete skola-daghem kring morgon- och eftermiddagsverksamheten

Allt farre barn och elever i vissa enheter har gjort att nya samarbetsformer behover utvecklas mellan skola och daghem
betraffande eftermiddagsverksamheten. Det har giller speciellt de minsta skargardsenheterna, dar samarbetet har kommit bra
igang. Arbetet med att hitta smidiga och flexibla samarbetsformer fortsatter, med beaktande av behorighetskraven for personalen
inom fram for allt smabarnspedagogik.

» Utredning av maltidstjansterna fardigstalls under 2025

Utredningen ar under arbete och kommer till politisk behandling under varen 2025.

» Smabarnspedagogikens utveckling i Pargas kommunomrade forverkligas enligt alternatuv 1 i utredning godkand 24.4.2023

Knattebo daghem stangs 31.7.2025. Arbetet med tillbyggnaden till Bjorkhagens daghem har inletts och tillbyggnaden kan tas i bruk
1.8.2026.

Behovet av hur manga kalkylmassiga platser som smabarnspedagogiken behover foljs upp hela tiden. Antalet barn under tre ar som
deltar i smabarnspedagogiken har okat, dessa barn upptar flera kalkylmassiga platser an barn over tre ar. Under hosten 2025
utvarderas behovet av antalet koptjanstplatser fr.o.m 1.8.2026.

@ Parginen Ulrika Lundberg - 14.4.2025
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 Ett starkare koppling till tredje sektor och valfardsaktorerna i regionen

Valfardskoordinatortjansten har forvandlats till en valfards- och foreningskoordinator for att uttryckligen starka samarbetet
med tredje sektorn. Under ar 2025 inleds arbetet med den kommande valfardsplanen for ar 2026 — 2029 och det har redan
hallits moten med valfards- och halsoorganisationer for att koppla dem till det arbetet och kommunens valfardsarbete
overlag. Aven en plan for arbetet med tredje sektorn skall uppgoras tillsammans med tredje sektorns aktorer. Tredje sektorn
kan vara en del av stadens strategi kring tillvaxt och vilmaende.

* Genomgang av antalet platser som staden koper av musikinstitutet

Lagen om grundlaggande konstundervisning kommer att fornyas och kommer att behandlas i riksdagen i slutet av aret 2025,
vilket betyder att berakningarna for statsandelarna kommer att fornyas. Musikinstitut Arkipelag finansierar sin verksamhet
med statsandelar, kommunandelar (=kop av elevplatser) och terminsavgifter. Om staden nu minskar sin finansiering kan
Musikinstitutet helt tappa sin statsandel, dafor ar det skal att ta upp saken efter att man vet hur det nya statsstods systemet
kommer att se ut.

* Medborgarinstitutets kurstimmar och antalet minimideltagare

Medborgarinstitutet ar en viktig del av valmaendearbetet i staden och har aven stor betydelse for trivseln pa orten. For att
minska Medborgarinstitutets utgifter arbetar man i forsta hand med att minska de externa hyreskostnaderna. Men antalet
minimideltagare och avgifter kommer ocksa att granskas.

Pargas
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Sysselsattningsverksamheten fran 1.1.2025

*TE-tjansterna overfordes till kommunerna som sysselsattningstjanster den 1 januari 2025. Malet med reformen ar
en servicestruktur som pa basta mojliga satt framjar snabb sysselsattning och okar arbets- och naringstjansternas
effektivitet, tillganglighet, resultat och mangsidighet.

*Den sa kallade sporrande finansieringsmodellen (kannustava rahoitusmalli) utgor karnan i sysselsattningsreformen.
Det betyder att en kommun som forkortar arbetsloshetsperioderna drar ekonomisk nytta nar en kommuninvanare
blir sysselsatt.

«Kommunens ansvar for finansieringen av arbetsloshetsformaner galler utover arbetsmarknadsstodet ocksa
grunddagpenningen samt en andel av den inkomstrelaterade dagpenningen som ar lika stor som grunddelen.
Kommunens finansieringsansvar bestams utifran hur manga dagar den arbetssokande far arbetsloshetsforman.

*For att den sporrande finansieringsmodellen skall lyckas kravs det tillrackligt med resurser av
sysselsittningsexperter som jobbar med att sysselsitta kommuninvinarna. For tillfillet har Abolands
sysselsattningstjanster for lite resurser for att pa ett optimalt satt kunna jobba med den sporrande
finansieringsmodellen. Darfor rekryteras det nu till teamet tva nya heltidsresurser.

@ Bg:gﬁfén John Forsman - 14.4.2025
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Investeringar 2025 - 2029

Investeringsbehoven aren 2026-2027 utgor enligt ekonomiplanen dryga 10 miljoner euro per ar. Det verkliga
investeringsbehovet med kommande tillvaxtprojekten inberaknade ligger uppskattningsvis pa ca 10-15 miljoner euro per ar
under perioden 2026-2029.

Investeringarna kan delas in i foljande grupper:

* Tillvaxt och utveckling (Bostadsprogram, markpolitik och projektet Hav till Hav)
 Utbildnings- och daghemsfastigheter

» Grundsaneringsprojekt (gator, infra och anlaggningar)

 Vattentjanster och dagvattenhantering

* Investeringsprojekt som stods av Klimat- och miljoprogrammet

Till de stora projekten under kommande aren ar grundsaneringen av Malms skola, tillbyggnaden av Bjorkhagens daghem,
Kirjaladaghem, Sanering eller fornyande av vattentledning till Kirkullaomradet, Storangens bostadsomrade, Vapparvagens
affarskvarter, grundsaneringen av Torgbron, saneringen av Slussen, Kyrkbron, nya bostadsomraden for hoghus- och
radhuskvarter/tomter, nya leder for fotgangare och cyklisteroch saneringen av Skolgatan inklusive vatten, avloppsvatten och
dagvattenledningar. Dessa for att nimna nagra projekt .

Pargas
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Byggnader och anlaggningar att avyttra

» En forteckning over objekt som kan avyttras har behandlats av stadsstyrelsen 24.3.2025 § 65. Syftet med
forsaljningen ar inte enbart att minska stadens fastighetsbestand, utan aven att sakerstalla att byggnaderna overgar
till kopare med intresse och resurser att utveckla och forvalta byggnaderna effektivt.

» Forteckningen over byggnader som kan siljas ar en viktig grund for den fortsatta forsaljningsprocessen. Genom att
tydligt lista vilka fastigheter som ar tillgangliga for forsaljning blir det lattare att planera och fatta beslut. Detta
bidrar till en mer effektiv hantering av stadens fastigheter.

» I den uppdaterade forvaltningsstadgan bor fokus ligga pa en enkel och tydlig beslutsprocess. Genom att klargora
ansvar, minska onodig byrakrati och skapa tydliga regler kan forsaljningen ga snabbare och smidigare. En
valfungerande process gor det enklare att hantera forsaljningen pa ett effektivt satt och sakerstaller att stadens
resurser anvands pa basta satt.

@ Pargas Matias Jensén - 14.4.2025
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Bolagisering av stadens social- och halsovardsfastigheter

Bolagiseringen av sohi-fastigheterna skall genomforas under 2025, da Varha meddelat att de inte utnyttjar optionen
for ar 2026. Eftersom Varha inte meddelat i vilka fastigheter de amnar ha verksamhet i efter arskiftet, har endast
ekonomiska utredningar som ligger till grund for kommande hyresforhandlingar bestallts av Trellum Oy. Utover
detta behover utredning over pa vilket satt fastigheterna overfors i det nya bolaget goras. En forstudie har gjorts av
BDO.

Troligtvis klarnar det forst under hosten 2025 vilka fastigheter Varha amnar hyra, vilket betyder att bolagiseringen
troligtvis gors i tva steg, d.v.s. grunda bolaget och darefter overfora byggnaderna till bolaget. Enligt preliminira
uppgifter foreslar Varha 3+1 ariga hyresavtal fr.o.m. ar 2026. Kortvariga avtal skapar utmaningar eftersom de
forsvarar langsiktig ekonomisk planering, hammar utveckling och kan skapa osakerhet for det nya bolaget.

Fastighetsmassan som nu ar i soha-anvandning ar ca 51.500 bruttokvadratmeter och hyresintakterna utgor ca 4,6
miljoner euro.

Pargas
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Tankar kring kommande strateqi

Arbetet med att bygga upp en ny strategi for Pargas stad startar varen 2025.

En strategiarbetsgrupp bestaende av stadsdirektoren och avdelningscheferna har
tillsatts for att bygga upp och forankra strategin. I strategiarbetet involveras bade
stadens personal och intressenter.

Under utvecklingsdagarna for chefer (chefsdagen och chefseftermiddagen) varen 2025
kommer vi att faststilla stadens vision och vardegrund. Stadens hela personal och

alla intressenter involveras i strategiarbetet for att faststalla stadens strategiska mal,
matare och atgarder.

Ledstjarnor for arbetet med strategin ar involvering, balansering av ekonomin och
stadsledningens klara uppfattning om i vilken riktning staden ska utvecklas.
Strategin fors till fullmaktige for behandling hosten 2025.

@ EL Niina Hemming - 14.4.2025



Stadens tillvaxtprogram 2025-2029

Ett planlaggningsprogram har godkants 16.12.2024 § 340 av stadsstyrelsen dar fokus ligger pa att arbeta for tillvaxt och
inflyttning i staden.

Staden ska den kommande fullmaktigeperioden inrikta sig pa tillvaxt. Pargas behover tillvaxt for att trygga stadens
framtid. Tillvaxt ar en grund for att stadens ekonomi ska kunna héllas i balans.

Tillvaxtprogrammet samlar en helhet som bestar av fyra olika delomraden:
» Bostadsprogram Programmet bestar av flera delprojekt med konkreta atgarder.
 Profilering och synlighet, bl.a. beratta berattelsen om Pargas, skapa synlighet och bygga om marknadsforingen.

« Markpolitiskt program, som fokuserar pa att staden blir en attraktiv samarbetspart for markagare, foretag och
investerare.

* Byggnadsordningen, ska underlitta byggandet i staden

@ Parginen Tom Simola - 14.4.2025



Pargas stad

Tom Simola Petra Palmroos
tom.simola@pargas.fi petra.palmroos@pargas.fi
+358 50 558 2270 +358 40 839 7170
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