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1. Finansierings- och placeringsverksamhetens
utgangslage

Enligt Kommunallagen 410/2015 § 14 tillhor det kommunfullméktige att besluta dra upp
riktlinjer for och besluta om finansierings- och placeringsverksamhet. Beslutsmakten galler alla
stadens tillgdngar och rikedomar. Syftet med kommunallagens bestimmelse ar att framhalla
fullméktiges roll i beslutsfattandet avseende forvaltningen av stadens tillgdngar och
investeringsverksamhet. Fullmiktige ska ta tydlig stillning till vilken typ av verksamhet staden
som agare och investerare dr involverad i samt bevakning av att stadens kapital anviands
effektivt, vilket stodjer stadens mal och strategi.

Fullmaktige beslutar dven om intern kontroll och riskhantering samt beviljande av
garantiatagande eller annan sakerhet for annans skuld (t.ex. dotterbolag).

Den priméara uppgiften for finansiering och placeringsverksamhet ar att stodja driften av Pargas
stad for att uppna de strategiska och operativa mal som fullmaktige uppstallt. Malet ar att
sakerstilla stadens soliditet i alla marknadssituationer.

Placeringsverksamheten ar uppdelad i investeringar relaterade till stadens industri och placering
av kassamedel. Vidare kan staden ha donationsfonder som placeras enligt mandat. Industriella
investeringar ar aktie- eller skuldfinansierade investeringar som ombesorjer stadens uppgifter
eller vars verksamhet ar avsedd att stodja stadens verksamhet.

I finansierings- och placeringsverksamheten ar det viktigt att identifiera de risker som staden
star infor och faststilla riskgranser. Vid planering av finansierings- och placeringspolicy bor man
ta hansyn till ekonomins balans, optimeringen av finansieringen och marknadens inverkan.
Uppfoljning och overvakning av genomforda finansierings- och placeringsatgarder bor ske
planenligt och effektivt.
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2. Finansieringsverksamhet

2.1. Finansieringsverksamhetens allmanna principer

Med finansieringsverksamhet avses stadens anskaffande av finansiering och darmed
sammanhingande finansiell riskhantering, samt beviljande av finansiering eller garantier.
Stadens verksamhet styrs av fullmiktige godkanda finansieringsprinciper och budget.

Stadens inkomstkallor ar skatteintakter, statsandelar, driftsintiakter och skuldfinansiering
(lanefinansiering). Intdkterna tacker stadens driftskostnader, investeringar, aterbetalning av 1an
och kostnader for laneforvaltning. Malet ar att ldnefinansiering endast anvands for att finansiera
investeringar som stodjer stadens livskraft och ekonomi.

Finansieringsverksamhetens primara funktion ar att stodja Pargas stadskoncerns verksamhet
for att uppna de strategiska och operativa mal som fullmiktige har satt upp. Maélet ar att
sakerstilla den finansiering som kravs for tjansteproduktion och investeringar, att minimera
finansieringskostnaderna och utjamna fluktuationer pa lang sikt samt att hantera finansiella
risker.

Enligt Pargas stads forvaltningsstadga (fullmaktige 2.12.2024) kapitel 12 § 116 ingar i
uppgifterna for stadens ekonomiska verksamhet att uppratthalla likviditet, skota
betalningstrafik, lanefinansiering och placeringsverksamhet samt upprétta och avveckla fonder.
Enligt forvaltningsstadgan § 116 fattar fullméktige ocksa beslut om principerna for uppléning
och

utlaning. I samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige beslut om andringar i
utgivna 1an och fraimmande kapital samt faststaller maximibeloppet for kortfristiga lan (till
exempel kommuncertifikat).

2.2, Upplaning

2.2.1. Allmanna principer for upplaning

Upplaning kan delas upp i kortfristig och langfristig finansiering. Kortfristig finansiering
omfattar 1&n under ett ar, alla 1an langre an detta ar langfristiga. Genom att balansera kort- och
langsiktig finansiering sakerstélls stadens finansiering och soliditet under foranderliga
omstiandigheter.

Att binda 1an till en 1dng maturitet (Ianetid) med fasta rantor minskar beroendet av forandringar
i marknadsrantor, men samtidigt minskar det ocksd mojligheterna att dra nytta av laga eller
fallande marknadsrantor. Att binda sig till korta lanetider och rorliga rantor okar beroendet av
forandringar i marknadsrantor och okar rante- och aterfinansieringsrisken, men forbattrar
samtidigt mojligheterna att dra nytta av fallande eller 1aga rantor.

2.2.2. Finansieringsalternativ

Till kortfristiga finansieringsinstrument hor kommuncertifikat, kreditlimiter och koncernkonto.
Kommuncertifikat anvands i forsta hand for kortfristig skuldfinansiering, dock som huvudregel
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hogst 60 % av laneportfoljens totala belopp. Instrument som anvands for langfristig finansiering
inkluderar skuldebrev, obligationslan (masskuldebrev) och leasingfinansiering.

Enligt uppdelningen nedan ar finansieringsverksamheten uppdelad i kortfristig (under 1 ar) och
langfristig finansiering (6ver 1 ar).

Kortfristig finansiering

- koncernkonto

- kommuncertifikat (kortfristiga obligationslan)
- bankernas kreditlimiter

Langsiktig finansiering

- skuldebrev

- obligationslan (masskuldebrev)
- leasingfinansiering

Syftet ar att i mén av mojlighet anvianda gron finansiering avsedd for miljovanliga investeringar
da stadens investeringar uppfyller kraven for anvandning av dessa och finansieringsvillkoren ar
konkurrenskraftiga. Gron finansiering kan sokas for ett investeringsprojekt som medfor tydliga
och matbara effekter som gynnar miljon.

Stadens upplaning och finansiering sker endast i euro. Upplaning i utlandsk valuta ar forbjudet.
Staden pantsatter egendom for upplaning endast i undantagsfall.

2.2.3. Risker med upplaning och finansieringsriskhantering

Finansieringsrisker ar relaterade till priset pa kapital (ranterisk), forandringar i lagstiftning och
marknadslaget  (tillganglighetsrisk)  samt  refinansiering av  forfallande  lan
(aterfinansieringsrisk).

Réinterisk bestéar av priset pa kapital (rantan) och riskpremien, det vill sdga ldnemarginalen.
Det totala priset pa kapital paverkas avsevart av stadens kreditvardighet och finansiella stéallning,
den allmidnna ekonomiska situationen, finansmarknadslaget och de finansmarknadernas
funktionsforméga. Ranterisk uppstar och realiseras nir forandringar i marknadsrantor och
rantemarginaler paverkar stadens finansieringskostnader.

Tillgianglighetsrisk uppstar pa grund av fluktuationer pa finansmarknaderna fororsakade av
konjunktur- och marknadslaget. Tillganglighetsrisk uppstar nar priset pa langfristig finansiering
stiger och tillgdngen pa kapital forsvagas.

Aterfinansieringsrisk ir relaterad till forfallande finansiering, som maéste terfinansieras
med skuldkapital. Aterfinansieringsrisk inkluderar rinte- och tillginglighetsrisker.
Aterfinansieringsrisk materialiseras t.ex. i situationer dir investeringens 16ptid ar lingre in
lanetiden eller det 1an som ska aterfinansieras ar bullet-1an, det vill sdga lanet betalas tillbaka i
sin helhet pa forfallodagen. Under normala marknadsforhédllanden ar priset pa kortfristigt
kapital forméanligare an priset for 1angfristig finansiering. Kortfristigt kapital innehaller en hogre
aterfinansieringsrisk.

Finansieringsrisker minskas genom att diversifiera finansieringen, t.ex. lanetid (maturitet),
aterbetalningssitt, finansieringskalla och rantebindning. Finansieringsriskhantering innebar en
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balansering mellan priset pa lanefinansiering och risken. Kreditvardighet ar ocksa viktigt vid
sakring av finanseringsrisker.

Rénterisken hanteras genom att diversifiera laneportféljen i 1dn med fast och rorlig rinta,
maturitetsfordelning och rantesakringar. Rantesakringar kan anviandas for att justera eller ta
bort negativa effekter av stigande rantor. Ett 1dn med rorlig ranta kan dndras till fast ranta genom
en ranteswap, vilket forbattrar forutsagbarheten i rantekostnaderna. Ett sikringsavtal ar ett
separat avtal som skyddar ett eller flera 14n eller en viss del av l&neportféljen. Aven framtida
lanebehov kan sédkras pa forhand.

Tillganglighetsrisken hanteras genom att anvinda olika finansieringskillor mangsidigt.
Aterfinansieringsrisk och likviditetsrisk hanteras genom kassaplanering, fordelning och
forlangning av lanetider. Langa lanetider okar forutsdgbarheten i kassafloden, men oOkar
kostnaderna pa langre sikt. En optimal finansieringsstruktur bestar av kortsiktig och 1angfristig
finansiering.

En dimensionering av investeringsnivan att matcha stadens inkomstfinansiering och begransa
stadens skuldsittning ar av central betydelse vid hantering av finanseringsrisk.

En aterfinansieringsrisk kommer alltid att finnas och det ar inte ekonomiskt lonsamt att helt
eliminera den risken. Aterfinansieringsrisken halls pa en hanterbar niva.

2.2.4. Stadens metoder att hantera finansieringsrisker

Malsattningen ar att lanen delas upp i kort- och langfristiga 1an pa sa satt att nar rantan ar lag
stravar man efter att ha en langre maturitet pa lanen (genomsnittlig maturitet) och nar rantan
ar hog ar malet att ha en kortare 16ptid pa lanen.

Allmant taget sd ar stadens malsittning att skaffa langfristing finansiering, eftersom stadens
investeringar ar langsiktiga. Lénens &terbetalning kan vara jaimn amortering och bullet.
Aterfinansieringsrisken hanteras genom att fordela lanens amorteringar och forfallodag jaimnt
over tiden.

Stadens forvarvar langsiktigt skuldkapital i forsta hand med skuldebrev. Leasingfinansiering
anvands framst for kop av 10s egendom. Leasingfinansiering av investeringar kan anvandas nar
dess anviandning som finansieringsform ar motiverad. Beslut om anvindning av
leasingfinansiering gors i samband med investeringens projektplan.

Sakringsgraden anger hur stor andel av laneportfoljen ar bunden till fast ranta. Lan bundna till
fast ranta och rantesdkringar utgor den fasta ranteandelen av den totala ldneportfoljen. Lan
anses vara siakrade om de ar bundna till fast ranta eller om ett 1&n bundet till rorlig ranta har
konverterats till fast ranta med en rantesakring (derivatinstrument).

For att minska marknadsrintornas ranterisk kan Pargas stad anvidnda ranteswappar och
ranteoptionskontrakt (t.ex. rantetak, rantekorridor). Strukturerade derivatkontrakt bor icke
anvandas (t.ex. kombinationer av rianteswappar och ranteoptioner, inflationslankade
ranteswappar, etc.). Rantesdkringar bor konkurrensutsattas, sarskilt om befintliga
rantesakringar ommodifieras. For att kunna gora rantesakringar bor staden inga avtal med
samtliga banker vilka erbjuder magjligheten till detta.
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Anviandningen av och uppgorande av rantesakringar baserar sig pa generella derivatavtal som
slutits med banker och finansinstitut vilket har godkants av fullméktige. Vid rantesakring och
kalkylering av laneportfoljens sédkringsgrad beaktas &dven den projiserade (framtida)
laneportfoljen. Beroende pa marknadslaget kan #ven framtida finansieringsbehov och
refinansiering av bullet 1an sdkras i forviag med rantesidkringskontrakt som borjar i framtiden, sa
kallade forward-start rantesakringar. Vid uppgorande av rantesdkringar bor motparten vara en
inhemsk eller utlandsk bank/finansinstitut med god kreditvardighet.

Det ar acceptabelt att staden tidvis maste betala en ranta som ligger hogre 4n marknadsrantan
och att laneportfoljens genomsnittliga rinta stiger da man forbereder sig for framtiden genom
att rantesakra.

Den nuvarande laneportfoljen for staden Pargas bor i allmanhet ha en siakringsgrad som ligger
mellan 30 % och 85 %. Vid laga rantor kan sakringsgraden okas dnda upp till 100 %. Den
prognostiserade laneportfoljen (budgetperioden och hogst 10 ar in i framtiden) kan sdkras upp
till max. 75 %. Den radande sdkringsgraden paverkas av ranteutsikter och liaget pa
rantemarknaden. Sakringsgraden kan justeras beroende pa rantemarknadslaget.

2.3. Utlaning och garantier

Vid beviljande av 1an och garantier iakttas Kommunallagens 129 §, enligt vilken 1an, borgen eller
sidkerhet som staden lamnat inte far dventyra stadens mojligheter att fullgora sina i lagstadgade
aligganden. Staden far inte lamna lan, garanti eller annan garanti om det innebar en betydande
ekonomisk risk.

Stadens intressen ska tryggas med tillrackligt omfattande garantier eller motgarantier. Vid
beviljande av garantier och 1lan ska effekterna av kommunallagen och EU:s
statsstodsforordningar (artiklarna 107 och 108) beaktas. Beviljandet av 1&n och garanti 6vervags
alltid fran fall till fall.

Staden kan bevilja koncernforetag (stadskoncernbolag) finansiering pa eget kapital. Mojliga
finansiella instrument inkluderar alla instrument som tillats enligt relevant lagstiftning, till
exempel teckning och 6kning av aktiekapital och grundkapital, investering i en fri kapitalfond,
kapitallan och konvertibelt masskuldebrev.

Vid beviljande av ett 1an kraver staden en realistisk motgaranti och uppstiller marknadsméssiga
lanevillkor for ldnet, inklusive rantan pa lanet. Staden tar ut 1an med en normal marknadsmaéssig
ranta som ar minst den rinta som staden sjilv betalar upplaning.

Preliminart sd ar beloppet for motsakerhet ar 1,3 * ldnekapitalet eller siakerheten, och det
indikativa beloppet for den arliga garantiprovisionen ar 0,3 - 0,5 %, beroende pa
finansieringsobjektet. Garanti- och motgarantibelopp och arlig garantiprovision definieras i
samband med beslutet om beviljande av garanti.

Den garanti som en dotterbolag pa en konkurrensutsatt marknad kan ge for skulder eller andra
ataganden far uppga till hogst 80% av det lan som ar foremal for garantin. Ett beslut om garanti
far ej verkstillas forran det har vunnit laga kraft. Om koncernbolaget som beviljats garanti har
minoritetsagare, bor dessa tacka sin andel av risken genom en motgaranti eller annan godtagbar
sakerhet.

Stadsfullmaktige beslutar om beviljande av 1an och garantier.



2.4. Rapportering av finansieringsverksamhet och
finansieringsriskhantering

Finansieringsverksamhet rapporteras till stadsstyrelsen halvarssvis och finansriskhantering
rapporteras halvarsvis. En mer heltickande oOversikt Over finansieringsverksamhet och
finansieringsriskhantering redovisas till fullmiktige en gang per ar efter faststdllande av
bokslutet. I den mer omfattande oOversikten till fullméktige lamnas information om
forverkligandet av principerna for finansieringsverksamheten och finansieringsriskhantering i
stadskoncernen. Vidare sd redovisas framtida finansieringsverksamhetsatgiarder samt en
oversikt 6ver laget pa finansmarknaden.

Rapporteringen omfattar &tminstone foljande:

- lanefinansieringen som helhet (fordelning av kortsiktig och langfristig finansiering)

- laneportfoljens genomsnittliga ranta

- laneportfoljen sakringsgrad - nuldge och om mojligt 4ven den prognostiserade sakringsgraden
- utldning som beviljats koncernbolagen

- finansieringskostnadernas utfall (jamforelse prognos versus utfall) i samband med bokslutet



3. Placeringsverksamhet

3.1. Grunderna for placeringar

Stadens placeringsverksamhet ar uppdelad i investeringar relaterade till stadens industri och
placeringar av kassamedel. Staden kan ocksa ha donationsfonder som kan placeras pa mandat.

Med investeringar relaterade till stadens industri avses investeringar i branscher som framjar
stadens olika malsattningar sdsom tjansteproduktion, forandring av den ekonomiska strukturen
och siakring av sysselsidttningen i staden. Investeringar kan goras med eget kapital eller
skuldfinansiering. Se vidare kapitel 3.3. Placering av oOverskottsmedel och kassaoverskott
innebar placering av kassamedel.

Stadens placeringsverksamhet bor som utgangsliage vara ekonomiskt lonsamt. Bevarande av
investeringens eller placeringens realviarde kan betraktas som ett minimikrav. Avkastningen pa
investeringar och placeringar bor dven ticka kostnaderna for att skota dessa. Fullmaiktige
besluter om investeringsarnas och placeringarnas avkastningsmal, vilka baserar sig pa
marknadens rddande avkastningsforvantningar.

Langsiktigt arligt avkastningskrav for tillgangar efterstravas:
Penningmarknadsinvesteringar 3 %

Obligationer, masskuldebrev 4,5 — 6 %

Aktieinvesteringar 10 %

Placeringsverksamhet ar ett langsiktigt arbete som bor skotas planenligt och pa ett siatt som
sakerstaller likviditeten. Placeringsverksamhetens risker bor kartlaggas och minimeras och man
bor efterstrava att proaktivt sikra sig mot risker. Finansiering av placeringar (finans-) med
uppléaning tillats e;j.

Utover de ekonomiska maélsattningarna bor stadens placeringsverksamhet ta hansyn till de
sociala forpliktelser och forvantningar som stills gentemot den offentliga forvaltningen och
godkianda verksamhetsprinciper. Placeringsobjektets bransch eller verksamhetsmetoder far inte
sta i strid med stadens uppgifter och verksamhetsprinciper.

Stadens placeringsverksamhet bor ta hansyn till principerna for ansvarsfull
placeringsverksamhet. Det hir innebar i synnerhet att ta hansyn till faktorer relaterade till miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning vid beslut om placering, val av partners och frimjande av
ansvarsfullhet.

Stadens placeringsverksamhet bor upphandlas och konkurrensutsitta da det finns mdgjlighet
dartill. Detta galler bade vid upphandling av placeringsobjekt och investeringstjanster.

3.2. Placeringsprodukter vilka kan anvandas

Placeringsverksamhetens malsattningar och de typer av tillgingar som anviands i
placeringssverksamheten samt deras allokering paverkas av tillgangens art.

Placeringar kan delas in i tre typer av tillgdngar: rinteplaceringar, aktieplaceringar och 6vriga
placeringar. Ovriga placeringar inkluderar tillgangar utanfor traditionella noterade riante- och
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aktieplaceringar, sasom fonder som investerar i fastigheter, infrastruktur, ravaror eller
onoterade aktie- och ranteinvesteringar.

Allokeringen av placeringar (tillgadngsklassfordelning) kan anviandas for att kontrollera den
forvantade avkastningen, hantera risknivan och dra fordel av marknadslaget. For placeringar I
olika tillgdngar kan anges en sa kallad neutral allokering samt ett intervall vilket mojliggor
omfordelning av tillgdngar vid olika marknadslagen.

De placeringsinstrument som staden kan anvanda sig av ar:

1. Ranteplaceringar, antingen direkt eller via fonder

konto och tidsbundna depositioner

penningmarknadsdepositioner

Statsobligationer utgivna av den Finska staten och andra lander i EMU-regionen, utgivna I euro
Obligationer och masskuldebrev emittare av europeiska foretag (investment grade och High
Yield)

2. Aktieplaceringar
placeringsfonder som investerar i borsnoterade aktier och borsnoterade fonder
borsnoterade aktier

3. Ovriga investeringar, som fondinvesteringar eller med vinstandelsstruktur
ravaror

fastigheter

skog

infrastrukturinvesteringar

kapitalinvestering (privata equity)

Staden gor inga direkta valutainvesteringar och ej heller direktinvesteringar i derivatavtal
(valuta, ranta, ravaru). De placeringsfonder staden investerar i kan och far investera i derivat
enligt placeringsfondens regler.

Den neutrala allokeringen och intervallen for placeringsportfoljens innehéll definieras enligt
foljande:

Tillgang Neutral allokering Intervall
Réanteplaceringar 50 % 30-70 %
Aktieplaceringar 30 % 10-50 %
Ovriga 20 % 10-30 %

3.3. Principer for branschspecifika investeringar

I budgeten gors arligen beslut om branschspecifika investeringar. Fullmaktige kan gora enskilda
beslut om investeringar. Pargas stad kan bara gora branschspecifika investeringar som stodjer
stadens uppgifter och malsattningar.
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Vid branschspecifika investering bor staden se till att det investerade kapitalet tryggas och att
staden har tillrackligt med inflytande och mojlighet att paverka i de foretag man valt att investera
i forhallande till det investerade kapitalet, t.ex. i friga om kontroll och beslutanderitt.
Investeringar kan goras via 1an och kapitalplaceringar. Investeringar relaterade till branschen
kan ocksa goras genom upplaning.

Principerna for branschspecifika investeringar tillaimpas ocksa pa stadens utlaning. Beslut om
branschspecifika investeringar kraver att det anslag for andamalet tillgdngligt i budgeten.

Innan beslut om branschspecifika investeringar tas bor en riskbedomning utforas dar
atminstone foljande uppgifter fortydligas och utvarderas:

- Foretagets affarsmassiga forutsattningar

- Foretagets och eventuella avtalspartners ekonomiska och finansiella stallning samt
funktionell bakgrund

- Bedomning av risker och mojligheter for den branschspecifika investeringen

- Totalbeloppet av stadens investering vid grundandet av bolaget och kop av aktier

- Ovriga aktieiigares tilliggsinvesteringar i samband med en utvidgning av verksamheten

- Sikerstillande av stadens intressen genom ett aktieavtal.

Kapitalavkastningsmal definieras i samband med investeringsbeslutet.

3.4. Principer for placering av kassamedel

Utgangspunkten for kassahanteringen ar att behalla en bra och tillracklig likviditet for att staden
ska kunna klara av sina kortsiktiga skyldigheter, som t.ex. betalningar fran kassan och
laneamorteringar. Kassamedel admnade for kontinuerliga utbetalningar tillhor ej
placeringsmedel.

Kassamedel vilka ej ar bundna till utbetalningar eller till att sidkra likviditet kan placeras.
Kassamedel ar tillgdngar som ar bundna till utbetalningar och kassaoverskott. Betalningsmedel
for utbetalningar finns pa brukskonton i banken.

For uppratthallande av en grundldaggande likviditet kravs som minimum en 10-20 dagars kassa.
Stora investeringar och utbetalningar kraver ibland en storre kassa.

Kassaoverskottet kan beroende pa placeringstiden fordelas pa kort- och langsiktigt
kassaoverskott. Kortfristiga kassafloden kan placeras med en 16ptid upp till hogst ett ar. Det
priméra syftet med kortsiktiga kassaoverskott ar att sikerstilla likviditeten genom en battre
avkastning. Placeringsinstrument som lampar sig for hantering av kortfristiga kassaoverskott ar
placeringar med lag volatilitet och bra likviditet. P4 frdga kan komma bl a tidsbundna
depositioner, finansinstitutens placeringsbevis, av. kommuner och finansinstitut emitterade
kommuncertifikat samt placeringsfonder vilka investerar i kort ranta (Euribor).

Det ar inte tillatet att investera kortsiktigt kassaoverskott i aktier eller aktiebaserade instrument.
Nar kassaoverskott placeras bor hansyn tas till en tillracklig diversifiering av placeringarna.

Langfristigt kassaoverskott ar placeringar med en 1optid pad minst ett ar. Till langfristiga
placeringar hor bland annat masskuldebrev, placeringsfonder och tidsbundna depositioner.
Aktierelaterade placeringsinstrument ar borsnoterade aktier, aktiefonder och blandfonder. For
langfristiga placeringar bor man efterstriva en avkastning som overstiger den genomsnittliga
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ranta staden betalar for frimmande kapital dvs laneupptagning. Alternativt sd kunde staden
anvanda kassaoverskott till att amortera bort 1dn och dirmed minska pa ldnestocken.

Placering av kassadverskott bor upphandlas och konkurrensutsitta da det finns mojlighet dartill.

Det kassaoverskott som Overskrider likviditetsbehovet anviands i staden framst for att minska
skuldsattningen eller for att finansiera investeringar med kassaoverskott i stillet for med
laneupptagning.

3.5. Tillgangar pa basen av uppdrag

Tillgdngar som tillfallit stadens ago eller forvaltning pa basen av uppdrag, till exempel
donationer eller donationsfonder, kan vara vardepapper, kontanta medel eller bankfordringar.

Tillgdngars anvandnings- och placeringsprinciper bestdms i forsta hand utifran gavobrevet,
testamentet eller fondreglerna eller annat anviandningsdndamal. Fondernas regler bestams av
stadsstyrelsen.

Den allmanna principen ar att donationsfonders tillgangar placeras med l1ag risk eller pa fondens
egna penningkonton sa att de ar tillgangliga enligt fondens regler. Medel fran donationsfonder
placeras diversifierat i kortsiktiga eller langsiktiga placeringsinstrument i likhet med stadens
riktlinjer gillande placering av kassaoverskott. Tillgdngar som erhéllits som donation kan dven
inkludera direkta aktieplaceringar. Avkastningen fran placeringarna laggs till donationsfondens
kapital.

For tillgdingar som tillfallit staden som en foljd av donation och som finns pa
betaltransaktionskonto betalas ingen ranta.

3.6. Placeringsrisker och deras hantering.

Risker forknippade med placeringsaktiviteter bor beaktas pa forhand. Risker forknippade med
placeringar kan minimeras genom diversifiering av tillgdngar mellan och inom tillgdngsslag.
Storleken pa risk paverkas av t.ex. beroendeforhallanden mellan olika placeringsobjekt,
kreditvardighet, geografisk diversifiering, likviditet och tidsmassig diversifiering av placeringar.

Risker kan delas in i likviditets-, kredit- och marknadsrisker. Marknadsrisker kan vidare delas
in i ranterisk, aktieplaceringars prisrisk, ravarurisk och valutakursrisk.

Likviditetsrisk gor att stadens kassamedel inte racker till for att klara av kassautbetalningar.
Likviditetsrisken hanteras med kassaplanering, tillrackligt stora och likvida kassaresurser.
Utover tillrackliga likvida medel siakerstalls likviditeten med kommuncertifikatprogram och
koncernkonto. Likviditetsrisken minskas genom att diversifiera placeringarna till tidsbundna
och tillgdngar som har en andrahandsmarknad (bors).

Kredit- och motpartsrisk innebiar en risk for staden. Ifall risken realiseras sa far inte staden
tillbaka det investerade kapitalet eller dess avkastning. Kredit- och motpartsrisken bor beaktas
da avkastningskravet faststills. Staden minimerar kreditrisken for sina placeringar genom att
gora ranteplaceringar med tillracklig kreditvardighet eller genom att begrinsa andelen
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placeringar i en viss riskkategori (t.ex. hogavkastande foretagslan) och genom att sprida
placeringarna bade tids- och omfangsmassigt i tillrackligt stor omfattning.

Med ranterisk avses den osiakerhet som orsakas av ranteforandringar i placeringens avkastning
(ranterisk) eller varde (prisrisk). Ranterisken hanteras genom att investera i placeringar med
fast rinta eller lang maturitet. A andra sidan hanteras rinterisken genom att placera kortfristigt.

Den tillgangsspecifika risken hanteras genom att diversifiera placeringarna i rante- och
aktieplaceringar, som skiljer sig fran varandra vad galler rante- och prisrisk.

En viardepappersinvesterings prisrisk kan matas med volatilitet, det vill sdga standardavvikelsen.
Ju storre volatiliteten ar, desto storre ar osdkerheten gallance placeringens framtida avkastning.
Av denna anledning ar aktieiplaceringarnas andel av allokeringen (portfdljen) begriansad.
Aktieportfoljens prisrisk kan minimeras genom brancshvis och geografisk diversifiering. Genom
att placera i en aktiefond minskar prisrisken forknippad med aktierplaceringar redan i sig sjalvt.

Valutakursrisk uppstar da investeringar denomineras i en annan valuta dn euro. Valutakursrisk
kan hanteras genom att begriansa andelen placeringar gjorda i en annan valuta dn euro. Vidare
sd kan man vilja placeringsinstrument som ar skyddade mot valutakursrisk. Pargas stad bor ej
valja placeringar som kan ha valutakursrisk forutom under exceptionella omstandigheter.

3.7. Anvandning av sakkunnigtjanster

Om staden idkar placeringsverksamhet sa kan en kapitalforvaltares tjainster anvandas. Staden
kan anfortro forvaltningen av finansiella tillgangar till en eller flera kapitalforvaltare. Staden kan
ocksa gora separata fondinvesteringar. Kapitalforvaltningstjinster kan och bor
konkurrensutsattas.

Staden forutsatter att kapitalforvaltare foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI)
och att de inkluderar hallbarhetsfragor (ESG) som en del av investeringsprocessen.
Kapitalforvaltaren ska folja de investeringsprinciper som godkénts av fullméktige, fondernas
regler och den for fonderna godkanda investeringsplanen.

3.8. Uppfoljning och rapportering av placeringsverksamhet

Rapporteringen anordnas sa att tillracklig och aktuell information erhélls géillande de totala
placerade tillgdngarna for beslutsfattande och overvakning. Placeringarna sammanfattas och
redovisas for stadsstyrelsen och fullmaktige i samband med bokslutet.

Kapitalforvaltarna rapporterar om placeringsverksamheten manatligen dar marknadsvarden,
avkastning, allokering av placeringar, forandringar i allokeringen, kostnader och riskniva
framgar.

Viasentliga forandringar redovisas till fullmidktige vid behov i samband med
kvartalsrapporteringen.
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4. Koncernfinansiering

Stadens dotterbolag svarar sa langt det ar mojligt for finansierings- och kapitalforvaltning. De
primira satten att genomfora detta ar att uppratthalla tillracklig lonsamhet, effektiv
riskhantering och rationell finansiering av investeringar.

Staden anviander ett koncernkonto vars anvandning alltid kraver ett separat avtal med
koncernbolaget. For att kunna utnyttja koncernkontot till fullo ar det viktigt att alla betydande
koncernbolag ar representerade och att penningmedel centraliseras till bank och konton som
koncernens dgarstyrning hanvisar till.

Inom ramen for stadskoncernens finansiella stillning kan koncerninterna finansiering
arrangeras for att undvika onodiga finansiella kostnader ur koncernens synvinkel.

Mera langsiktiga finansieringsarrangemang bor 16sas med normal laneupptagning eller andra
former av finansiering.

Dotterbolagens viktigaste investeringar, finansierings-, lane-, garanti- och sikerhetsfragor
bereds i samarbete med den operativa koncernledningen. Gemensamma instruktioner och
principer for koncernen sikerstiller effektiva och ekonomiska l6sningar nar det géller
koncernens nytta i sin helhet, 4ven ur planerings- och organiseringssynpunkt.

5. Ikrafttradande

Denna policy for finansierings- och placeringsverksamheten ersiatter Pargas stads tidigare
finansieringspolicy som godkiandes av stadsfullmaktige 13.11.2012 och kommer att trada i kraft
fran och med fullmiktiges godkdnnande.



