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KOSTNADER INKOMSTER

NYCKELTAL
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PERSONAL
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OMVARLDSANALYS

Allman ekonomisk oversikt

Finlands ekonomi verkar ha lagt recessionen bakom sig och den ekonomiska tillvaxten har tagit fart i Finland. Det finns
skal att anta att tillvaxten fortsatter da den ekonomiska osakerheter lattar och lagkonjunkturen avtar. Den avtagande
inflationen och de sjunkande réantorna stimulerar konsumtionen och investeringarna.

Under ar 2025 férvantas konsumtionen 6ka snabbare da réntorna sjunker ytterligare och sysselsattningen tkar.

Bruttonationalprodukten mater den ekonomiska inkomstbildningen och i Finland uppskattas dess tillvaxttakt allmant
pendla pa bada sidorna om 1 procent pa lang sikt. Bruttonationalprodukten (BNP) minskar annu 0,2 procent ar 2024,
medan BNP férutspas 6ka med 1,7 procent under 2025 och med 1,5 procent under 2026. P4 medellang sikt uppskattas
den ekonomiska produktionen 6ka mattligt. Ar 2027 beraknas bruttonationalprodukten 6ka med cirka 1,3 procent och
2028 beraknas tillvdaxten vara cirka 1,2 procent.

Rantesdnkningen stimulerar bostadsmarknaden, i synnerhet da migrationen inom landet och invandringen har okat
efterfragan pa bostader. Bostadsbyggandet aterhamtar sig sakta och véntas forvantas ¢ka forst nasta ar.

Da ekonomin aterhamtar sig borjar sysselsattningen 6ka och 6kningen fortsatter dven under ar 2026. Regeringens
sysselsattningsatgarder och invandringen okar arbetskraftsutbudet och skapar utrymme for sysselsattningen att 6ka
da produktionen aterhamtar sig. Fran och med 2025 minskar arbetslésheten och fram till ar 2026 berdknas
sysselsattningsgraden stiga for 15—64-aringar till 74,1 procent och arbetsléshetsgraden sjunker till 7,2 procent.
Hushallens totala kopkraft uppskattas bli battre vart eftersom inflation avtar ytterligare under 2025.

| euroomradet och sarskilt i Tyskland har den ekonomiska tillvaxten varit svag under 2024, tillvaxten har dock bérjat
aterhamta sig och fran och med ar 2025 forvantas tillvaxten bli snabbare. | Forenta staterna fortsatter den
ekonomiska tillvaxten vara stark, dven om takten avtar lite nasta ar. Den ekonomiska tillvaxten férvantas avta fran 206
procent till 1,9 procent under aret 2025.

Varldshandeln forutspas aterhdamta sig snabbare dn varldsekonomin, vilket gynnar Finlands varuexport. Finlands
kostnadskonkurrenskraft har forblivit timligen god och stoder exporten da efterfragan pa exportmarknaden
aterhamtar sig.

Kommunalférvaltningens underskott 6kar till 0,6-0,7 procent i forhallande till BNP under aren 2025-2028.

Forutom att priserna stiger sa 6kar dven volymen av konsumtionsutgifterna exceptionellt under 2025 pa grund av
reformen av arbets- och néaringstjansterna. Genom reformen 6verfors ansvaret for ordnandet av arbets- och
naringstjanster till kommunerna och de samarbetsomraden som kommunerna bildar samtidigt som kommunernas
ansvar for finansieringen av arbetsléshetsformanerna utvidgas.

Efter reformen har sysselsattningsutvecklingen en storre inverkan pa kommunernas ekonomi &n tidigare, och darav ar
den kommunala ekonomin mer kanslig &n tidigare for konjunkturférandringar. Tyngdpunktsomradena i kommunerna
efter reformen ligger &n fortfarande pa tjanster for barn och unga, sdsom smabarnspedagogik och utbildning. Det
faktum att elevantalet minskar betyder dock inte att kostnaderna fér ordnandet av undervisningen minskar i samma
takt.

Staten, kommunerna och valfardsomradenas sammanlagda stora underskott och befolkningens aldrande bromsar den
ekonomiska inkomstbildningen, 6kar pa servicebehoven och skuldhanteringskostnaderna och
gor att skuldkvoten pekar uppat dven i fortsattningen. (Statsradets ekonomiska oversikt, hosten 2024).
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Finlands ekonomiska prognos,
Forandringari %

2023 P2024 P2025

Tillgangar BNP -1,2 -0,2 1,7
Import 6,6 0,2 4,4

Efterfragan Privat konsumtion 0,2 0,9 1,4
Offentlig konsumtion 3,4 0,5 -0,5

Investeringar -8,8 -1,3 5,7

Export 0,1 -1,1 4.0

Ovrigt Arbetsldshetsgrad 7,2 8,0 7,6
Konsumentprisindex, férdndring% 6,2 1,8 1,4

Kalla: Finansministeriets ekonomiska dversikt, hosten 2024, 2024:20-21
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STADENS ORGANISERING

Den nya organisationsmodellen godkandes pa stadsfullmaktige 10.06.2024 i samband med att den uppdaterade
forvaltningsstadgan godkandes. Stadens verksamhet ar indelad i fem (5) avdelningar och avdelningarna ar indelade i
enheter.

Avdelningarna koncerntjdnster, naringslivstjanster och valfards- och fritidstjanster hor till stadsstyrelsens
verksamhetsomrade. Fostran och utbildning hér till verksamhetsomradet for namnden for fostran och utbildning.
Stadsutveckling bestar av verksamhetsomradet for stadsstyrelsens sektion for tekniska stédtjanster och bygg- och
miljondmndens verksamhetsomrade.

Stadens fortroendemannaorganisation kommer att férnyas sa att den ar i linje med stadens personalorganisation. Den
nya fértroendemannaorganisationen kommer att trada i kraft fran och med 1.6.2025.

Stadens fortroendeorganisation fran 10.06.2024
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Stadens personalorganisation fran 10.06.2024

Stadens personalorganisation bestar av fem avdelningar och 19 enheter.
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Budgetens bindande karaktar och rapportering

Fullméaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder stadsstyrelsen och andra organ i staden. Budgeten
bestar av verksamhetsanslag, finansieringsintdkter och verksamhetsmal, av budgetens allmanna motiveringar,
nyckeltal och resultatrakningar.

| driftsekonomidelen staller man upp de bindande verksamhetsmalsattningarna. Fullmaktige beslutar om de helheter
till vilka malsattningar, budgetanslag och inkomstférvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkédnns per enhet.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om det inom en enhet finns risk fér 6verskridning skall hela avdelningens
budgetsituation analyseras och nédvandiga omdisponeringar géras inom ifrdgavarande avdelning fore tillaggsanslag
anhalls om for en enskild enhet. | samband med budgetdndringen bor man pavisa hur finansieringen skots. Och andra
sidan ar man inte forpliktad att anvanda hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.

Stadens enheter skall var tredje manad félja upp budgetutfallet.

Per 30.6 uppgors en halvarsrapport som omfattar bade en verksamhets- och ekonomiskuppféljning pa enhetsniva.
Ekonomiuppféljningen per 31.3 och 30.9, samt verksamhets- och ekonomirapporten per 30.6 delges bade
stadsstyrelse och fullmaktige.
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PARGAS STADS STRATEGI

Pargas stads nya strategi godkdndes i fullmaktige 25.4.2022.

Strategin slar fast vilka stadens mal ar och vilken férandring man vill uppna. Mal och matare har faststallts for fyra nya
tyngdpunktsomraden. For att uppna malen for fullmaktigeperioden, faststalls arliga mal och atgarder i samband med

att budgeten upprattas. Utvardering och uppféljning av maluppfyllelsen for fullméaktigeperioden gors arligen i
samband med samband med rapporteringen om verksamheten och ekonomin.

Strategi och tyngdpunkter 2025-2027

— Vi tar ett [ﬁ]

13ngsiktigt ansvar
for vér miljo,
ekonomi och
samhélle!

— Vi skapar mer
delaktighet och béttre
forutséttningar for var
och en att utveckla sig
sjalv och sin tillvaro!

HALLBAR
UTVECKLING STARKARE

ATTRAKTIVITET

SKAPA
TILLSAMMANS

L)

L)

— Vi lyfter fram det
unika i Pargas med
kraft och passion och
skapar en starkare
dragningskraft!

— Vi samarbetar
kreativt med invénare
och andra
organisationer for att
Skapa ett béttre Pargas!
Vi lar tillsammans.

En framgangsrik stad maste jobba med en klar bild av framtiden som ledstjarna. Nar den ekonomiska
verksamhetsramen ar stram, maste staden fokusera pa verksamhet och atgarder som skapar tillvaxt i framtiden.

Pargas har de senaste aren haft av en svagt negativ befolkningstrend. Flera matare visar att Pargas ar intressant och
har potential for att fa nya invanare. Pargas ska gora strategiska satsningar som ytterligare starker bilden av staden

och mojliggor att allt fler bosatter sig i staden.

Stadens faststallda strategi utgar fran fyra olika helheter. Hallbar utveckling, starkare attraktivitet, battre vdlmaende

och skapa tillsammans ar de helheter som ska styra Pargas stad in i framtiden.

Den godkanda strategin ar omfattande och innehaller manga olika helheter. Strategin kan pa ett allmant plan
konkretiseras genom att man i verksamheten fokuserar pa féljande fragor:

Hallbar utveckling

o

o

Hur ska staden integrera hallbar utveckling i alla stadens projekt och beslut?

Vilka konkreta atgarder kan vidtas for att minska stadens koldioxidavtryck?

Hur kan staden framja anvandningen av fornybar energi i kommunala byggnader och verksamheter?

Vilka initiativ kan staden ta for att 6ka medvetenheten och engagemanget fér hallbarhet bland invénare,

fritidsboende och foretag?

Hur kan staden sadkerstalla att stadens utveckling och stadens atgarder bevarar och skyddar naturliga resurser
och biologisk mangfald?

Budget 2025
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Starkare attraktivitet
o Vilka unika aspekter av Pargas kan staden lyfta fram for att locka besdkare och nya invanare?

o Hur kan staden utveckla och marknadsfora stadens kulturella och historiska arv, den aktiva tredje sektorn och
stadens narhet till Abo tillvaxtregion?

o Vilka infrastrukturella forbattringar behévs for att géra Pargas mer tillgangligt och attraktivt?
o Hur kan staden stddja och utveckla tredje sektorn och det lokala néringslivet?
o Vilka partnerskap och samarbeten kan staden inleda for att starka stadens attraktionskraft?
o Hur ska staden samtidigt starka och utveckla skargarden och stadens storsta tatort?
Battre valmaende
o Vilka program och tjanster kan staden erbjuda for att férbattra invanarnas fysiska och mentala halsa?
o Hur kan staden skapa sakra och inkluderande offentliga platser for alla aldersgrupper?
o Vilka atgarder kan staden vidta for att framja social sammanhallning och gemenskap?

o Hur kan staden ytterligare forbattra tillgangen till och kinnedomen om utbildning, kultur och fritidsaktiviteter
i staden?

o Vilka metoder kan staden anvanda for att minska ekonomisk ojamlikhet och stédja utsatta grupper?
Skapa tillsammans
o Hur kan staden involvera invanarna i beslutsfattande och utvecklingsprocesser?

o Vilka plattformar och verktyg kan staden anvanda for att fraimja dialog och samarbete mellan invanare,
foretag och staden?

o Hur kan staden starka samarbetet med lokala organisationer och féreningar?
o Vilka metoder kan staden anvdnda for att samla in feedback och idéer fran olika intressenter?

o Hur kan staden framja en kultur av delaktighet och gemensamt ansvarstagande i hela staden, bade internt
och externt?

Genom att relatera till de strategiska fragorna i beredning av drenden samt vid beslutsfattandet, kan staden battre
forankra strategin i stadens dagliga verksamhet.

For att strategin ska kunna implementeras i den dagligen verksamheten har varje avdelning konkretiserat strategin i
budgeten for ar 2025. Varje avdelning har definierat strategiska mal och verksamhetsmal utgdende fran stadens
strategi.

Den gemensamma namnaren for ar 2025 bestar av tre helheter: Tillvaxt och nya invanare (inflyttning), hallbarhet och
delaktighet. De strategiska malen och verksamhetsmalen presenteras ndrmare i de avdelningsvisa delarna av
budgeten.

Eftersom staden har en ny organisation, som dnnu maste koras in, kommer man under ar 2025 att jobba med att hitta
och inféra annu tydligare mal och matare infér budgetaret 2026.

Utover de allménna och specifika strategiska malen kommer staden under ar 2025 att jobba med olika helheter som
ar relaterade till strategin. Den viktigaste helheten handlar om att staden maste mojliggéra byggande av 500 nya
bostdder de kommande 5 aren. Det har stoder den strategiska malsattningen att géra staden mera attraktiv.

Budget 2025
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En annan réd trad i verksamheten handlar om att staden i hela sin verksamhet allt mera 6vergar till digitala tjanster.

Under aren 2025 till 2027 maste ocksa stadens ekonomi balanseras. Den avgérande faktorn dr hur den kommande
statsandelsreformen kommer utfalla for Pargas del.

Avdelningarnas strategiska tyngdpunktsomraden

For budgetaret 2025 har man valt att fokusera pa atgarder som kopplar till inflyttning, delaktighet och hallbarhet.
Varje avdelning har valt tre malsattningar som bidrar till denna utveckling. Malsattningarna presenteras per avdelning
i kapitlet driftsbudget under respektive avdelning.

Uppfoljning av de strategiska malen sker i samband med den ekonomiska uppfdljningen av budgeten under aret.

Upphandlingsstrategin

Staden upphandlingsstrategi som godkandes i april 2023 baserar sig pa stadens strategi och omfattar stadens alla
inkdp, fran smaskaliga upphandlingar till nationella och EU-upphandlingar. Syftet med stadens upphandlingsstrategi ar
att sakerstalla och utveckla en hallbar och ansvarsfull upphandlingsprocess som beaktar ekonomiska, sociala samt
klimat- och miljdaspekter. Genom upphandlingsstrategin stravar man till att skapa en hogkvalitativ och tydlig
upphandlingsprocess, gora upphandlingen mer ekonomiskt effektiv och utveckla upphandlingen sa att den blir mer
systematisk samt framja konkurrenskraften och sysselsattningen i naringslivet i staden.

Under budgetaret 2025 kommer fokus att ligga pa hur staden organiserar sin upphandlingsverksamhet och att héja
upphandlingskompetens hos personalen. Arbetet inom organisationen skall forstarkas mellan enheterna,
arbetsprocesser och kompetens genomgas for att effektivera och organisera arbetet som en kvalitativ

upphandlingsprocessen kraver.

Malséttning

Organisering

Utbildning

Utveckla
upphandlingsprocessen
i organisationen

En hallbar och ansvarsfull
upphandlingsprocess

Kompetensen i upphandling
uppratthalls och utvecklas
internt inom staden och
tilsammans med externa
natverk

Atgird

En enhetlig och tydlig
arbetsprocess utarbetas i
organisationen genom att
implementera ett elektroniskt
forfarande genom hela
upphandlingsprocessen. (Cloudia,
Dynasty).

| anbudsbegaran infora
urvalskriterier som beaktar
klimat- och miljdaspekter samt
sociala och ekonomiska aspekter

Upphandlingskompetensen
forstarks for nyckelpersoner inom
organisationen som arbetar med
upphandlingsfragor.

Elektroniskt
sjdlvutvarderingsverktyg
implementeras i organisationen
(tex Hankinta Suomi:s
sjalvutvarderings-verktyg, Hansel
Hankintatutka for foretag).
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En elektronisk koppling
mellan operativ-systemen
har gjorts under
strategiperioden

Uppfdljning av klimat- och
miljéaspekter som inforts i
upphandlingar

Antal utbildningstillfallen/ar

Stadens
strategi

Vi fortsatter att
utveckla stadens
digitala tjanster

Vi utvecklar och
starker
samarbetet med
aktorer som
jobbar med
hallbarhet

Vi lar oss
tillsammans och
anvander oss av
varandras
kunskap, natverk
och
erfarenheter.
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Klimat- och miljoprogrammet

Pargas stad har arbetat fram ett klimat- och miljoprogram for att styra sitt hallbarhetsarbete mellan aren 2023 och
2035. Programmet svarar pa behovet att agera pa bade globala och lokala utmaningar kring klimatférandringar och
miljoskydd. Ett centralt mal &r att minska stadens vaxthusgasutslapp och na koldioxidneutralitet senast 2035.
Samtidigt prioriteras arbetet med att bevara den biologiska mangfalden och férbattra Skargardshavets tillstand, vilket
anses vara avgorande for invanarnas valbefinnande. Programmet innehaller konkreta atgarder och bygger pa bred
samverkan mellan stad, féretag, féreningar och invanare.

Ett tema for ar 2025 ar Skargardshavet, med fokus pa biosfaromradets verksamhet och kommunikation.

| biosfaromradet fortsatter projekten ”Bobarhet pa Pargas 6ar” och ”Supported by nature” som startade 2024. Inom
kommunikation deltar man i andra informationskampanjer kring temat natur, som till exempel ekologisk
tradgardsskotsel och hallbar mobilitet som koordineras av Valonia.

Syftet med projektet “Bobarhet pa Pargas 6ar” ar att gora bobarhetsanalyser i 6samhéllena Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 (EU Leader och Svenska kulturfonden). “Supported by nature” genomfors i samarbete med Abo yrkeshogskola
och inriktningen for projektet ar vatmarker och restaurering av dem. Projektet har dven ett pedagogiskt perspektiv dar
man lar ut hur vatmarkerna fungerar till exempel i gymnasierna.

For verksamhetsaret 2025 planeras olika evenemang kring temat natur och miljé. Pabérjade projekt som bland annat
KuntaHelmi och Helmi 3 fortsatter. | KuntaHelmi-projektet fokuserar man bland annat pa aterstallande av
solexponerade omraden och orkidéomraden i Skarpdal och Malmnas. | Helmi 3-projektet planeras och genomférs
skotsel och restaurering av smavatten i Pargas. Kampanjer som Hall skargarden ren, de arligen aterkommande
miljdevenemangen som Pargasdagarna i juni, Ostersjddagen i augusti och féretagssamarbete (klimat- och miljéforum,
energikvallen) fortsatter. Ett samarbete kring biokol har planerats med Qvidja, dar staden bidrar med ris som Qvidja
gor biogas och biokol av och inom gronverksamheten satsar man bland annat pa att utrota frammande arter och att
involvera invanarna i detta (t.ex. med hjalp av Crowdsorsa-spelet).

Inom planlaggning lagger man sarskild vikt vid och utreder klimatpaverkan i samband med olika projekt. Man har tagit
i bruk olika verktyg for konsekvensbedémning, som bland annat Hiilikartta och verktyget KILVA. | 6versiktsplaneringen
av gator ar dagvatten ett centralt tema. Till exempel i projektet Stordangen Il genomfors hallbar dagvattenhantering i
ett nytt bostadsomrade, sarskilt i bygg- och planeringsskedet. Syftet ar att begransa, anpassa sig till och 6ka de
boendes medvetenhet om klimatférandringens effekter, sarskilt pa egna tomter.

Pargasleden (férnyande av Skargardsvagen lv 180 Kurkela—Kuusisto) minskar koldioxidutsldppen i och med att den
tunga trafiken I6per smidigare och kollektivtrafikforbindelsen blir snabbare. Fran farjfastet i Prostvik till Prostvik by i
Nagu forbattras gang- och cykelleden och férnyande av vagmarken kommer att goras.

Framjande av valfard och hélsa

Vilfard och halsa kan definieras som livskvalitet som bestar av fysisk och psykisk hilsa och vilbefinnande, sociala
relationer och natverk och en livsmiljé som framjar valbefinnandet, levnadsférhallanden och tillgang till tjanster.
Invanare som mar bra och har en god funktionsformaga ar en av de viktigaste resurser for staden. En forutsattning for
ett lyckat valfardsarbete ar ett fungerande forvaltningsévergripande samarbete inom organisationen och mellan
staden och Varha, tredje sektorn och privata aktérer. Valfarden framjar samtidigt stadens livskraft. Malet ar att
forbattra livskvaliteten, 6ka sysselsdttningen och produktiviteten samt dampa 6kningen av sociala problem och
ojamlikhet.

Ar 2025 &r Pargas tredje verksamhetsar for arbetet med framjande av vilfard. Stadens organisationsférandring dar
man skapat avdelningen valfards- och fritidstjanster starker valfardsarbetet i staden och stédjer de andringar som
valfardsomradesreformen i Egentliga Finland (Varha) medfor och den framhéavda rollen av fraimjandet av valfard och
halsa som stadens uppgift.

| stadens valfardsarbete kommer man under 2025 att fokusera pa att 6ka delaktigheten, samarbeta med tredje
sektorn, fa avdelningarna med i valfardsarbetet och aktivera paverkansorganen.

Pargas stad har en omfattande valfardsplan for aren 2021-2025 som lyfter fram valfardens bakgrundsfaktorer, styrkor
och utvecklingsbehov. Planen kommer att uppdateras under hésten 2024 och varen 2025. Valfardsplanen ar ett viktigt

10
Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027



Pargas
Pardinen

verktyg for strategiarbete, arlig budgetplanering och uppféljning. | planen finns tyngdpunktsomraden, mal och
atgarder som utvarderas och rapporteras till stadsfullméaktige. Detta arbete inleds varen 2025 och foreldggs det nya
fullmaktige for beslut pa hosten 2025.

| staden verkar tidsbegransat ett fortroendevalt organ, en valmaendekommitté dar man behandlar fragor som giller
arbetet som framjar valfard och hélsa pa stadsniva. Ledningsgruppen ar den tjansteinnehavarorganisation som
ansvarar for valfarden. En delaktighetsarbetsgrupp for fraimjande av delaktighet och ett valfardsteam med
representanter fran alla avdelningar haller ocksa pa att inrattas i staden. | det senare ingar deltagare ocksa fran Varha
som gor att kontaktytorna for valfard med valfardsomradet bevaras och starks.

Staden utnyttjar en tillaggsdel i statsandelen for framjande av valfard och halsa, dvs. en koefficient for framjande av
valfard och hélsa eller en s.k. HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebar att statsandelen for
kommunernas finansiering bestams utifran det arbete for fraimjande av valfard och hdlsa som kommunerna utfor.
Genom koefficienten vill man aktivera kommunernas verksamhet for att fraimja invanarnas valfard och halsa efter
valfardsomradesreformen. Pargas erhaller 271 373 € i statsandel genom HYTE-koefficienten 2024.
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UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Stadens invanare

Enligt prognosen som stracker sig till 2040 fortsatter den nedatgdende utvecklingen i befolkningen. De dldre med
behov for vard och omsorg 6kar, befolkning i arbetsfér alder samt barn under 15 ar minskar fram till 2040, enligt
prognosen minskar barn i skolaldern fram till 2040 med 24,16 %.

Stadens befolkningsutveckling 2015 — 2023, befolkningsprognos 2024-2040:
2015:
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®Smabarnspedagogik, 1-6 ar ® Utbildning pa andra stadiet, 16-18 & © Pansionarer, 65-74 &r ®Vard och omsorg, 85+ ar

Kélla: Dashboard/Statistikcentralen/Befolkningsférandringar

Finlands befolkning minskar och fran stadens befolkningsutvecklingskurva ser man samma trend.

Ar 2015 Iag stadens befolkning pa totalt 15 457 personer, varav 54 % var i arbetsforalder mellan 19-64 ar, ar 2025
uppskattas stadens befolkning uppga till 14 864, varav 51 % av befolkningen ar i arbetsféralder, prognosen forutspar
att befolkningen i arbetsfor alder minskar medan befolkningen i alder 65 ar uppat har en stadig jamn 6kning.

Enligt prognosen okar den aldre befolkningen i antal under prognosperioden i aldersgrupperna 65 ar och uppat.
Ar 2025 utgor den aldre befolkningen 31 %, under foljande tio ars period dkar den &ldre befolkningen och ar 2035
uppgar den aldre befolkningen till 35 % och utvecklingen dr densamma till ar 2040.
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Prognosen for under 1-15 aringar ar nedatgaende och fram till 2040 har andelen 7-15 aringar minskat med ca
24,16 % (353 stycken) enligt nuvarande prognos.

2025: 95 0,4 2025:659 D(,% @ 2025:1461
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Staden kan via aktiva strategiska satsningar vianda den nedatgdaende befolkningstrenden. En av de viktigaste
atgarderna ar att skapa forutsattningar for tillrackligt manga nya dndamalsenliga bostader.

Sysselsattningen inom staden

Ansvaret for att ordna den offentliga arbetskrafts- och foretagsservicen 6verfors i huvudsak fran staten till
kommunerna den 1 januari 2025. | samband med reformen inrattas samarbetsomraden, dvs. sysselsdttningsomraden i
Finland. Sysselsattningsomradets gemensamma tjanster och uppgifter skots av en ansvarskommun. Pargas stad hor till
Abo sysselsattningsomrade som bildas av 23 kommuner i Egentliga Finland. Sysselsattningsomradets ansvarskommun
ar Abo stad.

Pargas stad ar en av de kommuner som anhallit om att ordna en del av sysselsattningstjansterna i egen regi, nara
kunderna. For att skota verksamheten har Pargas stad inrattat ett tillrackligt antal tjanster fér att ta emot den
personal som évergar som gamla arbetstagare fran Egentliga Finlands AN-byra. Pargas skoter via avtal
sysselsattningstjansterna ocksa for Kimitoons kommun.

Sysselsattningsverksamheten bestar av kundservice at arbetsgivare och arbetssékande samt
sysselsattningsbeframjande atgarder som till exempel I6nesubvention at féretag som anstéller en arbetslos.
Sysselsattningsenheten forstarker den befintliga foretagsradgivningen, integrationstjanster och stod at unga
arbetssokande. Arbetssékande och arbetsgivarkunder far nu all service lokalt.

Vid Egentliga Finlands arbets- och naringsbyra fanns det i slutet av augusti 23 177 arbetsl6sa arbetssékande. | Pargas
var andelen arbetsl6sa arbetssokande 371 stycken (08/2023: 354), andelen arbetssékanden var 5,4 % av totala
arbetskraften inom kommunen.

Av de arbetsl6sa arbetssokande dr 58 % man och 42 % kvinnor, ca 11 % av de arbetslosa arbetssdkande &r under 25 ar
och 42 % ar over 50 ar. Jamfort med aret innan, har antalet arbetslosa 6kat i var stad med 4,80 %, med ca. 14% i
Egentliga Finland, medan 6kningen i hela landet var 12 %. Abolands skargard har fortsattningsvis en av de lagsta
arbetsloshetsgraderna i regionen, 5,4 %.

13
Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027



Pargas
Pardinen

Nedan en oversikt pa andelen arbetslosa av arbetskraften i Pargas under perioden 2021 till 08/2024.
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® 2024
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Kélla: Pargas stad/Kuntamaisema/NTM

| staden fanns 49 lediga arbetsplatser per sista augusti och 35 % av arbetslésa arbetssdkande ar langtidsarbetslésa
(08/2024: 130 personer och 08/2023: 137 personer).

Sysselsattningen i Finland férvantas 6ka fran och med 2025 tack vare regeringens sysselsattningsatgarder som under
aren fram till 2026 6kar pa arbetsutbudet. Regeringens sysselsattningsatgarder och invandringen okar
arbetskraftsutbudet och skapar utrymme for sysselsattningen att 6ka da produktionen aterhamtar sig.
2022 2023 2024* 2025* 2026*
Sysselsattningsgrad i Finland
(2064 aringar), % 78,1 77,9 77,3 77,7 78,7
Kalla; Finansministeriet, Ekonomisk éversikt, hosten2024

Stadens ekonomiska utsikter

Stadens bokslut 2023 visade ett dverskott om 2 803 217 euro. Stadens ackumulerade 6verskott per 1.1.2024 &r
13 770 226 euro.

Stadens senaste verksamhetsar har inneburit manga férandringar och stadens finansiering har avsevart forandrats
efter social- och halsovardsreformen. Stadens niva pa statsandelar efter social- och halsovarden har gjort det mycket
svart att fa ihop stadens verksamhetsutgifter med den finansiering som staden erhaller. For att balansera ekonomin
har staden arbetat fram ett balanseringsprogram under varen 2024, samt genomgatt en organisationsférandring.

Ansvaret for sysselsattningsverksamheten tillfall staden fran 1.1.2025. Detta borde kompenseras via
statsandelssystemet, men allt tyder pa att den finansieringen inte kommer att racka till for den verksamhet som
planeras.

Skatteutvecklingen har varit god i staden.

Av stadens verksamhetsinkomster minskar hela tiden intakterna fran byggnadstillsynen och smabarnspedagogiken pa
grund av forandringar i lagstiftningen. Reglerna for nar kommuner har ratt att uppta avgifter fér de tjanster staden
producerar justeras kontinuerligt.

Under ar 2025 kommer staden dnnu att erhalla hyresinkomster fran Varha. Detta kommer att upphéra 2026 nar Varha
inte mera hyr utrymmen av staden. Detta kommer att ha en stor effekt pa stadens inkomster. Av stadens utgifter
kommer dven de kostnader som hanfor sig till dessa fastigheter att forsvinna fran stadens driftsbudget. Under varen
2025 behover ett bolagiseringsbeslut fattas kring de fastigheter Varha kommer att anvanda i fortsattningen.

For 2024 uppgjordes en minusbudget pa -2 575 033 euro pa grund av den svaga finansieringen. Under
verksamhetsaret har det varit utmanade pa flera verksamheter. Det finns 6verskridningsrisker som inte ar av
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engangsnatur inom smabarnspedagogiken. Aven arbetet med att férminska stadens fastighetsmassa &r av stor vikt fér
att stadens kostnader inom teknik och fastigheter skall kunna krympa.

Avskrivningar for ar 2025 berdknas vara 5,5 miljoner euro. Avskrivningarna ar pa en hoég niva nar staden under de
senaste aren gjort stora investeringar som nu slutforts och darmed boérjat avskrivas. For att komma till en lagre niva pa
avskrivningarna behover stadens investeringar minska.

Rantekostnaderna berdknas ligga pa ungefdr samma niva som 2024. Réntorna ar annu hogre a@n i borjan av 2020-talet
men eftersom stadens |&n &r rantesdkrade undviker staden rantetoppar i sddana har situationer.

Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inraknas i skattefinansieringen.

Budgeten for 2025 och planearen 2026-2027 grundar sig pa att inkomstskattesatsen halls oférandrad.

Stadens finansiering har drabbats hart av de fordandringar som skett i statsandelsfinansieringen i och med social- och
halsovardsreformen. Pargas stad hor till forlorarna betraffande utjamningsmekanismen i statsandelssystemet.
Statsandelssystemet kommer att genomga en reform och det nya systemet trader i kraft tidigast 1.1.2026.

De budgeterade skatteintdkterna och statsandelarna baserar sig pd Kommunférbundets prognos fran september -
oktober 2023 med beaktande av férsiktighetsprincipen.

Inkomstskattesats

| och med social- och halsovardsreformen andrade strukturen for kommunalskatten.

| lagen om beskattningsforfarande § 91a bestams att kommunens skattesats fran och med ar 2024 ska anges med en
tiondels noggrannhet. For Pargas stads del avrundades saledes skattesatsen till 7,9 % for ar 2024.

For 2025 prognostiseras inkomstskatterna till 30 243 t€ med ett invanarantal om 14 864.
(Kalla: Kommunférbundet 24.9.2024).

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun som fastigheten ar beldgen pa. Fastighetsskatten berdknas pa fastighetens beskattningsvarde. Fér 2025 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pa samma niva som ar 2024, med undantag for obebyggd byggplats som hojs med en
procentenhet fran 3 procent till 4 procent.

Allman fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 4,00 %
Kraftverk 3,10 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 10 524 t€ euro till staden under 2025.

Fastighetsskatten paverkas inte av social- och halsovardsreformen.
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Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten férvantas
uppga till 2 143 t€ for ar 2025.

Skatteinkomstens utveckling

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025

Inkomstskatt 59976 63 196 30 541 28472 30243
Fastighetsskatt 9542 10 017 10310 10580 10524
Samfundsskatt 3735 4042 2628 2161 2143
Skatteintdkter totalt 73 253 77 254 43 479 41213 42910

Budgeten 2025 utgar fran att staden far sammanlagt 42 910 t€ i skatteinkomster. Denna prognos utgar fran
Kommunforbundets prognos fran 24.09.2024.

---------------
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Statsandelar

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgdng pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjamnas skillnader i kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna ar fér kommunerna en inkomstpost som inte har 6ronmarkts for ndgon bestamd service. Kommunen
bestammer alltsa sjalv hur statsandelsfinansieringen ska anvdndas. Ett undantag utgors av vissa statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet som betalas till exempel for teater- och orkesterverksamhet samt for
grundldaggande konstundervisning.

I och med social- och halsovardsreformen har utbetalningen av statsandelarna férandras. Statsandelarnas storlek for
2023 baserar sig pa tidigare arsmedeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 for vad det verkliga utfallet har varit betréffande
social- och halsovardskostnader. | statsandelssystemet har man infort en utjamningsmekanism som dven paverkar de
kommande aren. Pargas stad hor till “férlorarna” i detta utjamningssystem. | statsandelarna for ar 2024 betalar staden
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hela 409 euro/invanare i utjamningsavdrag och hela 423 euro/invanare ar 2025. Denna mekanism gor att stadens
finansiering betraffande statsandelarna snedvrider stadens totala finansiering och gér det mycket svart att fa ihop en
budget som ar i balans. Dessa utjamningsavdrag som grundar sig pa tidigare ars social- och halsovardskostnader
paverkar direkt stadens kvarvarande verksamhet orattvist.

En statsandelsreform ar under arbete och kommer att trada i kraft tidigast 1.1.2026. En modell och utrdkningsgrund
for hur statsandelssystemet kan se ut fran och med 1.1.2026 har utlovats hésten 2025, men annu har den inte tillsants
kommunerna. Det ar av ytterst stort vikt for staden att det nya systemet inte innehaller variabler fran den tidigare
social- och halsovardsreformen. Pargas stads statsandelar behdver motsvarar den verklighet som staden fungerar i, en
geografisk stor skdargardskommun med daghem och skolor pa samtliga fem huvudoar.

| statsandelarna for ar 2025 finns en ny variabel medtagen i utrdkningsgrunden for statsandelarna i och med att
landets kommuner fran 1.1.2025 6vertar verksamheten for landets sysselsattningsverksamhet. Denna variabel
kommer att bli permanent med i utrdkningsgrunden.

Pargas stads statsandelar for ar 2025 uppgar till 9 375 014 €, vilket ar endast ca 1 miljoner euro mera an ar 2024 fast
hela sysselsattningsverksamheten tillkommer staden. Denna prognos utgar fran Kommunférbundets prognos fran

7.10.2024.

Statsandelarnas utveckling Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Statsandel for kommunens basservice 7 758 695 5624 885 6 053 036
AN-finansieringen 1425158
Utjamning av statsandelar pa basis av skatteinkomsterna 870050 299 940 322 598
Statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet -334 651 -323 495 51512
Kompensation for skatteforluster 2 260 364 2 383 375 1522710
Total 10 554 458 7 984 705 9375014

Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten fér 2025 &r 28 037 928 euro, vilket ar pa samma niva som ar 2024.
Daremot kommer denna post att vara betydligt mindre fran och med 2026 nar staden inte mera erhaller hyresintakter
fran Varha.

Budgeterade hyresintakter fran Varha uppgar till 4,3 miljoner euro och fran raddningsverket 260 000 euro, en total
hyresintakt pa ca 4,6 miljoner euro. Inom smabarnspedagogiken minskar hela tiden intdkterna for dagvardsavgifter,
allt flera har avgiftsfri dagvard pa grund av de nationella inkomstgranserna fér nar kommuner far uppta
dagvardsavgifter.

Budgeten innehaller 200 000 euro férsaljningsvinster, vilket 4r samma niva som 2024. Under forsdljningsvinster/-
forluster i budgeten har objektet Ankarhuset inte beaktats, eftersom huset har ett stort bokféringsvarde i stadens
balans och nar framtiden for huset ar oklar. Forsaljningsvinsten utgar fran att vi tar en forsiktigare syn kring
forsaljningsvinsterna eftersom det ekonomiska ldget i landet kan medfora en viss forsiktighet hos befolkningen att
vaga inleda nybyggnation.

Nedan en forteckning pa fastigheter som skall realiseras eller/och utvecklas. Denna lista kommer att uppdateras under
aret och det finns ett stort behov av att minska stadens fastighetsmassa. Férdandringar i stadens fastighetsbestand
paverkar dven stadens forsaljningsvinster och -forluster. Dessa ar svara att uppskatta nar det inte finns faststallt
forsaljningsbeslut och —pris.
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Fastighets- Byggnadens Tomtens Fastighetens
. . Objekt Kommundel bokforings- bokférings- bokforings-
beteckning . .. -
varde virde varde totalt
445-20-7-5 Blaa huset (+forrad) Klockarstaget 8, Pargas 0€ 2328€ 2328¢€
445-2-1-7 Gula huset Klockarstaget 5, Pargas
445-2-1-7 Gula huset forrad Skraddargrand 6b, Pargas
445-465-6-23 Egnahemshus Kuuselavagen 42, Pargas 0€ 0€ 0€
Kuuselavagen 42
445-630-1-92 Kommunalgard + 4 Korpovagen 124, Korpo 0€ 11€ 11€
bostader
445-30-6-1 Fd. familjehuset Urnlundsvagen 4, Pargas 742 002 € 0€ 742 002 €
Ankaret+uthus
445-406-1-222 Kommunalhemsvagen Kommunalhemsvégen
12A egnahemshus 12A, Pargas
445-573-1-20  Lagerhallen i Nagu Norrstrandsvagen 28,

Nagu

Driftens kostnader beraknas bli 75 514 705 euro (ursprunglig budget 2024: 73 754 910 euro), som fordelas till de
storsta delarna pa personalkostnader 33 817 226 euro (2024: 33 478 530 euro), koptjanster 20 286 383 euro (2024: 19
366 446 euro) och fornddenheter 5 967 638 euro (2024: 6 119 262 euro).

Den enskilt storsta forandringen under stadens verksamhetskostnader ar att hela sysselsattningsverksamheten
tillfaller staden. | budgeten for ar 2025 uppgar denna verksambhet till ca 1,6 miljoner euro.

For personalkostnaderna har for ar 2025 berdknats en 16neférhdjning om 2,0 % for ordinarie personal. De totala
arsverkena i budgeten for ar 2025 ar 599,04 (2024: 605,16), foérdelade pa ordinarie 496,04 arsverken och tidsbundna
103 arsverken. Samtliga verksamhetsenheter har noga sett 6ver sina resurser och varit tvungna att krympa
personalstyrkan dar det varit mgjligt vilket medfor att personalkostnadernas netto i budgeten 2025 inte uppgar till
2,0 %.

Okningen av képtjanster hirstammar fran avtalsenliga férhdjningar. De avtalsenliga forhdjningarna ligger mellan
3-7 %. Under 2025 kommer stadens stadavtal att férnyas och stadens skolskjutsar upphandlas pa nytt.

Staden bidrag kommer att hallas pa sammaniva som 2024 betrdffande de som finns med fran tidigare ar, forutom att
hela sysselsattningsverksamheten paverkar denna post.

Verksamhetsbidrag, som beskriver vad stadens verksamhet kostar under ett ar, uppgar ar 2025 till 47 476 777 euro
(netto).

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrikning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott.

De planerade investeringarna i budgeten for 2025 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2026—2027 ingar i finansieringsbehovsberédkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva.
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Inventeringslistan har utarbetats tillsammans med balanseringsgruppens arbete och alla avdelningar under varen
2024. Balanseringsarbetsgruppen beslot att investeringarna bor hallas pa en niva om hogst sex miljoner euro per ar.
Det finns stort tryck pa omfattningen av vilka investeringar som borde vara med i stadens investeringsbudget.
Arbetsgruppen diskuterade investeringslistan utgaende i fran hur bradskande investeringsbehovet ar, vilken effekt
investeringen har pd kommande ars kostnadsniva, samt investeringarnas paverkan pa stadens dragningskraft och
tillvaxt.

De tre senaste drens stora investeringssatsning i Larcentret Brava har gjort att stadens investeringsbudget varit hégre

an vad stadens normala béarkraft skulle ha klarat av, vilket dven hojer stadens avskrivningar med ca 500 000 euro/ar. |

investeringsbudgeten for ar 2025 ar den enskilt storsta satsningen renoveringen av Malms skola. De tva féljande stora
satsningarna ar ett nytt bostadsomrade i Stordngen och reningsverket i Verkan, Korpo.

Stadens lanestock uppgick 14.10.2024 till 52 264 375 euro.

Stadens investeringsbudget uppgar till 6 184 750 euro (netto) for ar 2025.

Stadens lanestock kommer att stiga med 1,9 miljoner euro ar 2025 och utgora totalt 52,7 miljoner euro. Detta betyder
att lanestocken per invanare uppgar till ca 3 550 euro/invanare (prognos 2024: 3 437 euro/invanare).

Budgeten for 2025 innebar:

e Resultatet blir -1 612 084 euro

e Verksamhetsbidraget blir -47 476 777 euro

e Netto finansiella kostnader ar -951 500 euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 6,2 miljoner euro

e Budgeten leder till att staden maste 6ka sin nettolaneupptagning med 1,9 miljoner euro

e Stadens soliditet blir 60,0 % och relativ skuldsattningsgrad 95,4 % (fore dottersamfunds paverkan)
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RESULTATRAKNING

(1 000 euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALUNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
LONEBIKOSTNADER

KOP AV TIANSTER

MATERIAL OCH VAROR

BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINTAKTER
STATSANDELAR

FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER
RANTEKOSTNADER
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER

FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bokslut Andad budget

2023

6587
1668
3053
17 658

28967

-33 664
-27 149
-6 516
-20122
-5 682
-1647
-12 071

-73 185

-44 219

43479

10717

1175
-875

254

10233

-7 470

-7 470

2762

41

2803

Prognos Ram
2024 2024 2025
6313 6822
1614 1501
1380 1798
18 680 29731
27987 39852
-33479  -34303
-26 687  -27814
-6 792 -6 489
-19366  -19822
-6 119 -6 247
-1572 -1596
-13219  -13207
-73755 -75176
-45767 -35324 -47 509
41358 41358 42 750
7 985 8330 8627
0 1
173 1157
-983 -985
-40 -40
-851 133 -900
2725 14 496 2968
-5300 -5 300 -5400
-5300 -5 300 -5400
-2575 9196 -2432
39 39 39
-2536 9236 -2393
Budget 2025

Ekonomiplan 2026-2027

Némnd
2025

6 590
1373
1164
18453

27 580

-34 138
-27 646
-6 492
-20 142
-5967
-2011
-13373

-75 632
-48 051
42902

9375

173
-1084

-952

3274

-5 400

-5 400

-2126

39

-2 087

Stads-
direktor
2025

6587
1373
1494
18583

28038

-33 817
-27 451
-6 366
-20 286
-5968
-2011
-13433

-75515
-47 477
42902

9375

173
-1084

-952

3849

-5 500

-5500

-1651

39

-1612

Stads-
styrelsen
2025

6587
1373
1494
18583

28038

-33 817
-27 451
-6 366
-20 286
-5968
-2011
-13433

-75515
-47 477
42910

9375

173
-1084

-952

3857

-5 500

-5500

-1643

39

-1604

Andring
2024/2025
%

43
-14,9
8,3
0,5

0,2

1,0
2,9
6,3
4,3
2,5
27,9
1,6

2,4
3,7
3,8

17,4

0,0
10,3
0,0
11,9

41,5
3,8
3,8

-36,2
0,0

-36,7

Plan
2026

6568
1373
1494
14 094

23530

-33814
-27 449
-6 366
-19789
-5113
-2011
-13 376

-74 102
-50573
44052

9875

173
-984

-852

2503

-4 900

-4 900

-2397

39

-2358

Plan
2027

6568
1373
1494
14 094

23530

-33814
-27 449
-6 366
-20 050
-5113
-2011
-13 376

-74 363
-50 833
45218

10275

173
-984

-852

3 808

-4 700
-4 700
-892

39

-853
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FINANSIERINGSANALYS

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER
FINANSIERINGSANDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER
FORSALININGSINKOMSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH
INVESTERINGARNA

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGEN AV UTLANING
MINSKNING AV UTLANING

FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN

OVRIGA ANDRINGAR AV LIKVIDITETEN
FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH FORVALTAT
KAPITAL
FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR
FORANDRINGAR AV FORDRINGAR
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE

FORANDRING AV KASSAMEDEL

KASSAMEDEL 1 SLUTET AV PERIODEN 2566
1BORJIAN AV PERIODEN 2354

LANESTOCK

LANESTOCK/INVANARE, €

INVANARANTAL

SOLIDITET >50%
RELATIV SKULDSATTNINGSGRAD <50%

Soliditet, % =

Bokslut
2023

10233
44
10276

-11 856
76

305
-11475

-1199

35
35

5000
-2 869
2360
4492

-104
1339
4355
3117

1410

211

211

45999
3068
14993

533 %
79,4 %

Andrad
budget 2024

2725
-200
2525

-6 740
250
260

-6 230

-3705

6500
-3118

3383

o O oo

3383

-322

48 307
3263
14 806

52,0 %
80,2 %

Prognos
2024

14 496
-11350
3146

-7677
330
11473
4126

7273

5000
-3118
3000
4883

o O oo

4883

12155

50 882
3437
14 806

60,3 %
103,5%

Namnd
2025

3274
-200
3074

-6 589
300
304

-5 985

-2911

2000
-3618
3500
1883

o O oo

1883

-1028

52764
3550
14 864

59,6 %
96,0 %

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet

-Erhdllina forskott)

Relativskuldsattningsgrad, % =

100 x (Fraimmande kapital - Erhdllna férskott) / Driftsinkomster

Ekonomiplan 2026-2027

Budget 2025

Stads-
direktor
2025

3849
-200
3649

-6 589
300
304

-5985

-2 336

2000
-3618
3500
1883

o O o o

1883

-454

52764
3550
14 864

60,0 %
95,4 %

Stads-
styrelsen
2025

3857
-200
3657

-6 589
300
304

-5 985

-2328

2000
-3618
3500
1883

o O oo

1883

-446

52764
3550
14 864

60,0 %
95,3 %

(1 000 euro)

Andring Plan
2024/2025 2026

%
41,2 2503
0,0 -200
44,5 2303
-2,2  -10305
20,0 350
16,9 200
-3,9 -9 755
-36,9 -7 452
0
0
-69,2 5000
16,0 -3500
5500
-44,3 7 000
0
0
0
0
0
-44,3 7000
40,7 -452

Plan
2027

3808
-200
3608

-10 290
100
200

-9 990

-6 382

3000
-3500
6 000
5500

o O oo

5500

-882
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NETTOANSLAGEN PER ENHET OCH AVDELNING

Bindningsnivan for varje enhet ar dess verksamhetsbidrag. Avdelningen har rétt att organisera sin

verksamhet inom den.

1000 VAL

1200 REVISION

2005 KONCERNADMINISTRATION

2011 KOMMUNIKATION

KONCERNTJANSTER

3005 NARINGSLIV OCH TURISM
3015 SYSSELSATTNING

3020 SKARGARD OCH KOLLEKTIVTRAFIK

NARINGSLIVSTJANSTER

4005 VALFARDSTJANSTER OCH TREDJE

SEKTORN
4010 KULTUR OCH FRITID

4015 BIBLIOTEK
4020 MEDBORGARINSTITUT
VALFARDS- OCH FRITIDSTJANSTER

5500 SMABARNSPEDAGOGIK
5501 SVENSK UTBILDNING
5502 FINSK UTBILDNING
FOSTRAN OCH UTBILDNING

7050 TEKNIK OCH FASTIGHETER
7052 PLANLAGGNING OCH TRAFIK
7054 BYGG- OCH MILJOTJANSTER
7056 MARKANVANDNING

7058 VATTENTJANSTER
STADSUTVECKLING

STADEN TOTALT

Bokslut
2023

-14 798

-57 046

-3494729
-605 321
-4100 050

-1 040 904
-640 083
-700 783

-2381770

-255 548

-2341982
-1 406 805

-646 332
-4 650 666

-11 314 995
-15 889 708
-8 894 394

-36 099 098

3930612
-506 149
-972 573

-457 553
1090543
3084 880

-44 218 547

Andrad
budget 2024

-33720

-64 543

-3248 684
-564 771
-3 813455

-1082 130
-621 767
-665 682

-2369 579

-364 622

-2701015
-1452 549

-629 816
-5148 002

-11 555561
-16 631 288
-9328978

-37 515 827

4414 585
-674 740
-1 094 859

-624 255
1156943
3177674

-45 767 452

Namnd
2025

-51700

-65 946

-3787 328
-562 163
-4 349 491

-1236 402
-1792 039

-753 428
-3781 869

-258 499

-2653 022
-1437179

-639 022
-4 987 722

-12 015083
-16 836 089
-9467 417

-38 318 589

4 862 662
-671 225
-1279 093

-626 394
1217936
3503 886

-48 051 431

Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027

Stads-
direktor
2025

-51700

-65 946

-3774 303
-562 163
-4 336 466

-1118 050
-1 650 589

-756 946
-3 525585

-258 499

-2 650 306
-1435721

-638 156
-4 982 682

-11913 732
-16 810 522
-9428 616

-38 152 870

4 876 469
-670 792
-1160 175

-624 966
1217936
3638472

-47 476 777

Stads-
styrelsen
2025

-51700

-65 946

-3774 303
-562 163
-4 336 466

-1118 050
-1 650589

-756 946
-3 525585

-258 499

-2 650 306
-1435721

-638 156
-4 982 682

-11913732
-16 810 522
-9428 616

-38 152 870

4 876 469
-670 792
-1160 175

-624 966
1217936
3638472

-47 476 777

Plan 2026

-51 882

-66 726

-3 786 904
-564 809
-4351713

-1124 520
-1656 741

-763 630
-3 544 891

-258 964

-2 654 175
-1436 814

-639 074
-4 989 027

11958 161
16 843 041

-9452 667

-38 253 869

1944 595
-672 791
-1165 625

-627 521
1206525
685 183

-50 572 925

Plan 2027

-52 067

-67 517

-3822027
-567 496
-4 389 523

-1131089
-1662 984

-773 459
-3 567 532

-259 439

-2 658 143
-1437927

-640 007
-4 995 516

12 003 306

16 876 068

-9477 107

-38 356 481

1876539
-674 819
-1171159

-630 119
1194940
595 382

-50 833 254
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DRIFTSBUDGET

Driftsbudgetens utgifter, 1 000 euro

6 300
8%
4125

19939
26 %

5419
7%

39593
53 %
= Koncerntjanster m Naringslivstjanster
m Valfards- och fritidstjanster m Fostran och utbildning
1= Stadsutveckling
Budget 2025

Ekonomiplan 2026-2027

23



Pargas
Pardinen

VAL

Centralvalndmnd

Verksamhetsomrade

Centralvalndmndens uppgift ar att skapa forutsattningar fér att ordna trygga val med tillrdckligt manga tillgangliga

rostningsstallen i alla kommundelar.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026

Verksamhetsintakter 28474 75 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Verksamhetskostnader -43 272 -108 720 -73 700 -73 700 -73 700 -73 882

Plan
2027
22 000
-74 067

Verksamhetsbidrag -14 798 -33720 -51 882

Verksamheten 2025
Valfardsomrades- och kommunalval forrattas samtidigt 13.4.2025.
Framtidsanalys 2026-2027

Inga val forrattas 2026
Riksdagsval forrattas 18.4.2027.

Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027

24



Pargas
Pardinen

REVISION

Revisionsnamnd

Verksamhetsomrade

Fullméktige tillsatter en revisionsnamnd for organiseringen av granskningen av férvaltningen och ekonomin samt
utvarderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetskostnader -57 046 -64 543 -65 946 -65 946 -65 946 -66 726 -67 517
Verksamhetsbidrag -57 046 -64 543 -65 946 -65 946 -65 946 -66 726 -67 517

Verksamheten 2025
Revisionen av stadens forvaltning och ekonomi utfors av yrkesrevisorer. Revisionsnamnden utvarderar de av

fullméaktige uppstéallda malsattningar och bereder till fullmaktige drenden gallande granskningar av stadens férvaltning
och ekonomi.

Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 40 st. | budgeten har reserverats medel for utbildning av
revisionsnamndens medlemmar. Revisionsndmnden sammankommer till ett behovligt antal moten.

Revisionstjansterna kommer att upphandlas fér aren 2025-2028.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2025

Malséttning Maitare Malsattningsniva

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2024

Uppgorande av en Antal ansvarspersoner for 75 % av serviceansvariga

utvarderingsberattelse tyngdpunktsomradet som horts under tjansteinnehavare horts for
aret tyngdpunktsomradet

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga redovisningsskyldiga har Antal fortroendevalda som inte lamnat 100 % inlamnat
inlamnat korrekt anmélan over in register over bindningar och att
bindningar stickprovsgranskning av bindningar fran

Asiakastieto utfors

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA | UTVARDERINGSPLANEN

Verksamheten har forverkligats i Utvarderingsplanen forverkligats 100 % av malsattningarna i
enlighet med utvarderingsplanen utvarderingsplanen
forverkligas

Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Antal revisionsdagar 43 40 40
Antal namndméten 8 8 8
€/invanare 3,80 4,36 4,44
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KONCERNTJANSTER

Avdelningens strategiska tyngdpunktsomraden

1. Vi utvecklar var kommunikation utat for att gora vara tjanster, majligheter och unika miljé mera synliga for
invanare, inflyttare, foretag och besokare

Verksamhetsmal
o Utveckling av stadens nya webbplats samt det lagstadgade Servicedatalagret (SDL (PTV)) som éar ett
riksomfattande centraliserat datalager dar kommunerna, valfardsomradena, staten och den privata sektorn
pa ett kundorienterat satt beskriver sina tjanster och tjansternas servicekanaler.

o Fortsatter arbetet med att forstarka varumarket och forbattra kinnedomen om staden.

2. Vi fortsatter att utveckla stadens digitala tjanster

Verksamhetsmal
o Automatisering av identitets- och atkomsthanteringen:
Skapande och radering av anvandarnamn automatiseras med hjalp av integration. Korrekta och aktuella
data om personalen dverfors fran datasystemet for I6nerdkningen till anvandardatabasen och raderas nar

arbetsavtalet upphor. Nivan pa informationssdkerheten forbattras da onédiga anvandarnamn kan raderas
automatiskt. Samtidigt frigors onddiga licenser, vilket leder till kostnadsbesparingar.

o Stadens tjanster och produkter finns i allt stérre grad tillgdngliga i stadens natbutik pa www.pargas.fi.

3. Vi jobbar metodiskt med innovation for att I6sa problem pa nya och smarta satt

Verksamhetsmal

o Stadens |6nesystem uppdateras med elektroniska blanketter for personalens uppgiftsbeskrivningar
och utvecklingssamtal.

o Staden tar i bruk elektronisk underskrift for stadens interna processer i ekonomisystemet.

26
Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027



Pargas
Pardinen

Resultatrakning Bokslut Andrad Namnd  Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
2023 budget 2025 2025 2025 2026 2027
2024
Forsaljningsintakter 869 035 765 010 797 448 794 948 794 948 794 948 794 948
Avgiftsintakter 2 368 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 1184728 793 939 948 381 968 381 968 381 968 381 968 381
Ovriga verksamhetsintékter 183 520 209 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetsintadkter 2239 650 1767 949 1945 829 1963 329 1963 329 1963 329 1963329
Personalkostnader -3170183 -2548838 -2920184 -2917 659 -2917659 -2917660 -2917 660
Kop av tjanster -2376237 -2349979 -2580353 -2 565 353 -2565353 -2602599 -2640409
Material och varor -119 802 -109 565 -120 650 -120 650 -120 650 -120 650 -120 650
Understod -114 023 -25900 -107 275 -107 275 -107 275 -107 275 -107 275
Ovriga verksamhetskostnader -559 455 -547 122 -566 858 -588 858 -588 858 -566 858 -566 858
Verksamhetskostnader 6339699 -5581404 -6295320 -6 299 795 -6299795 -6315042 -6352852
Verksamhetsbidrag -4100050 -3813455 -4349491 -4 336 466 -4336466 -4351713 -4389523
Avskrivningar enligt plan -97 809 -100 029 -86 566 -86 566 -86 566 -86 566 -86 566
Netto -3952752 -3689745 -4197620 -4 184 595 -4184595 -4199842 -4237652
Avdelningens personresurser
Arsverken
Koncernadministration 39,7
Arbetshélsokoordinator 1,0
Beredningssekreterare 0,3
Beredskapschef 1,0
Bibliotekschef 0,2
Bokforare 1,5
Ekonomi- och forvaltningschef 1,0
Ekonomiassistent 1,0
Elevassistent 0,1
Externt finansierade projektanstallningar 12,3
Forvaltningsassistent 1,0
Huvudbokforare 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0
Informationssekreterare 0,2
IT-chef 1,0
IT-chefsplanerare 1,0
IT-planerare 1,0
IT-stodperson 2,0
Klasslarare 0,1
Konstnar 1,0
Ledande serviceman 0,2
Ledningens sekreterare 1,0
27
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Lén- och HR-expert 3,0
Personalchef 1,0
Personalsekreterare 1,0
Projektkoordinator 1,0
Skolhandledare 0,1
Speciallarare 0,2
Stadsdirektor 1,0
Translator 2,0
Upphandlingsexpert 1,0
Vaktmastare-serviceman 0,6
Kommunikation 5,9
Beredningssekreterare 0,7
Informationssekreterare 1,8
Informator 0,4
Kommunikations- och marknadsforingschef 1,0
Marknadsforingsassistent 1,0
Service-/kundradgivare 1,0

Forandringar i verksamheten ar 2025

Satsningar pa personalens vdlmaende i from av utbildningar och samarbetet med foretagshalsovarden
Utbilda egen personal som kan skéta dataskyddsombudsfragor i staden

Deltagande budgetering genomfors under aret

Inforskaffas elektroniska arbetsuppgiftsbeskrivnings- och utvecklingssamtalsblanketter i stadens HR-system
Inforskaffas elektroniska underskriftsmojligheter i stadens ekonomisystem betraffande betalningsrorelsen

O O O O O
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Forvaltning

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

Forvaltningen stoder hela organisationen i funktioner som métes- och férvaltningsuppgifter, drende- och
dokumenthantering, arkivering samt dversattningstjanster. Férvaltningen ansvarar fér arbetet med stadsstyrelsen och
fullmaktige, samt administrerar stadsdirektérens arbete.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 5981 3000 7 500 5000 5000 5000 5000
Verksamhetskostnader -1195998 -1048420 -1517076 -1514 551 -1514 551 -1520 707 -1526 959

Verksamhetsbidrag -1190 016 -1045420 -1509576 -1509 551 -1509 551 -1515707 -1521 959

Verksamheten 2025

Inom férvaltningen arbetas med att utéka antalet e-tjanster for kommuninvanarna och évriga kunder med hjalp av
plattformen Dynasty Asiointi som integreras med Suomi.fi-meddelandetjansten och vart arendehanteringssystem.
Digitaliseringen av processerna gor kommunikationen med kunderna smidig och informationssaker samtidigt som alla
skeden i drendehanteringsprocesserna blir elektroniska och man kan franga manuella arbetsmoment och hanteringen
av pappershandlingar. Behovet av att digitalisera drendehanteringsprocesser ar avdelningsévergripande. E-tjansterna
utokas processvis och inleds med processen for tomtoverlatelser. Darefter planeras fokus ligga pa anhallan om bidrag
av olika slag och begaran om uppgifter.

Under varen 2025 fortgar en, under senhosten 2024 inledd, satsning pa utbildning i drendehantering och anvandning
av drendehanteringssystemet Dynasty. Malsattningen ar att hanteringen av drenden, alla skeden i behandlingen och
all tillhérande information ska registreras och hanteras pa ett regelratt satt.

Under ar 2024 har en utomstaende aktoér anlitats for dataskyddsombudsuppgiften, den koptjansten kommer att
minskas stegvis tillika som man bygger upp och fortbildar en intern person att skéta uppgiften.

Stadens forvaltningsstadga kommer att fornyas till de delar den berdr stadens politiska organ, deras uppgifter och
befogenheter.

Under hosten 2025 kommer skolningar och fortbildningar for de nyinvalda fértroendevalda i bade
kommunalférvaltning och -ekonomi, samt kommunalt beslutfattande att hallas.

Jamfort med 2024 har man kunnat inom forvaltningen minska 0,4 arsverken i budgeten 2025 genom att se éver
stadens motesprocesser samt 0,5 arsverken genom organisationsforandringen som genomférdes 2024.

Framtidsanalys 2026-2027

Inom stadens forvaltning kommer stor vikt att laggas vid hur information hanteras, delas och sparas i en digital
forvaltning.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 7,3 7,4 7,4 7,4
Tidsbundna 0,1 1,0 1,0 1,0
Arsverken totalt 7,4 8,4 8,4 8,4
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Fullmaktigemdten 8 8 9
Stadsstyrelsemoten 15 14 13
€/invanare 98,97 81,94 101,56
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Pardinen

HR

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

HR ansvarar for lonebetalning, personalutbildning, uppratthallande av arbetsférmagan och arbetarskyddsfragor. For
att Pargas stad ska kunna utveckla och uppratthalla en god personalpolitik behévs personalpolitiska riktlinjer som
vagleder ledningen pa ett tydligt satt.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 72593 106 000 175 000 195 000 195 000 195 000 195 000
Verksamhetskostnader -819 522 -910807  -1291469 -1271 469 -1271 469 -1 281 806 -1292 302
Verksamhetsbidrag - 746 929 -804 807 -1116469 -1076 469 -1076 469 -1 086 806 -1 097 302

Verksamheten 2025

Under de narmaste aren kommer HR-verksamheten att fokusera pa att utveckla HR-processerna och HR-systemet
samt pa att utveckla arbetshalsan.

Malet ar att fa mer och béattre data om personalresurserna i Pargas stad (kunskapsbaserad ledning) och att minska det
manuella arbetet fér bade HR och anvandarna (chefer och medarbetare) dar det ar férnuftigt och maijligt.
Uppgiftsbeskrivningarna kommer att inforas i personalens uppgifter i Populus och sattet hur utvecklingssamtalen fors
utvecklas. Dartill automatiseras hanteringen av Epassi (personalférman) nér det galler att 6verfora aktuella uppgifter
till Populus.

Nér det galler arbetshalsan som helhet &r det viktigt att Pargas stad faststaller innebdrden av arbetshélsan och
arbetsformagan. Staden har nu en anstalld personalresurs som jobbar med att utveckla och koordinera detta
delomrade.

Under 2025 kommer det att utarbetas en plan for att stoda arbetshalsan och arbetsformagan. Dartill utvecklas och
stods chefernas kompetens.

Detta arbete gors i samarbete med foretagshalsovarden och avdelningarna. Malet ar att utveckla verktyg och
handlingsmodeller for att stoda personalens arbetshélsa och arbetsférmaga. Det val startade samarbetet med
foretagshalsovarden kommer att vidareutvecklas genom konkreta steg och kontinuerlig dialog.

Framtidsanalys 2026-2027

Under de narmaste aren fokuserar staden pa att fa tillgang till nodvandiga och mer kvalitativa data om
personalresurserna till stéd for ledningen och verksamheten. Alla, saval medarbetare, chefer som HR-personalen,
deltar i uppbyggnaden av tillrackliga data av jamn kvalitet med hjélp av gemensamma och faststéllda arsprocesser och
HR-system. Detta forutsatter en smidig dialog och uppdaterade instruktioner som hela organisationen férbinder sig till
gemensamt.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 6,4 7,65 7,65 7,65
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 6,4 7,65 7,65 7,65
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Temadagar for chefer och medarbetare 43 12 36
Chefsutbildning (ny arbetskultur och samarbete) 4
Plan for att stoda arbetshalsa och arbetsférmaga 1
€/invanare 49,82 54,36 72,42
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It och digitalisering

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

IT och digitalisering erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. IT och
digitalisering har som uppgift att tillhandahalla och uppratthalla en vélfungerande och informationssaker IT-miljo och
erbjuda de anstéllda i staden sddana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt. En central uppgift ar ocksa
att framja digitaliseringen i samarbete med avdelningarna.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 716 419 686 060 713948 713948 713948 713948 713948
Verksamhetskostnader - 758039 - 804 405 - 831997 - 831997 - 831997 -839171 - 846 449
Verksamhetsbidrag -41 620 - 118 345 -118 049 -118 049 - 118 049 -125 223 -132 501

Verksamheten 2025

Informationshanteringsmodellen bérjar bearbetas ocksa i fraga om informationsférvaltningen i syfte att beskriva de
viktigaste processerna och informationssystemen. Dataskydds- och informationssakerhetsgruppen och styrgruppen
for informationsforvaltningen inleder regelbundet arbete i enlighet med den nya organisationen. Stravan ar att
effektivisera dataskyddsarbetet genom att utse ett dataskyddsombud inom organisationen. Hanteringen av karndata
och automatiseringen av processerna effektiviseras bland annat med hjalp av nya integrationer. Arbetet med att
modernisera servermiljon fortsatter for att forbattra forvaltningen av miljon, informationssakerheten och
anvandbarheten.

Framtidsanalys 2026-2027

Viktiga utvecklingsobjekt inom informationsférvaltningen kommer att vara informationssakerhet, fortsatt
molndvergang och att stddja avdelningarna i utvecklingen av digitala tjanster. Kommunorganisationerna kommer att
ha mangahanda utmaningar med informationssdkerhet inom den narmaste framtiden och de hanfor sig till bade
tekniska och manskliga faktorer. Fokus kommer att ligga pa att sakerstélla tillracklig kompetens och tillrackliga
resurser pa ett kostnadseffektivt satt.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 5,2 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2 5,2
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Antal skapade incidenter i servicedesk 416 400 400
Antal I6sta incidenter i servicedesk 421 400 400
€/invanare 2,76 8,00 8,00
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Ekonomi

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomradet ekonomi hér stadens ekonomifunktioner, finansiering och upphandlingskoordinering.
Ekonomi stdder stadens hela ekonomiférvaltning och dar tillhérande ekonomiska IT-verktyg.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 236 240 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetskostnader -1016 147 -839611 - 830493 - 835493 - 835493 - 841508 -847 615
Verksamhetsbidrag - 779 906 -639611 - 630493 - 635493 - 635493 - 641 508 - 647 615

Verksamheten 2025

Arbetet med att automatisera stadens ekonomiprocesser fortsatter. Fran och med 1.1.2025 tar staden inte mera emot
kontanter, detta beror stadens samtliga verksamhetsomraden.

Stadens interna faktureringsprocess kommer att ses 6ver med malet att man i framtiden har nagra
faktureringsansvariga i staden som bildar en faktureringspool. Detta skulle medfora en tydligare arbetsbild, ett
fordjupat samarbete och mojlighet till processutveckling. En tydligare faktureringsprocess mojliggér ett
utvecklingsarbete for staden som helhet, dar stadens natbutik har en stor roll. Fér att kunna minska pa stadens
faktureringskostnader maste produkter och tjanster flyttas till stadens natbutik i allt storre grad.

Arbetet med upphandlingarna i staden kommer under 2025 att effektiveras enligt stadens upphandlingsstrategis
malsattningar. Ett starkare samarbete mellan enheterna upprattas och ett arbetsteam skapas. Koordineringen sker
fran ekonomi och malsattningen ar att utveckla stadens upphandlingsprocess till att bli mera kvalitativ och enhetlig
och skapa en évergripande syn pa stadens upphandlingar.

Elektronisk underskrift tas i bruk bade vad géller utgaende fakturor och vid betalningsrérelsen i bankprogrammet.
Stadens finansieringspolicy kommer att uppdateras under aret.

Jamfort med budget 2024 har man genom att automatisera processer kunnat spara in 0,5 arsverken i budgeten 2025.
Aven organisationsférandringen har medfért en inbesparning pa 0,5 &rsverken fér ekonomis del.

Framtidsanalys 2026-2027

Stadens inkdpsprocess kommer att systematiseras sa att aven inkopsrattigheter, leverantorsavtal och kopplingen till
inkommande fakturor ar fullstandigt elektroniska. Detta kraver ett utvecklingsarbete mellan stadens upphandlings-
och ekonomisystem, samt nya interna inkopsdirektiv.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 6,0 5,0 5,0 5,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 6,0 5,0 5,0 5,0
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Inkdpsfakturor 20891 18 000 18 000
Forsaljningsfakturor 29993 31000 28 000
Andelen e-forsaljningsfakturor (%) 40 41 43
€/invanare 52,01 43,20 42,75
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Kommunikation

Koncerntjanster
Kommunikation

Verksamhetsomrade

Kommunikation och marknadsféring ansvarar fér bade intern och extern kommunikation samt for stadens varumarke,
vilket inkluderar samordning av den 6vergripande marknadsféringen av staden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 13 967 3900 4000 4000 4000 4000 4000
Verksamhetskostnader -619 288 -568 671 -566 163 -566 163 -566 163 - 568 809 -571 496
Verksamhetsbidrag - 605 321 -564 771 -562 163 -562 163 -562 163 - 564 809 - 567 496

Verksamheten 2025

Under 2025 kommer enheten kommunikation och marknadsforing att fokusera pa att forbattra bade den externa och
interna kommunikationen, samt fortsatta starka stadens synlighet och varumarke. | en central roll r utvecklingen av
stadens nya webbplats, ddar man arbetar utifran ett tydligt anvandarperspektiv for att skapa en battre
anvandarupplevelse for invanare och besokare.

Enheten fortsatter forbattra den interna kommunikationen genom att 6ka aktiviteten pa intranatet INES och
vidareutveckla vara personalinformationstillfdllen. Satsning pa att effektivisera informationsgangen inom stadshuset
och i skargardsomradena, vilket kommer att ge snabbare och mer tillganglig information fér bade medarbetare och
invanare. Ett starkt internt samarbete kan bidra till en mer enhetlig kundupplevelse. Marknadsféringen satsar pa att
Oka kdannedomen om staden (tunnettuus) och skapa ett effektivare samarbete enheter emellan for att tydligt
kommunicera stadens varden och mojligheter. Mojligheter att forbattra helheten i enhetens kommunikations- och
marknadsforingsinsatser finns, dven om effektiviseringsatgarder ar nédvandiga for att mota framtida utmaningar.

Framtidsanalys 2026-2027

De kommande tva aren forvantas kommunikation och marknadsféring inom staden att utvecklas i riktning mot en
Okad digitalisering och forbattrad kundfokusering. Kommunikation och marknadsféring forvantas arbeta mer
integrerat med andra enheter for att skapa en sammanhallen och effektiv kundupplevelse, dar fokus ligger pa att
forbattra informationsflodet och starka stadens varumarke.

En av de storsta utmaningarna som verksamheten star infor ar att mota invanarnas férvantningar pa snabb och
tillganglig information, samtidigt som resursbegransningar och effektiviseringar kan paverka verksamhetens kapacitet.
Centrerad informering kan skapa mojligheter till effektivare kommunikationskanaler. Den tekniska utvecklingen och
forandringar i medielandskapet, med ett storre fokus pa sociala medier och interaktiva plattformar, innebar ocksa att
verksamheten kontinuerligt behéver anpassa sig for att behalla sin relevans och na ut till ratt malgrupper.

Arbetet med att 6ka stadens kinnedom och synlighet kommer ocksa vara centralt, dar marknadsféringsinsatser
fokuserar pa att tydliggora stadens varden och locka bade invanare och besokare.
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Arsverken BU2024 BU2025

2026 2027
Tillsvidare 5,10 4,9 4,9 4,9
Tidsbundna 1,00 1,0 1,0 1,0
Arsverken totalt 6,10 5,9 5,9 5,9
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Mediauppfoljning: Pargas stad namnts i 12 000 12 000 12 000
mediesammanhang (Meltwater dashboard: Egen
synlighet | Media & sociala medier -> omndamnanden)
Inflyttning (mellan kommuner, uppféljning fran 2024) 530 500
Someuppfoljning: Antal FB-/IG-f6ljare/(Twitter/X-foljare) FB: 7 015 7 000/ 3 500 7100 / 3600

1G: 3360
Twitter/X: 956
€/invanare 40,37 38,14 37,82
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Projekt

Koncernadministration
Koncerntjanster

Verksamhetsomrade
Projektansoékningar gors av alla olika enheter inom staden utgaende fran utvecklingsbehov och handlingsplaner samt

finansieringsmajligheter som star till buds. Projekten som beviljas extern finansiering drivs av enheterna med
administrativt stod fran projektkoordinatorn.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 1194 449 768 989 845 381 845 381 845 381 845 381 845 381
Verksamhetskostnader -1636 795 -1241 650 -1258 122 -1280 122 -1280 122 -1263 041 -1268 031
Verksamhetsbidrag - 442 346 -472 661 -412 741 -434 741 -434741 -417 660 -422 650

Verksamheten 2025

Nya projektansokningar for externt finansierade utvecklingsprojekt utarbetas av vara enheter utgaende fran
utvecklingsbehov och lampliga utlysningar fran finansiarerna. Maojligheterna fér nya projektansékningar styrs av de
olika finansidrernas strategiska malsattningar samt projektansckningarna skall vara i linje med stadens egen strategi.

Framtidsanalys 2026-2027

Arbetet med nya projektansokningar och forverkligandet av nya externt finansierade utvecklingsprojekt fortsatter.
Nya finansieringsansokningar styrs av de olika finansiarernas strategiska malsattningar samt skall vara i linje med
stadens egen strategi.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 3,10 3,58 3,58 3,58
Tidsbundna 9,10 9,91 9,91 9,91
Arsverken totalt 12,20 13,49 13,49 13,49
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egen

total- stod- finansiering
Beviljad finansiering for ar 2025 projekttid enhet budget procent totalt
FOSTRAN OCH UTBILDNING

Svensk bildning /

Digital larande kultur 15.6.2023-31.12.2025 smabarnspedagogik 60 000,00 90 % 6 000,00
ERASMUS PSG 2023 1.6.2023-31.5.2025 Svensk utbildning 24 096,00 100 % 0,00
PSG lar for livet 20.12.2023-30.6.2025 Svensk bildning 58 000,00 90 % 5 800,00
Yhteisollisen opiskelijahuolto 2023  1.1.2023-31.7.2025 Finsk utbildning 46 220,34 70% 13 866,10
VOIMA 30.10.2023-29.10.2025 Finsk utbildning 15 000,00 100 % 0,00
Hyvinvoiva lukiolainen 20.12.2023-30.6.2025 Finsk utbildning 11 000,00 90 % 1 100,00
Oppiva ja osaava lukiolainen 15.5.2024-31.12.2025 Finsk utbildning 28 000,00 90 % 2 800,00
Saariston nuoret liikkeelle 1.8.2024 - 30.6.2025 Finsk utbildning 73 334,00 60%  29333,00
NARINGSLIVSTJANSTER
Ungdomar for en hallbar framtid 1.1.2023-31.12.2025 Biosfaromradet 405 000,00 4% 15 000,00
Bobarhet 1.4.2024-31.12.2025 Biosfaromradet 133 900,36 100 % 0,00
Understod for att anstélla en
handledare
till flyktingarbetet 1.5.2023-30.6.2025 Sysselsattning 93 866,00 66% 31914,44
CATTB 1.1.2024-30.6.2026 Néringsliv och turism 294 064,70 90 % 3675,81
STADSUTVECKLING
Aloviken pilot 1.3.2023-31.3.2025 Bygg- och miljotjanster 10 500,00
VALFARDS- OCH FRITIDSTJANSTER
SKAPA 2 1.1.2024-30.6.2026 Kultur och fritid 321 500,00 87 % 33 500,00
Erasmus+ Ungdom2024 1.6.2024-30.7.2025 Kultur och fritid 29750,00 100% 0,00
Finlandsmodellen 2024-2025 1.8.2024-31.7.2025 Kultur och fritid 114 285,00 70 % 34 285,00
Ungdomsarbete i skolan 1.8.2024-31.7.2025 Kultur och fritid 33 333,00 90 % 3333,00
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NARINGSLIVSTJANSTER

Avdelningens strategiska tyngdpunktsomraden
1. Pargas stad stirker sin profil, sirskilt i Aboregionen
Verksamhetsmal

o Pargas inleder samarbete med Business Turku
c o Minst tva nya rad- eller vaningshusprojekt startar under aret

2. Foretagsradgivningen, turismen och marknadsforingen skapar en ny verksamhetshelhet

Verksamhetsmal
o Den nya avdelningens och enheternas struktur och verksamhetsformer skapas under aret
< o Stadens olika styrkor och mojligheter marknadsférs aktivt och till riktade malgrupper

3. Staden startar upp en ny sysselsattningsenhet

Verksamhetsmal
c o Staden skapar fungerande servicemodeller fér arbetsgivarservicen
c o Staden erbjuder personligt skraddarsydd service for arbetssokande
Resultatrakning Bokslut Andrad Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan
2023 budget 2025 2025 2025 2026 2027
2024
Forsaljningsintakter 53306 82 459 145 250 145 250 145 250 145 250 145 250
Understdd och bidrag 413974 252 000 0 320000 320 000 320000 320 000
Ovriga 131 897 140 000 4000 134 000 134 000 134 000 134 000
verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter 599 177 474 459 149 250 599 250 599 250 599 250 599 250
Personalkostnader -798 602 -837 086 -1193 464 -1190070 -1190 070 -1 190 069 -1190 069
Kop av tjanster -1 069914 -1 060 645 -1371534 -1530644 -1530 644 -1552951 -1575592
Material och varor -14 583 -8 300 -14 646 -15 146 -15 146 -14 646 -14 646
Understod -492 866 -503 000 -890 604 -890 604 -890 604 -890 604 -890 604
Ovriga -604 981 -435 007 -460 871 -498 371 -498 371 -495 871 -495 871
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -2 980 946 -2844038 -3931119 -4 124 835 -4 124 835 -4 144 141 -4 166 782
Verksamhetsbidrag -2381770 -2369 579 -3781 869 -3 525585 -3 525585 -3 544 891 -3567 532
Avskrivningar enligt plan -205 311 -202 267 -195 801 -195 801 -195 801 -188 600 -184 057
Netto -2 587 081 -2571846 -3977 670 -3721 386 -3721 386 -3733491 -3 751589
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Avdelningens personresurser

Arsverken
Na&ringsliv och turism 6,1
Avdelningsassistent 1,0
Informator 0,6
Innehallsproducent 0,5
Naringslivschef 1,0
Turismchef 0,8
Turistinformator 0,7
Utvecklare 1,5
Sysselsattning 9,0
Flyktinghandledare 1,0
Serviceman 0,4
Sysselsattningschef 1,0
Sysselsattningsexpert 6,5
Vaktmadstare-serviceman 0,1
Skargard och kollektivtrafik 1,2
Skargardsutvecklare 1,0
Trafikassistent 0,2

Forandringar i verksamheten ar 2025

o Avdelningen ar en helt ny verksamhetshelhet. Avdelningens verksamhet och verksamhetsmodeller
formas under ar 2025.

o Staden satsar pa ett utdkat samarbete inom Aboregionen.
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Naringsliv och turism
Naringslivstjanster
Verksamhetsomrade

Enheten naringsliv och turism ar en ny enhet som grundades i samband med organisationsférandringen sommaren
2024. Under ar 2025 kommer enheten att jobba med att s6ka nya gemensamma former att framja néringslivet och
boendet i staden. Inflyttning ar den viktigaste tyngdpunkten. Enheten ska jobba i samarbete med stadens dvriga
verksamhet och i ndra samarbete med lokala och regionala aktoérer.

Naringslivsenheten utvecklar naringslivet i Pargas stad. Enheten betjanar stadens féretag genom avgiftsfri
foretagsradgivning bade for blivande och befintliga foretag. Vi stoder samarbete och natverkande bade lokalt och 6ver
kommungranser. Vi hjalper foretag med att utveckla sin verksamhet och med att hitta lampliga
verksamhetsutrymmen. Vi samarbetar med skolorna gallande foretagsamhetsfostran.

Under ar 2025 ska Pargas inleda ett samarbete med Business Turku. Tanken ar att Pargas ska komma ndrmare det
regionala naringslivssamarbetet. De lokala och regionala foretagarféreningarna ar viktiga samarbetsparter.

En ny sak och en stor dndring i verksamheten &r att Pargas stad ocksa kommer att skota sysselsattningstjanster for
arbetsgivare och arbetssdkande. | detta arbete ar det viktigt att nadringslivsenheten jobbar i ndra samarbete med
sysselsattningsenheten.

Turismen utvecklar forutsattningarna for en strategiskt och hallbart utvecklad turism for att 6ka antalet arbetsplatser,
service at befolkningen, attraktionskraften for inflyttare och tillgangligheten till och inom omradet. Enheten utvecklar
forutsattningarna for och marknadsfor besoksnaringen i samarbete med turismaktérerna, regionala samt nationella
aktorer och myndigheter.

Turismen anvander sig aktivt av extern projektfinansiering for att stéda utvecklingen inom de strategiska
tyngdpunktsomradena.

Samarbetet mellan dgarna i Visit Turku Archipelago utvecklas, sa att hela regionen gynnas.

Marknadsforingen av staden koordineras fran och med 2025 inom en verksamhetsenhet. Den nya modellen for
stadens marknadsféring preciseras under aret.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 175691 163 500 40 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Verksamhetskostnader -1216 595 -1245630  -1276 402 -1288 050 -1288 050 -1294 520 -1301 089

Verksamhetsbidrag -1 040 904 -1082130 -1236402 -1118 050 -1118 050 -1124 520 -1131 089

Verksamheten 2025

Enheten naringsliv och turism kommer under ar 2025 att fokusera pa att fa den nya avdelningen och enheterna att
fungera optimalt. Aven samarbete med externa aktdrer bor férdjupas.

Samarbetet med Business Turku skapar nya mojligheter att profilera Pargas.

Inom turismverksamheten utvecklar man strategiskt forutsattningarna for bescksnaringen i skargardsstaden Pargas.
Turismen erbjuder utvecklingshjalp for branschen, intressebevakar och driver samarbete med nationella och regionala
myndigheter gallande finansiering, utveckling och synlighet. Genom digitalt flerkanalig marknadsforing och
mediesamarbete gor enheten stadens varumarken Skargardens ringvag, Lilla ringvagen och St Olavs pilgrimsled samt
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omradets 6vriga destinationer mer kdnda och attraktiva. Gemensamma internationella marknadsforingstjanster
bestalls av Visit Turku Archipelago.

Inom turismen utvecklas stadens digitala synlighet ocksa genom att fortsatta fornyelsen av natinnehall och - teknik.
Det har gors som en del av stadens nya webbhelhet. Under ar 2025 planerar staden att bygga upp en ny webbhelhet
(ny webbsajt) som innehaller allt material i samma helhet.

De EU-stédda projekten Coast & Archipelago TravelTech Boost (huvudman Pargas med atta kommuner och omraden
runt ringvdgarna som medverkare) och TUFF (Kimitoons kommun tillsammans med Pargas stad) stoder dessa
malsattningar. Det arbete som tillsammans med ytterskargardens foretagare inletts under 2023 gallande
produktifiering och resekedjor fortsatts med strategisk tyngdpunkt pd hallbara produkter i Skargardshavet.

En stor del av arbetet med att utveckla internationell forsaljning och marknadsfoéring har sedan 2023 bestallts av Visit
Turku Archipelago Oy. Stadens turismenhet intressebevakar och skoter fortsattningsvis sddana internationella fragor
som inte handhas av Visit Turku Archipelago.

Framtidsanalys 2026-2027

Enheten naringsliv och turism kommer att bygga upp en ny enhet som en del av avdelningen Naringslivstjanster. Det
viktigaste ar att skapa forutsattningar och stdda hela organisationen att skapa tillvdxt och inflyttning till staden. En
viktig matare i arbetet ar att det skapas tillrackligt med nya bostader i staden.

Verksamheten inom enheten naringsliv och turism maste i framtiden bygga allt mera pa befintlig statistik och
konkreta malsattningar for att skapa tillvaxt i staden.

Finlands skargard, av vilken Pargas utgor en betydande del, &r enligt nationella analyser det omrade som har storst
tillvaxtpotential inom finlandsk turism. Den serviceproduktion och de arbetsplatser som turismnéringen skapar ar
livsviktiga for staden. Samtidigt behdver staden noggrant styra utvecklingen sa att turismen fortsattningsvis ar en
styrka och inte ett hot for livsforutsattningarna i skargarden. Turismen behdver tillsammans med beséksnaringen
arbeta for att erbjuda mer argument for att avvika fran ringvagarna och mer skél att 6ka vistelseldangden och fler
mojligheter att komma till skargarden ocksa under nuvarande lagsasong. Inrikesturismen ar turismnaringens
huvudlevebrdd och ca 85 % av bestkarna ar inrikesturister, denna procentsats forvantas inte forandras namnvart de
kommande aren.

Turismbranschens utmaningar och mojligheter férandras i snabb takt. Turismverksamheten behéver utvecklas till att
allt snabbare kunna svara pa de l6sningsbehov som dyker upp och méjligheter till framtida investeringar i skargarden.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 5,9 4,90 4,90 4,90
Tidsbundna 0,5 1,17 1,17 1,17
Arsverken totalt 6,4 6,07 6,07 6,07
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Antal nya/startande foretag 101 110 100
Antal bestkare pa Skargardens ringvag och Lilla Passagerare: 51 000 50 000
ringvagen 47 000

Cyklister: 8 900

Fordon: 18 257
Antal turismprodukter i den nationella Datahub- 222 260 310
distributionsdatabasen
€/invanare 69,43 73,10 75,22
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Sysselsattning

Naringslivstjanster

Verksamhetsomrade

Sysselsattningstjanster ar en del av avdelningen naringslivstjanster.

Sysselsattningstjansternas overgripande malsattning ar att beframja regionens tillvaxt genom att stéda ortens
konkurrenskraft och maéjligheter till tillvaxt. En forutsattning for ett fungerande naringsliv ar att foretagen ocksa i
fortsattningen kan rekrytera kompetent arbetskraft och uppratthalla den nuvarande personalens yrkeskunnande och
ha beredskap att reagera snabbt pa signaler fran arbetsmarknaden.

Den reform som nu genomfors i samband med att kommunerna far ett helhetsansvar fér den offentliga
arbetskraftservicen starker kommunernas féretagsservice ytterligare och kommunerna far nya verktyg for att fraimja
sysselsattningen.

Tjansterna kommer narmare kommuninvanarna, bade féretags- och personkunder far radgivning och handledning i
alla fragor som beror jobbsokning, rekrytering och kompetensutveckling.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 423 485 310959 109 250 429 250 429 250 429 250 429 250
Verksamhetskostnader -1063 568 -932726  -1901 289 -2079 839 -2079 839 -2 085991 -2092 234
Verksamhetsbidrag - 640 083 -621767 -1792039 -1 650 589 -1 650 589 -1 656 741 -1 662 984

Verksamheten 2025

| budgeten ingdr en Il6nesumma for att i Pargas stad anstalla arbetslosa som behover arbetserfarenhet och individuellt
stod for viss tid. Syftet med dessa anstéllningar ar alltid att underlatta en bestaende placering pa arbetsmarknaden.
Till sysselsattningsverksamheten hér ocksa sommarjobb fér ungdomar.

Pargas stad kommer inga ett avtal med Kimitodns kommun fér att tillsammans forstarka den tvasprakiga servicen och
tillsammans jobba for en battre fungerande arbetsmarknad i Aboland. De allra forsta atgarderna kommer att vara att
etablera verksamheten och jobba for en smidig 6vergang av kommunens nya myndighetsuppgift.

Eftersom kommunernas finansieringsansvar av arbetsloshetsersattningen 6kar fran 1.1.2025 ar det viktigt att planera
den sysselsattningsframjande servicen sa att den ar kostnadseffektiv och malriktad. Finansieringsansvaret galler tills
den arbetslosa hittar en bestaende anstallning.

Framtidsanalys 2026-2027

Syftet med sysselsattningsreformen ar att battre utnyttja den lokalkinnedom som kommunens nuvarande personal
besitter. De arbetssokande ska fa personlig service utgaende fran sina personliga behov. Féretagen ska fa snabbare
hjalp med rekrytering av arbetskraft. Sysselsattningsenhetens personal har tillgang till sdadana verktyg som underlattar
matchningen. De arbetssdkande far hjalp med att effektivera sitt arbetssékande samt uppratthalla och utveckla sin
kompetens med hjalp av fortbildning. Féretag som anstaller personer som behdver langre tid for inskolning kan fa
I6nesubvention och skraddarsydd radgivning. Unga arbetssokande som far stéd och rad i sitt arbetssékande vid
ungdomsverkstaden Aktiva kommer i framtiden att ha tillgang till stadens egna sysselsattningsexperter i samarbete
med Varhas experter. Fokusen kommer att ligga pa arbetssokande och rekrytering men ocksa kunder med samre
position pa arbetsmarknaden ska fa konkret hjalp med att komma in pa arbetsmarknaden.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 1,0 8,5 8,5 8,5
Tidsbundna 1,0 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 2,0 9,0 9,0 9,0
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Arbetsléshetsprocent (max) 5,4 %
€/invanare 110,04
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Skargard och kollektivtrafik
Naringslivstjanster
Verksamhetsomrade

| en skdrgardskommun sasom Pargas ar goda forbindelser av mycket stor betydelse. Enheten skargard
och kollektivtrafik har som uppgift att utveckla bade forbindelser pa land (bussar, anropstaxin) och pa vatten
(landsvagsfarjorna, forbindelsefartygstrafiken).

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetskostnader - 700 782 - 665 682 -753428 - 756 946 - 756 946 -763630 -773 459
Verksamhetsbidrag -700 782 - 665 682 -753 428 - 756 946 - 756 946 -763 630 -773 459

Verksamheten 2025

Efter omstruktureringen av forvaltningen 2024 skapades en ny enhet, skdrgard och kollektivtrafik, som leds av en
skargardsutvecklare. Utvecklingen i Pargas praglas starkt av faktumet att vi ar en 6stad och del i ett Unesco-
biosfaromrade.

Det nationella skargardsprogrammet for aren 2024-2027 har uppdaterats under aret 2024 i samarbete

med skargardsnamnden och stadens utsedda representanter i SANK. Regeringens uppdaterade skargardsprogram star
nu som grund for arbetet med den kommande revideringen av skargardslagen ar 2027. Arbetet ar av hogsta prioritet i
staden och kraver darmed bade resurser i form av tid och engagemang.

Tillganglighet ar en grundlaggande forutsattning for ett livskraftigt omrade. Speciellt viktigt blir tillganglighet for
invanarna i en skargardsstad. Den inre tillgangligheten avser tillgdngen till service och arbetsplatser emedan den yttre
tillgangligheten syftar pa nabarhet, forbindelser och avstand i tid. Pargas stad deltar i ett externt finansierat projekt
tillsammans med biosfaromradet och Skargardsinstitutet vid Abo Akademi dar fokus ligger pa skirgardens bobarhet
och tillganglighet. Tillganglighet och tillhorighet ar av avgérande betydelse nar man definierar livskvalitén for en ort
och vill locka till sig nya invanare.

Kollektivtrafiken i Pargas forverkligas i samarbete med myndigheterna Foli (Abo stadsregion) och NTM-centralen. TLO
kor Skargardsbussen mellan Abo—Pargas—Nagu—Korpo—Houtskar. Rutten Pargas—Abo trafikeras med elbussar sedan
2024. Utvecklingen av produktsortimentet fortsatter. Busstidtabellerna synkroniseras alltid med Finnferries
farjtidtabeller och styrs av skolans behov.

Ett nytt direktersattningssystem for studentprodukter introducerades 2024. Studerande som kdper Seutu+-biljetter i
framtiden behdver inte i langre ans6ka om stod i efterhand med ett kvitto fran FPA, utan systemet kontrollerar ratten
till stod direkt fran FPA:s system.

Framtidsanalys 2026-2027

Skargardspolitik ar av avgorande betydelse da det géller att lyfta fram skargardens styrkor och potential; attraktion
(vetovoima) och kéanslan av tillhérighet (pitovoima). Utgangspunkten for skargardspolitiken ar en ekonomiskt,
miljomassigt, socialt och kulturellt hallbar regionutveckling. For skargardsstaden innebar det forhallandevis 6kade
kostnader i basservicefunktionerna i de inkommande aren. Globala konjunkturer aterspeglas lokalt. Statsandelarna for
kollektivtrafiken minskar nationell niva, vilket paverkar dven busstrafiken i skargarden med pafoljden att bussturer
minskar i hela Aboregionen. Staden bér systematiskt uppmana invanare att flitigt anvanda kollektivtrafik for att frimja
hallbarhet och reducera miljobelastningar. Speciellt viktigt ar det med tanke pa pagaende brobyggen vid Hessundet
och Ravsundet som belastas av trafiken och for att tillgdngen till god kollektivtrafikservice kan garanteras i framtiden.

Ett aktivt naringsliv och vdlmaende invanare ar en forutsattning for en livskraftig stad. Eftersom skargardsstadens
framtida utmaningar och majligheter sarpraglas av geografin, ar engagemang och arbete med revideringen av
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skargardslagen av hogsta prioritet under kommande verksamhetsaren. Aven aldersstrukturen och antal invanare i
staden paverkar direkt servicestrukturen och tillgéngligheten i form av méjligheter till goda férbindelser, intern och
extern kollektivtrafik.

Biosfaromradet som stracker sig 6ver kommundelarna Houtskéar, Korpo, Nagu och Ini6 i sin helhet, och delar av
Pargas, Dragsfjard, Vastanfjard och Kimito har knappa 3 500 invanare, varav cirka 360 bor pa mindre 6ar utan

landsvagsfarja. Befolkningen &r i huvudsak svensksprakig och medelaldern &r relativt hég jamfort med 6vriga landet.

Fritidsboende finns det mangdubbelt av och det blir allt vanligare att anvanda valutrustade fritidsbostader som ett
andra hem. Besdksnaringen i omradet har 6kat markant sedan millennieskiftet och efter covid-19 okar
fortsattningsvis i jamn takt. Darmed 6kar ocksa turismens betydelse som naringsgren i skargarden vilket a ena
sidan ger goda ekonomiska néaringslivsutsikter, a andra sidan 6kar det trycket pa existerande infrastruktur och
forbindelser som kommer att krava investeringar och satsningar i framtiden.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027

Tillsvidare 0,2 1,2 1,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0

1,2
0,0

Arsverken totalt 0,2 1,2 1,2

Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025

Totalt antal resor per ar i kollektiva busstrafiken mellan 299 818 280 000 330 000**
Pargas och Abo

Antal méten for skargardsnamnd 4-6

€/invanare 46,74 45,0 50,92

** uppskattning enligt 2019 innan covid-19-pandemin
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VALFARDS- OCH FRITIDSTJANSTER
Avdelningens strategiska tyngdpunktsomraden

1. Vi utvecklar var kommunikation utat fér att gora vara tjanster, mojligheter och unika miljé mera synliga
for invanare och inflyttare

Verksamhetsmal
o Nyhetsbrev som kort beskriver avdelningens verksamhet, tjanster och nyheter.
o Invanarsamtal, avdelningens personal méter kommuninvanarna pa biblioteken i mars 2025
o Under aret utreds mojligheterna att starka bibliotekens roll som informationsmedlare genom att
utdka informationstjansterna i samarbete med stadens kommunikationsenhet

2. Vi utvecklar och stirker samarbetet med aktérer som jobbar med hallbarhet.

Verksamhetsmal
o Biblioteket samarbetar med Yrkeshogskolan Novia i ett projekt kring cirkular ekonomi
o Ungdomsarbetet utvecklar sitt samarbete med Biosfaromradet

3. Vi skapar en modell fér hobbygaranti for alla aldrar.

Verksamhetsmal

o Tyngdpunkten i stadens verksamhet pa de malgrupper som inte nas av tredje sektorns verksamhet,
t.ex. barn och unga utan hobbyn, dldre, personer utan sysselsattning och andra specialgrupper
o Erbjuda biblioteken som motesplatser for olika malgrupper och verksamheter

Budget 2025
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Resultatrdkning Bokslut Andrad Namnd  Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan
2023 budget 2025 2025 2025 2026 2027
2024
Forsaljningsintakter 27 795 44 000 40500 40500 40500 40500 40500
Avgiftsintakter 178 118 132 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500
Understod och bidrag 160 838 158 300 130 500 130 500 130500 130500 130500
Ovriga verksamhetsintakter 115 607 101 300 103721 103721 103721 103 721 103 721
Verksamhetsintakter 482 358 436 100 436 221 436 221 436 221 436 221 436 221
Personalkostnader -2029071 -2045711 -1948060 -1943 020 -1943020 -1943021 -1943021
Kop av tjanster -884 240 -949 009 -931 447 -931 447 -931 447 -937 791 -944 280
Material och varor -203 587 -202 740 -191 561 -191 561 -191 561 -191 561 -191 561
Understod -300 156 -310175 -310175 -310175 -310175 -310175 -310 175
Ovriga verksamhetskostnader -1715970 -2076467 -2042700 -2042 700 -2042700 -2042700 -2042700
Verksamhetskostnader -5133024 -5584102 -5423943 -5418 903 -5418903 -5425248 -5431737
Verksamhetsbidrag -4650666 -5148002 -4987722 -4 982 682 -4982682 -4989027 -4995516
Avskrivningar enlgit plan -123 703 -110 402 -111971 -111971 -111971 -105 209 -97 166
Netto -4774370 -5258404 -5099 693 -5094 653 -5094653 -5094236 -5092682
Avdelningens personresurser
Arsverken
Vilfardstjanster och tredje sektorn 5,0
Ansvarig ledare 1,0
Socionom 1,0
Uppsokande ungdomsledare 1,0
Verksamhetsledare 1,0
Vilfardskoordinator 1,0
Kultur och fritid 14,3
Bassangkoordinator 0,5
Biografansvarig/teknisk producent 0,8
Dansinstruktor 0,1
Filmprojektorskotare 0,3
Fritidsledare 1,0
Fritidssekreterare 1,9
Idrottsinstruktor 0,5
Klubbledare 1,0
Konstnar 0,1
Kulturproducent 1,0
Museiamanuens 1,0
Museipedagog 0,4
Producent 0,3
Regiassistent 0,2
Scenograf 0,1
Scenografibyggare 0,1
Sminkinstruktor 0,1
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Specialungdomsledare
Ungdomsledare
Utstdllningsovervakare
Valfards- och fritidschef
Bibliotek

Bibliotekarie
Bibliotekschef
Biblioteksfunktionar
Serviceplanerare
Specialbiblioteksfunktionar
Specialbiblioteksfunktionar
Medborgarinstitut
Institutssekreterare
Kursplanerare

Rektor

Fordandringar i verksamheten ar 2025

o Forsta hela verksamhetsaret for avdelningen Valfard och fritid kommer att skapa synergieffekter for
valmaendeverksamheten. Valfardskoordinator anstalld pa heltid, tidigare 50%.

o Tack vare DANA-arv kommer man att kunna anstalla personal for vdlmaendearbete for unga och for
halsomotion for dldre. Internt struktureras vélfardsarbetet sa att alla avdelningar i staden deltar i

verksamheten.

o Isamarbete med tredje sektorn och andra aktorer arrangeras 6ppen verksamhet for aldre.
| samarbete med yrkeshogskolan Novias socionomstuderande och med hjélp av utomstaende finansiering
Oppnar man en kreativ verkstad for unga dar man driver smagruppsverksamhet. Verksamheten skall delvis

vara mobil.

1,0
2,8
0,3
1,0
11,3
4,0
0,8
2,1
1,0
3,4
0,1
3,4
0,4
2,0
1,0

o Aktiva utokar sina tjanster med ”Sysselsattningsframjande samservice for unga”. En lagtroskelverksamhet for

alla unga under 30 ar, i samarbete med myndigheter bla. FPA, Varha, sysselsattningstjanster,

utbildningsinstanser. Denna hor ihop med TE-reformen, men &r inte en myndighetsuppgift. Kommunen skall

genomfdra denna med egna resurser. Servicen skall vara mobil.

Arbetsuppgiften som koordinator fér klubbverksamheten (ett halvt arsverke) dras in fran och med 2025.
Farre korttidsanstallningar inom kulturverksamheten.
Digitala tjansten Kulturellen laggs ner.

Transport av bocker mellan biblioteken i Pargas minskas till en gang/veckan, tidigare tva ganger i veckan.
Kombi stravar att under aret minska de externa hyrorna i man av maéjlighet. Antalet kurser dar deltagarna har

O O O O O

mojlighet att erlagga studiepoang utdkas.
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Valfardtjanster och tredje sektorn
Valfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktytor till valfardsomradet,
ungdomsverkstaden Aktiva och uppsékande ungdomsarbete samt arbete med tredje sektorn.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 98 800 103 800 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Verksamhetskostnader -354 348 - 468 422 -353499 -353499 -353499 -353964 -354 439
Verksamhetsbidrag - 255548 - 364 622 - 258 499 - 258 499 - 258499 - 258 964 -259 439

Verksamheten 2025

Den omfattande valfardsplanen styr det 6vergripande valfardsarbetet i staden. Kontaktytorna till valfardsomradet
uppratthalls och arbetet med frivilliga, foreningar och andra aktoérer utvecklas under aret bl.a. for att stoda aldres
valmaende, det handlar om 6ppen verksamhet och Kraft i aren-programmet. Arbetet med att stéda aldre som bor
hemma i deras hidlsomotion kommer att utvecklas under aret och en satsning pa de ungas valmaende kommer att
kunna goras tack vare pengar fran danaarv. Intern struktureras arbete upp med ett vélfardsteam med representanter
fran stadens alla avdelningar och olika verksamheter, dven vélfardsomradet kommer att vara representerat i teamet.
Under aret inleds arbetet med den omfattande valfardsplanen for aren 2026—2029. En intern arbetsgrupp arbetar
med delaktighetsfragor och kommer att ta fram ett forslag till delaktighetsprogram.

Grunden for samarbetet med tredje sektorn bér skapas under aret, tredje sektorn samlas till regelbundna traffar for
att tillsammans bygga de kommande samarbetsformerna.

Ungdomsverkstaden Aktiva erbjuder stod, handledning och verksamhet till unga (15-28 ar) som bor i Pargas stad.
Verksamheten har lagtroskelverksamhet genom radgivande verkstad for alla i behov av rad och stéd och uppsokande
ungdomsarbete som arbetar med att hitta unga utanfor samhallssystemen. Till Aktivas kreativa startverkstad kommer
man med ett avtal, och verksamhetens innehall ar allt fran livshantering till hantverksuppgifter. Aktiva har hand om
stadens utlottade sommarjobb och sommarjobbssedlar for unga, och arrangerar tillsammans med néaringslivstjanster
Starta Sdsongen-rekryevenemanget. Aktivas personal ar involverad i olika arbetsgrupper, inom staden och utanfor
stadens organisation, som jobbar med ungas livssituation, maende och sysselsattning. Aktiva séker arligen
statsunderstod fran regionforvaltningsverket (undervisnings- och kulturministeriet) for uppsokande ungdomsarbete
och verkstadsverksamhet. Under ar 2025 inférs ny typ av lagtroskelverksamhet fér unga under 30 ar, kallad
"Navigatorn".

Framtidsanalys 2026-2027

Invanare som mar bra och har en god funktionsférmaga ar en av de viktigaste resurserna i en stad. Delaktighet,
natverkande och samarbete far en allt viktigare roll inom valfardsarbetet och i framtidens Pargas. For att klara av
valfardsarbetet bor samarbetet med tredje sektorn utvecklas och samarbetsmodeller skapas med aven andra aktorer.
Staden borde kunna erbjuda attraktiva, kreativa samlingsutrymmen for bade aldre och unga, nagon form av
motesplatser som ocksa kan utnyttjas av tredje sektorn. Det kan vara en morot for att locka till samarbete med bade
staden och mellan olika aktorer. Understod for valfardsarbete borde dven utvecklas och pa det sattet fa tredje sektorn
med i valfardsarbetet.

Aktiva: statsunderstdden till ungdomsverkstader och uppsékande ungdomsarbete ar under arbete. AN-tjanster, Varha
och andra statliga myndigheters férandringar gor att arbetet maste kontinuerligt utvecklas. Malsattningen ar att
kunna erbjuda unga den verksamhet de behover, sa att deras framtidsplaner forverkligas. Behovet av verksamhet
kommer inte att minska.
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Arsverken BU2024
Tillsvidare 5,33
Tidsbundna 1,13

BU2025
5,0
0,0

2026
5,0
0,0

2027
5,0
0,0

Arsverken totalt 6,46

Nyckeltal

Ungdomsverkstaden Aktiva, radgivande verkstad, antal
besok

Ungdomsverkstaden Aktiva, kreativa startverkstad,
verksamhetsdagar

Uppsodkande ungdomsarbetet, antal kundbesdk

Stadens unga utlottade sommarjobbare och
sommarjobbssedlar, 25 + 20

Antal deltagare i valfardsverksamheten

Antal verksamhetsformer med andra aktérer inom
véalfardsarbetet

Oka motion bland unga/barn i skolaldern
Motverka/minska ensamhet hos dldre/seniorer

€/invanare

Budget 2025

2023

65

20

40

40

Ekonomiplan 2026-2027

5,0

BU2024

70

15

40
35

5,0

5,0

BU2025
680

160

630
45

1000

17,40
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Kultur och fritid

Valfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor féljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och
ungdomsarbete. Verksamheterna &r en viktig del av stadens valfards- och vilmaendearbete och efter
omorganiseringen hor bada enheterna till samma avdelning, det kommer att ge bra synergier redan under ar 2025.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 223 068 184 300 196 221 196 221 196 221 196 221 196 221
Verksamhetskostnader -2 565 050 -2885315  -2849243 -2 846 527 -2 846 527 -2 850 396 -2 854 364

Verksamhetsbidrag -2 341 982 -2701015 -2 653 022 -2 650 306 -2 650 306 -2 654 175 -2 658 143

Verksamheten 2025

Valmaendet ar starkt i fokus da avdelningen valfards- och fritidstjanster skapades i samband med stadens
organisationsforandring.

For barn och unga fortsatter staden ordna gratis hobbyklubbar i skolan eller deras omedelbara narhet och direkt efter
skoldagen (= Finlandsmodellen), verksamheten delfinansieras av Undervisnings- och kulturministeriet. Utbudet bygger
pa de ungas egna 6nskemal. Stravan ar att na de barn och unga som inte har nagon hobby. En kreativ verkstad for
unga startar, som ett komplement till ungdomsgardarna. Verksamheten ar for unga som énskar syssla med kreativ
verksamhet i mindre grupper. Verkstaden leds av konstnarer och ledare, verksamheten skall vara flyttbar sa att unga i
alla kommundelar nas. Verksamheten kan inledas tack vara arvspengar och SKAPA-projektet. SKAPA-projektet
finansieras av Svenska Kulturfonden och skall géra konst- och kulturhobbyn och -utbildning mer tillganglig for barn och
unga. SKAPA arbetar med den grundlaggande konstundervisningen, skolan och smabarnspedagogiken. Den
tvasprakiga ungdomsshowen har premiar i januari 2025. Ungdomsarbetet tar i bruk NuoDo som &r ett
rapporteringssystem for verksamhet med barn och unga. Nallekarnevalen, dvs. ett familjeevenemang i bérjan av
sommaren utvecklas.

Kraft i aren-verksamheten utvecklas under aret. Kraft i aren arbetar med seniorers hdlsomotion, det sker i samarbete
med pensionarsforeningarna och andra foreningar. Arbetet med rekreation och kultur for dldre fortsatter under ar
2025 men med en storre betoning pa de dldre som annu bor hemma, dvs. s.k. 6ppen verksamhet for dldre. | arbetet
bor engageras frivilliga och tredje sektorn. Stravan ar att fortsatta samarbetet med valfardsomradet bland annat med
kulturkassar for aldre hemmaboende med hemservice och fér narstdendevardare samt med kulturbesék pa
aldreboenden.

Framtidsanalys 2026-2027

Samarbete med tredje sektorn ar redan idag starkt pa manga omraden men for att klara av alla uppgifter bor man
hitta nya samarbetsmodeller och -parter. Att bygga och uppratthalla samarbetet tar tid och det borde absolut finnas
resurser for féreningssamarbetet och for att fa natverken att funktionera. Staden borde kunna erbjuda attraktiva,
kreativa samlingsutrymmen for bade aldre och unga, ndgon form av motesplatser som ocksa kan utnyttjas av tredje
sektorn. Det kan vara en morot for att locka till samarbete med bade staden och mellan olika aktérer. Staden
saknas ocksa ett utstallningsutrymme till gladje for bade ortsbor och bestkare. Trycket att 6ka anslaget for stod till
tredje sektorn kvarstar da anslaget har minskat de senaste tio aren.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 8,8 7,88 7,88 7,88
Tidsbundna 5,8 6,44 6,44 6,44
Arsverken totalt 14,7 14,32 14,32 14,32
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Antal deltagare i verksamhet for barn och unga 10 000
Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 163 000 16 500 165 000
Antal deltagare i kulturevenemang 13 900 14 000 12 000
Antal deltagare i verksamheter for dldre 2 000
€/invanare 156,21 181,75 178,30
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Bibliotek

Valfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

| Pargas stad finns 6 bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar, Inié och Utd. Biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar och
Inio ar 6ppna dagligen kl. 8-21 med sjalvservicefunktion. Pargas stad ar med i Blanka-bibliotekssamarbetet
tillsammans med Kimitoons kommun. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna
bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgang till information, uppratthalla en mangsidig och aktuell samling, samt att
framja lasande, mangsidig laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 15548 16 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Verksamhetskostnader -1422 353 -1468 549 -1454 179 -1452721 -1452721 -1453814 -1454 927
Verksamhetsbidrag -1 406 805 -1452 549 -1437 179 -1435721 -1435721 -1436 814 -1437 927

Verksamheten 2025

Nedskarningar har planerats sa att de skulle paverka stadens invanare sa lite som majligt. Pa grund av 6kade
transportkostnader kommer den stérsta nedskdrningen att vara transporten mellan Pargas centrum och Houtskar,
som tidigare korts tva ganger per vecka. Fran och med arsskiftet kommer transporten att koras endast en gang per
vecka, vilket innebar langre vantetider for bibliotekets kunder. Andra synliga sparatgarder kommer fran bibliotekets
materialanskaffning (dvs. litteratur, tidskrifter och audiovisuellt material) samt evenemang for vuxna. Ovriga utgifter,
som inte direkt syns till bibliotekets anvdndare, har ocksa genomgatts och minimerats.

Det nuvarande bibliotekssystemet uppdateras inte langre. For att trygga biblioteksverksamhetens smidighet, har
Blanka-biblioteken planerat ett systembyte for varen 2025, vilket innebar att alla bibliotek i Pargas och Kimitodn
stangs for ungefar en vecka. Staden ansluter sig till kommunernas gemensamma e-bibliotek.

Biblioteket soker extern finansiering for ett projekt kring Al for aren 2025-2026 och dr med i planeringen av ett
projekt om cirkular ekonomi tillsammans med yrkeshogskolan Novia for aren 2025-2027.

Framtidsanalys 2026-2027

Biblioteket har stabil verksamhet, men eventuella framtida nedskarningar skulle paverka verksamheten i h6g grad och
leda till svara prioriteringar. Projekten kring Al och cirkuldr ekonomi kan bidra till att paverka bibliotekets
serviceformer i framtiden. Skolorna och smabarnspedagogiken i Pargas har uttryckt sin 6nskan om 6kat samarbete,
men det begrdnsas av bibliotekets personalresurser.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 11,0 11,28 11,28 11,28
Tidsbundna 0,6 0,06 0,06 0,06
Arsverken totalt 11,6 11,34 11,34 11,34
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Fysiska besok 113934 100 000 100 000
Fysiska besok/invanare

Totalutlan 180 202 160 000 170000
Totalutldn/invanare

Besok pa blanka.fi 70 001 75 000 70 000
€/invanare 93,83 98,11 96,60
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Medborgarinstitut
Valfards- och fritidstjanster
Verksamhetsomrade

Medborgarinstitutet Skdrgardens Kombi ordnar kurser och féreldsningar for stadens alla invanare, i alla
kommundelar. Verksamheten baserar sig pa medborgarnas 6nskemal och ar standigt i utveckling. Per ar ordnar
institutet 450-550 kurser och 8 000 undervisningstimmar och anstaller 150-200 larare.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 144 942 132 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000
Verksamhetskostnader -791274 -761816 -767 022 - 766 156 - 766 156 -767 074 - 768 007
Verksamhetsbidrag - 646 332 - 629 816 - 639 022 - 638 156 - 638 156 - 639 074 - 640 007

Verksamheten 2025

Verksamheten under 2025 fokuserar sig pa kommuninvanarnas vdalmaende. Medborgarinstitutet fortsatter sitt jobb
med att erbjuda invanarna mangsidig undervisning. Institutet vill ge invanarna majlighet att utveckla sig sjdlva och
inhamta ny kunskap individuellt eller tillsammans med andra. Medborgarinstitutets uppgift ar att framja
studerandenas mangsidiga utveckling, vdlmaende och valfard. Institutet fortsatter att vara lyhort for invanarnas
onskemal och féljer med vad som hander lokalt och i varlden for att kunna erbjuda det som ar mest aktuellt.
Samarbete med lokala aktérer d&r nagot som medborgarinstitutet ocksa vill utoka.

Under 2025 kommer ocksa medborgarinstitutet att utarbeta en plan fér jamlikhet och likabehandling. Planen gors upp
i samarbete med institutets personal, ldrare och kursdeltagare. Malet med planen ar att fa en jamstalld och jamlik
verksamhet, dar alla, oberoende av kén, ursprung, nationalitet, sprak, religion, alder, funktionsvariation, sexuell
laggning kan delta i institutets verksamhet.

Verksamhetsaret 2025 kommer ocksa att innehalla en del inbesparningar. Medborgarinstitutet kommer att minska pa
sina externa lokaler och dar med ocksa minska sina utgifter for externa hyror. Malet ar att minska utgifterna for
medborgarinstitutets verksamhet, utan att behéva minska pa utbudet pa vara kurser. En forh6jning pa kursavgifterna
kommer ocksa att ske hésten 2025.

Framtidsanalys 2026-2027

Medborgarinstitutet kommer att lagga fokus pa att na ut till nya malgrupper. Malet &r att marknadsfora sig battre och
forsdka na de kundgrupper som medborgarinstitutet inte dnnu nar. Det sker hela tiden stora samhalleliga férandringar
och omvirlden férandras. Medborgarinstitutet behdver helst vara steget fére for att na en utveckling.

For tillfallet har medborgarinstitutet ett bra kundunderlag och de som redan gar hos oss deltar oftast i flera kurser.
Medborgarinstitutet kommer att jobba med att locka nya malgrupper och vara 6ppna for nya mojligheter. Samarbete
med andra aktorer dr ocksa nagot som behdver ses over.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 3,44 2,44 2,44 2,44
Tidsbundna 0,17 1,00 1,00 1,00
Arsverken totalt 3,61 3,44 3,44 3,44
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2263 2 400 2200
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 5081 5100 5000
€/invanare 43,11 43,21 42,93
* Jamforelsetal kan ges i slutet av aret nar statistik finns
tillgangligt.
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FOSTRAN OCH UTBILDNING

Avdelningens strategiska tyngdpunktsomraden

1. Vi utvecklar var kommunikation utat for att gora vara tjanster, méjligheter och unika miljo mera synliga

for invanare, inflyttare, foretag och besdkare

Verksamhetsmal

Implementering av kommunikationsplanen fér avdelningen Fostran och utbildning.

2. Vi erbjuder sprakberikande verksamhet fér barn, unga och vuxna

Verksamhetsmal

Uppdatering av sprakstrategin och fortsatt satsning pa Sprakstigen.

3. I alla situationer lyfter vi upp och jobbar for starkare psykologisk trygghet

Verksamhetsmal
o o Utveckling av skolhandledarfunktionen och erbjudande av nepsycoaching
o o Smabarnspedagogikens kvalitetsnycklar ar i aktiv anvandning i varje grupp.

o Elevernas skolengagemang och det engagerande arbetet i skolgemenskapen stéarks.

Bokslut Andrad Namnd  Stadsdirektor  Stadsstyrelsen Plan Plan

Resu|tatré kning 2023 budget 2024 2025 2025 2025 2026 2027
Forsaljningsintakter 667 646 669 878 662 626 662 626 662 626 662 626 662 626
Avgiftsintakter 716 657 743 800 642 850 642 850 642 850 642 850 642 850
Understdd och bidrag 86 766 58 550 53 550 53 550 53 550 53 550 53 550
Ovriga verksamhetsintikter 108 886 97 190 81100 81100 81100 81100 81100
Verksamhetsintdkter 1579 955 1569418 1440126 1440126 1440126 1440126 1440126
Personalkostnader -21752 666 -21709934  -22118878 -21953 159 -21953159 -21953157 -21953157

Kop av tjanster -7 409 142 -7 890571 -8 070024 -8 070024 -8 070 024 -8 171 025 -8 273 637
Matrial och varor -834 649 -800 115 -799 140 -799 140 -799 140 -799 140 -799 140
Understod -428 897 -476 720 -446 400 -446 400 -446 400 -446 400 -446 400
Ovriga verksamhetskostnader -7 253 699 -8 207 905 -8 324273 -8 324273 -8324 273 -8324 273 -8324 273
Verksamhetskostnader -37 679 052 -39085245 -39758715 -39 592 996 -39592996 -39693995 -39 796607
Verksamhetsbidrag -36 099 098 -37515827 -38318589 -38 152 870 -38152870 -38253869 -38356481
avsrivningar enligt plan -3719397 -1 372 000 -1 556 096 -1576 096 -1576 096 -1 550 680 -1397 427
Netto -39 818 495 -38 887 827 -39 874 685 -39 728 966 -39728966 -39804549 -39753908
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Avdelningens personresurser

Svensk utbildning
Klasslarare

Forskollarare

Rektor

Lektor

Timldrare
Skolgangshandledare
Speciallarare
Specialklasslarare
Utbildningschef
Forvaltningsassistent
Planerare

Primusansvarig

IT-pedagog

Skolhandledare
Trafikassistent

Finsk utbildning
IT-vaktmastare

Klasslarare

Rektor

Lektor

Timlarare
Skolgangshandledare
Specialldrare
Specialklasslarare
Utbildningschef
Skolsekreterare

Kock

Planerare

IT-pedagog

Skolhandledare
Trafikassistent
Primusansvarig
Smabarnspedagogik
Daghemsforestandare
Bitrddande forestandare
Viceférestandare

Larare inom smabarnspedagogik
Socionom inom smabarnspedagogik
Speciallarare inom smabarnspedagogik
Barnskotare inom smabarnspedagogik
Familjedagvardare
Gruppfamiljedagvardare
Forskollarare

Assistent inom smabarnspedagogik
Koksbitrade

Byrasekreterare
Forvaltningsassistent
ADB-planerare

Planerare

Primus-ansvarig

Chef for smabarnspedagogik

Arsverken
168,7
33,0
0,1
4,0
28,4
51,8
31,9
7,4
5,0
1,0
2,0
0,3
0,3
0,5
2,4
0,4
92,7
1,0
18,6
2,0
20,5
14,0
22,2
3,6
6,0
1,0
2,0
0,4
0,3
0,3
0,8
0,4
0,3
148,5
6,6
1,0
9,4
32,3
3,0
5,0
76,1
4,0
2,0
0,9
3,6
0,8
1,0
1,0
0,3
0,3
0,3
1,0
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Forandringar i verksamheten ar 2025

O O O 0 O O O

Knattebo daghem stdngs

Forskolegrupperna i Kirjala skola och Nilsbyn koulu flyttas till Kirjala daghem

En finsksprakig forskolegrupp fran Bjérkhagens daghem flyttas till Koivuhaan koulu.
Planeringen av en tillbyggnad till Bjorkhagens daghem fortsatter enligt stadsfullmaktiges beslut

Malsattningen ar att Sunnanbergs skolas verksamhet upphor fran hosten 2025 och att Uto skola granskas.

Renoveringen av Malms skola fortsatter och 3k 1-2 verkar fortsattningsvis pa Vapparvéagen
Upphandling av kosthallstjanster och skolskjutsar forverkligas

Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027
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Svensk utbildning
Fostran och utbildning
Verksamhetsomrade

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ, svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundldggande utbildningen verkar nio enheter och pa andra
stadiet Pargas svenska gymnasium.

Skolorna i skargarden &r en viktig del av livskraften i sina omraden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 236714 240786 227 936 227 936 227936 227 936 227 936
Verksamhetskostnader -16 126 422 -16 872074 -17 064 025 -17 038 458 -17 038 458 -17 070977 -17 104 004
Verksamhetsbidrag -15 889 708 -16 631288 -16 836 089 -16 810 522 -16 810 522 -16 843 041 -16 876 068

Verksamheten 2025

Som tyngdpunktsomraden for de svensksprakiga skolorna har valts fortsatt arbete kring jamlikhet och likabehandling.
Skolorna uppmarksammar jamlikhetsarbetet i verksamheten. Den gemensamma planen for jamlikhet och
likabehandling uppdateras och all personal fortbildas. Stédet for inldrningen revideras nationellt och samtidigt bereds
reformen lokalt. Den reviderade lagstiftningen trader i kraft 1.8.2025. En arbetsgrupp har tillsatts och personalen
deltar i fortbildningar och seminarier. Arbetet med bedémningen och gemensamma beddmningskriterier fortsatter.
Under lasaret fokuseras det pa hur man i storre utstrackning kan delaktiggora elever/studerande och vardnadshavare i
bedémningsarbetet. Piloteringsarbetet av bedomningsverktyget Qridi fortsatter inom den grundlaggande
utbildningen.

Timférdelningen granskas pa nytt pa grund av en nationell férandring av minimiantalet arsveckotimmar i modersmal
och matematik i 3k 1-6. Den reviderade timférdelningen tillampas fran och med 1.8.2025 och den lokala
timfordelningen justeras enligt detta.

Samarbetet med de 6vriga avdelningarna i stadens nya organisation intensifieras, i synnerhet avdelningen for valfards-
och fritidstjanster. Tillsammans gors valmaendesatsningar pa barn och unga.

Enligt det av fullméaktige godkdnda balanseringsprogrammet granskas Sunnanbergs skolas framtid pa nytt. Arbetet har
inletts och kan resultera i en stangning av skolan hosten 2025 eller senast infor skolstarten 2026.

Grundrenoveringen av Malms skola har inletts med E-delen, lararrumskorridoren. Eftersom alla basgrupper inte ryms
in pa grund av renoveringen har ak 1-2 utlokaliserats till stadens utrymmen vid Vapparvagen, till den s.k. Axxell-
fastigheten. Ocksa morgon- och eftermiddagsverksamheten verkar i de tillfalliga utrymmena.

Framtidsanalys 2026-2027

Satsningen pa en kvalitativ undervisning och valmaende skolor fortsatter fér att locka nya barnfamiljer till Pargas,
samtidigt som verksamheten anpassas till befolkningsutvecklingen. Den gemensamma larstigen fran
smabarnspedagogik och forskola till skola férenhetligas. Samarbetet med Axxell, som ger yrkesutbildning, 6kar.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 128,8 129,62 129,62 129,62
Tidsbundna 41,4 39,05 39,05 39,05
Arsverken totalt 170,2 168,67 168,67 168,67
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025

Grundlaggande utbildning:

Antal elever 959 957 939
Elever med sarskilt stod 11% 10% 11%
Arsveckotimmar/elev 2,4 2,4 2,48

Gymnasieutbildning:

Antal studerande 175 180 183
Arsveckotimmar/studerande 1,9 1,8 1,67
€/elev, grundldaggande utbildning 14 427 14 749
€/studerande, gymnasium 9812 9328
€/invanare 1059,18 1123,28 1130,96
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Finsk utbildning

Fostran och utbildning
Verksamhetsomrade

Enheten finsksprakig utbildning erbjuder kvalitativ grundldggande utbildning och gymnasieutbildning for barn och
unga i Pargas. Verksamheten omfattar tre skolor inom den grundldggande utbildningen och ett gymnasium i Pargas
kommunomrade och tva skolor inom den grundldggande utbildningen i Korpo kommunomrade. Samtliga skolor
samarbetar regionalt. | Koivuhaan koulu finns flera sma undervisningsgrupper och dar ges dven férberedande
undervisning; i Nilsbyn koulu ges kvalitativ undervisning i sammansatta klasser. Paraistenseudun koulu och Paraisten
lukio har Brava som sin verksamhetsmilj6, dér undervisning ges i en kvalitativ 1armilj6. De tva skolorna har flera
gemensamma larare.

Skolorna i skargarden ar en viktig del av livskraften i sina omraden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 627 683 591 042 600 590 600 590 600 590 600 590 600 590
Verksamhetskostnader -9522077 -9920020 -10068 007 -10 029 206 -10 029 206 -10 053 257 -10 077 697

Verksamhetsbidrag -8 894 394 -9328978  -9467 417 -9 428 616 -9428 616 -9452 667 -9477 107

Verksamheten 2025

Ett centralt mal for den finsksprakiga utbildningen ar fortsattningsvis att erbjuda kvalitativ undervisning med
beaktande av inldrarnas individuella behov. Detta mal kan uppnas da det finns tillrdckligt med behorig personal.
Forutom larare sakerstaller kunniga elevassistenter kvalitativ undervisning. | och med att elevantalet minskar maste
man satsa pa personalplanering och starka samarbetet mellan skolorna.

Lasaret 20252026 berors den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen av dndringar, eftersom
atgarderna inom stodet for inlarningen andras och den nya lagstiftningen trader i kraft 1.8.2025. Framover kommer
tyngdpunkten i stodet for inlarningen att ligga pa forebyggande stodatgarder. Att genomfora andringen kraver ett
systematiskt samarbete mellan skolorna och mellan ldrarna i skolorna. | ak 1-6 genomfors en andring i
timfoérdelningen for undervisningen i finska och litteratur samt matematik. | samtliga arskurser inom den
grundlaggande utbildningen ska vikt fortsattningsvis fastas vid genomférandet av bedomningen av larandet och
kunnandet i enlighet med grunderna for laroplanen. Genomférandet av reformerna sakerstélls genom fortbildning av
personalen.

Foretagsamhetsfostran ar en del av skolornas verksamhet, hur den genomfoérs varierar beroende pa elevernas alder. |
foretagsamhetsfostran spelar samarbetet med olika aktorer och bildandet av regionala natverk en viktig

roll. Engagerande arbete i skolgemenskapen och skolengagemang ar en del av vardagen i skolorna inom den
grundldggande utbildningen. Skolorna i skdrgarden ar en viktig del av livskraften i sina omraden.

Situationen for Utdn koulu och utvecklingen av elevantalet i skolan kommer att granskas under 2025.
Framtidsanalys 2026-2027

Minskningen av elevantalet behover anpassas till rddande forhallanden. Som en kommun med inflyttningséverskott
har Pargas alla mojligheter att vanda nedgangen i elevantalet. Inom gymnasieutbildningen arbetar man for att locka
ungdomar fran grannkommunerna till Pargas, uttryckligen genom kvalitativ undervisning. Samarbetet med Axxell, som
ger yrkesutbildning, 6kar. Genom fortbildning av personalen sakerstalls verkstalligheten och genomférandet av de
senaste lagreformerna, liksom ocksa att personalen orkar i arbetet.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 77,8 77,05 77,05 77,05
Tidsbundna 17,9 15,68 15,68 15,68
Arsverken totalt 95,6 92,73 92,73 92,73
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025

Grundlaggande utbildning:

Antal elever 598 588 569
Elever med sarskilt stod 14 % 13% 14%
Arsveckotimmar/elev 2,2 2,2 2,31

Gymnasieutbildning:

Antal studerande 71 70 75
Arsveckotimmar/studerande 2,7 2,8 2,53
€/elev, grundldaggande utbildning 13 368 13 792
€/studerande, gymnasium 11 545 10798
€/invanare 593,24 630,08 634,33
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Smabarnspedagogik

Fostran och utbildning
Verksamhetsomrade

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas kommundel, i
kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskéar och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. P4 Ut6 ordnas verksamhet hos en
familjedagvardare.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 715558 737 590 611 600 611 600 611 600 611 600 611 600
Verksamhetskostnader -12 030 553 -12293 151 -12 626 683 -12 525 332 -12 525 332 -12 569 761 -12 614 906
Verksamhetsbidrag -11 314 995 -11555561 -12 015 083 -11913 732 -11913 732 -11958161  -12 003 306

Verksamheten 2025

Smabarnspedagogikens tyngdpunktsomrade &r social hallbarhet. Den sociala hallbarheten ndrmar vi oss fran tre
vinklar: barnets ratt till goda sociala fardigheter och inklusion, féraldrarnas/vardnadshavarnas delaktighet samt
personalens vialmaende.

Inom smabarnspedagogiken arbetar man for att verksamhetsmiljon och verksamhetskulturen utformas sa att varje
barn far en bra dag och det stod hen behoéver for att utvecklas, ldra sig och ma bra. For att stoda detta arbete har det
utarbetats Nycklar f6r kvalitativ smabarnspedagogik/férskola. De s.k. kvalitetsnycklarna stéder personalen i processen
att utveckla en likvardig och delaktig verksamhetsmiljo for alla barn. | en verksamhetsmiljo dar bl.a. barnet far vara
delaktig i planering av verksamheten, dar man soéker I6sningar i den fysiska, psykiska och sociala miljon, dar
verksamheten anpassas flexibelt och dar man betonar utomhuspedagogik ges barnet mojligheter att utvecklas och
lara sig.

En valmdende personal utgor grunden for en kvalitativ smabarnspedagogik. Projektet ”Aktivt vdlmdende och
rorelsegladje” gar in pa sitt tredje och sista ar. Under det sista aret implementeras verksamheten i vardagen.

Under 2025 fortsatter smabarnspedagogiken att satsa pa rorelsegladje for barnen. Alla verksamhetsstallen fortsatter
att medvetet planera in och genomfoéra rorelse i vardagen. Tillfallen da barnen och personalen ror pa sig under
ledningen av en sakkunnig ordnas emellanat vid respektive enhet.

Under ledning av Abolands naturskolas naturskollrare far samtliga forskolegrupper delta i fyra naturskoldagar under
ar 2025, tva under varterminen och tva under hostterminen. Genom sagor, lek, rorelse och konst far barnen och
personalen folja arstidernas vaxlingar ute i naturen samtidigt som ekologiska fenomen forankras i verkligheten. Via
SKAPA-projektet, som koordineras av kulturenheten, ordnas kulturpaket inom smabarnspedagogiken. Kulturpaketen
innehaller dans, musik, bildkonst, hantverk, teater och ordkonst.

Enligt det av stadsfullmaktige godkdanda balanseringsprogrammet planeras en stangning av Knattebo daghem och en
tillbyggnad till Bjorkhagens daghem. Knattebo daghem planeras stdngas sommaren 2025. Inom smabarnspedagogiken
jobbar vi for en familjevanlig 16sning dar barn inte placeras till en enhet for en kort tid. Darav behdver vi halla kvar och
Oka antalet extra grupper i nagra enheter. Enligt smabarnspedagogikens utredning (godkénd i stadsfullmaktige
24.4.2023) ska barngruppernas antal pa sikt minskas i de flesta daghem i Pargas kommunomrade.

Antalet barn under tre ar som deltar i smabarnspedagogiken 31.12.2024 6kar med ca 25 barn fran 31.12.2023. Den
manad ett barn fyller 9 manader kan barnet borja i smabarnspedagogiken. Detta betyder i praktiken att barnet t.o.m.
kan vara just fyllda 8 manader vid starten. Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018/540) ar resurseringen samma for
ett 9 manaders barn som fér ett barn i 2 % ars aldern.
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Framtidsanalys 2026-2027

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet. Tillsammans med andra
avdelningar arbetar smabarnspedagogiken for att locka nya barnfamiljer till orten och pa sa satt 6ka invanarantalet i
staden. Den gemensamma larstigen fran smabarnspedagogik och férskola till skola forenhetligas.

Utmaningarna med att rekrytera formellt behorig personal till alla uppgifter kommer att forsvaras.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 110,7 125,98 125,98 125,98
Tidsbundna 36,6 22,50 22,50 22,50
Arsverken totalt 147,3 148,48 148,48 148,48
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Antal barn 0-6 ar 779 752 731
Antal barn med intensifierat och sarskilt stod 68 60 60
Antal barn i kommunal dagvard, % av 0—6-aringar 80% 84 % 83 %
€/invanare 754,69 780,46 801,51
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STADSUTVECKLING

Avdelningens strategiska tyngdpunktsomraden

1. Vi utvecklar mer flexibla och kundtillvinda arbetssatt och processer for planldaggning och bygg genom att
fortsatta utveckla digitala tjanster.

Verksamhetsmal

Digitalisering av gamla bygglov, bygglovsritningar, samt kartpaket, vilket mojliggor for kunden att kdpa dessa

handlingar i stadens natbutik.

2. Vi godkdnner ett markpolitiskt program

Verksamhetsmal

Staden godkdnner ett markpolitisk program 2025.

3. Vi tar en aktiv roll i att varna om Skéargardshavet bl.a. genom att gora vart miljoarbete mera synligt utat

Verksamhetsmal

Staden fortsatter f6lja upp och arbeta enligt stadens klimat- och miljéprogram med fokus pa Skadrgardshavet och

Ostersjon.

Resultatrdkning Bokslut 2023 Andrad budget Ndmnd  Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan Plan
2024 2025 2025 2025 2026 2027

Forsaljningsintakter 4969 028 4751756 4944022 4944 022 4944 022 4924 648 4924 648
Avgiftsintakter 771333 738 000 569 000 569 000 569 000 569 000 569 000
Understod och bidrag 1178 405 42 000 10 000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 17 118136 18132776 18063 980 18 063 980 18063980 13574969 13574969
Verksamhetsintakter 24 036 902 23664532 23587002 23 577 002 23577002 23577002 19068617
Personalkostnader -5 868 418 -6 244258  -5890 968 -5 746 382 -5746382 -5743504 -5743504
K6p av tjanster -8328922 -7040832 -7124705 -7 124705 -7124705 -6459768  -6549 569
Material och varor -4 508 200 -4996 442 -4832641 -4 832 641 -4832641 -3978060 -3978060
Understod -310720 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100
Ovriga verksamhetskostnader -1935762 -1949226 -1978702 -1978 702 -1978702 -1946002 -1946 002
Verksamhetskostnader -20 952 022 -20 486 858 -20083 116 -19938 530 -19938530 -19938530 -18473 235
Verksamhetsbidrag 3084 880 3177674 3503886 3638472 3638472 3638472 595 382
Avskrivningar enligt plan -3324 231 -3515302 -3449566 -3 529 566 -3529566 -2968945 -2934784
Netto -329 455 -420 688 -85 680 -31094 -31094 -31094  -2479 402
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Avdelningens personresurser

Arsverken
Teknik och fastigheter 46,2
Administrativ sekreterare 0,7
Byggherre 1,0
Chauffor 3,0
Fastighetssekreterare 1,0
Fastighetsskotare 6,0
Gatuarbetsledare 1,0
Granskningsingenjor 0,3
Gronserviceplanerare 1,0
Gardskarl 0,1
Idrottsplansskotare 3,0
Kanslist 2,2
Ledande fastighetsskotare 1,0
Ledande serviceman 2,4
Park- och tradgardsarbetare 2,0
Parkmastare 1,0
Planeringsassistent 1,0
Projektsekreterare 1,0
Serviceman 2,6
Smed 1,0
Sommararbetare 0,3
Stadarbetsledare 1,0
Stadare 51
Teknisk chef 0,7
Teknisk disponent 1,0
Tradgardsmastare 3,2
Underhallsingenjor 2,0
Vaktmastare-serviceman 0,4
Vattentjanstingenjor 0,3
Verksamhetsledare 1,0
Planldggning och trafik 6,5
Planerare 1,0
Planldggare 2,0
Planldggningsarkitekt 1,0
Planldggningschef 1,0
Planldggningssekreterare 1,0
Tillstandsberedare 0,5
Bygg- och miljotjanster 14,6
Arkivbitrade 0,6
Byggnadsinspektor 2,0
Granskningsingenjor 3,8
Kontorssekreterare 1,5
Ledande byggnadsinspektor 1,0
Ledande miljévardsinspektor 1,0
Miljovardsinspektor 2,0
Teknisk assistent 1,8
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Tillstandsingenjor
Markanvandning
Avtalssekreterare
GlS-ansvarig
GIS-handlaggare
GlIS-planerare
Kartlaggare
Lantmaterisekreterare
Markanvandningsingenjor
Matningschef
Namndsekreterare
Stadsgeodet

Teknisk assistent
Vattentjanster
Administrativ sekreterare
Automationstekniker
Driftchef
Ekonomisekreterare
Maskinmontor, dldre
Natverksmontor
Processingenjor
Processkotare
Rérmastare
Serviceman

Teknisk chef
Vattentjanstchef
Vattentjanstingenjor

Forandringar i verksamheten ar 2025

Teknik och fastigheter

o Forsdljning av fastighetsmassan, vilket kan betyda att vi hyr in oss i tidigare dgda byggnader

o Bolagiseringen av sote-fastigheter

Vattentjanster

o Automatiseringen av verken och anldaggningarna fortsatter
o Uppdatering av jouravtal

Bygg- och miljotjanster

o Ny bygglag fr.o.m. 1.1.2025 (vilken medfér en hel del férandringar)
o Ny byggnadsordning

Budget 2025
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1,0
12,5
1,0
1,0
1,0
1,0
3,3
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,3
13,4
0,3
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
1,0
1,0
2,0
0,3
1,0
0,7
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Markanvandning

o Ny bygglag fr.o.m. 1.1.2025
o Kartlaggare/méatman ersétts inte vid pensionering, (kOptjanst eller sdsongsanstalld)
o Omfoérdelning av kansliuppgifter da en kanslist pensioneras

Planldggning

o Ny bygglag fr.o.m. 1.1.2025
o Tyngdpunkt pa planering av nya bostadstomter och affarstomter

Budget 2025
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Teknik och fastigheter

Stadsutveckling
Teknik och fastigheter

Verksamhetsomrade

Till enheten teknik och fastigheters ansvar och uppgifter hor allmanna gronomraden och parker, underhall av
idrottsanlaggningar, Parfix, gator och allmdnna omraden, uthyrnings- och gasthamnsbryggor, slussen, gatubelysning,
hantering av dagvatten och badstrander. Till fastighetsansvaret hor skotsel, underhall och renovering av stadens egna
bebyggda fastigheter och gardsomraden samt byggherreverksamhet.

Enheten ansvarar for den interna uthyrningen av verksamhetsutrymmen och uthyrningen av fastigheter och
utrymmen till Varha. Under ar 2025 behéver sotefastigheterna bolagiseras, da ar 2025 ar det sista aret som staden
kan hyra ut fastigheter till Varha.

De fastigheter som inte langre ar i aktivt bruk, eller behovs i stadens verksamhet lyder under enhetens ansvar att
forvalta (lokalbanken) och ska i forsta hand realiseras.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 18 354910 18265789 18342594 18 342 594 18 342 594 13 834 209 13 834 209
Verksamhetskostnader -14 424 298 -13851204 -13479932 -13 466 125 -13 466 125 -11889 614 -11957 670
Verksamhetsbidrag 3930612 4414 585 4 862 662 4 876 469 4 876 469 1944 595 1876 539

Verksamheten 2025

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmdnna park- och gronomraden, badstrénder, planer och idrottsanlaggningar samt
Parfixverksamheten. Aven avfallshantering till den del uppgifterna inte éverférts till avfallshanteringsbolaget
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab eller hor till stadens 6vervakningsmyndighet. Enheten som &r stadens ansikte utat
forverkligar planer och underhaller allmanna omraden som ger kommuninvanaren och bestkaren trivsel och trygghet.
Vi har en genomtdnkt och planerad verksamhet som stoder stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och
forutsattningar for gott boende, samt for en 6ppen dialog med allménheten. Samarbetet med féreningar,
privatpersoner och andra samarbetspartners fortsatter for att vi inom var verksamhet skall kunna erbjuda majligheter
till kvalitativ aktivitet och service pa vara allmdanna omraden.

Fastighetsforvaltningen under 2025 fokuserar pa att minska kostnader och effektivisera anvandningen av stadens
byggnader. Malet ar att frigdra resurser for att prioritera viktiga objekt och projekt, genom att silja fastigheter som
inte langre behovs. Genom att ha farre byggnader att underhalla kan storre resurser riktas till renoveringar och
forbattringar av de fastigheter som behalls.

| planeringen anvands ett livscykelperspektiv, vilket innebar att fastigheternas hela livslangd beaktas. Byggnadernas
skick analyseras, och underhall planeras pa ett satt som sakerstaller att de halls i bra skick éver tid, med fokus pa
kostnadseffektivitet.

Under 2025 prioriterar staden fornybara energikallor och arbetar aktivt med att byta ut gamla fossila energikallor.
Malet ar att effektivisera energianvandningen och minska kostnader genom att géra 6vergangen till gron energi.
Genom att fokusera pa investeringar i férnybara energikallor, som t.ex. sol- och jordvirme stravar staden efter att
langsiktigt sdkerstalla en hallbar och kostnadseffektiv energiférsorjning.

For att stodja denna omstallning optimeras elavtalen och energisparprogram implementeras. Automatiserade
I6sningar for energihantering ar en viktig del av denna strategi. Dessutom Overvags att i storre utstrackning kdpa
gron och fornybar energi ifall det ar kostnadseffektivt, vilket skulle kunna paskynda évergangen till férnybar energi
utan att belasta investeringsbudgeten.
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Fastigheter som inte lingre anvinds éverfors till férsiljningslistan utan férdrdjning for att sedan realiseras. Aven
fastigheter i aktiv anvdandning kan realiseras for att minska pa fastighetsmassan och uppna effektiv fastighets- och
utrymmesanvandning. Staden kan verka som hyresgast i fastigheter som tidigare agts av staden.

Stadningen av stadens fastigheter skots i huvudsak av externa serviceleverantdrer, med viss hjalp av stadens egen
personal. Fér kommundelen Pargas trader nya stadavtal i kraft 1.1.2025.

Enheten ansvarar for flera betydande investeringar under ar 2025. Till dessa hor saneringen av Malms skola,
tillbyggnaden av Bjérkhagens daghem, saneringen och férnyandet av slussen, férverkligandet av detaljplanen vid
Vapparvagen, grundsaneringen av gatunatet, Storangens nya detaljplan och Norra Centrums detaljplan
(raddningsverket).

Framtidsanalys 2026-2027

Under perioden 2026—2027 maste servicenivan anpassas till kommunens ekonomiska férutsattningar. Det blir
noédvandigt att prioritera och rikta resurserna till kdrnverksamheten inom enheten for att sakerstalla att vara resurser
anvands pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt. Detta ar avgérande for att kunna forvalta kommunens
egendom sa att den bevaras i gott skick for kommande generationer. Ett viktigt tyngdpunktsomrade ar inflyttning och
att skapa nya bostadsomraden, for att bryta den negativa befolkningsutvecklingen.

For nya omraden finns det i nuldget inga sarskilda driftanslag avsatta for underhall och skétsel. Detta innebar att de
befintliga resurserna maste omférdelas for att sdkerstalla att endast den mest grundlaggande och vasentliga
servicenivan kan uppréatthallas. Det dr en utmaning som krdver noggrann planering och prioritering for att hantera det
okande trycket pa kommunens infrastruktur och resurser.

Det ar viktigt att fortsatta den positiva utvecklingen som inleddes 2023, nar gatunéatets reparationsskuld minskade for
forsta gangen sedan 2020. For att uppratthalla denna utveckling, behover saneringsatgarderna noggrant avvagas.
Detta ar en stor utmaning, eftersom nuvarande anslag ar otillrackliga for att mota det faktiska saneringsbehovet.

Aven om marknadspriserna har stabiliserats, ligger de fortfarande p& en hdgre niva jamfért med for ndgra ar sedan.
Renoveringar maste utféras inom en begransad ekonomisk ram, vilket leder till att lokalernas skick forsémras och
verksamheternas forutsattningar blir mer begransade.

Under planeperioden ar malet att effektivisera anvandningen av fastigheterna och sékerstalla att lokalerna anpassas
till verksamheternas behov. Renoveringar genomfors baserat pa detaljerade rapporter fran byggnadsundersokningar
och byggnadernas klassificering. Genom att prioritera atgarderna enligt rapporternas rekommendationer och
byggnadernas skick, stravar man efter att forlanga fastigheternas livslangd och sakerstalla att de fortsatter att vara
funktionella och effektiva for sin avsedda anvandning.

Med den nuvarande finansieringen for renoveringar och investeringar kommer reparationsskulden att 6ka. Darfor
maste vi noggrant undersoka och effektivisera fastighetsbestandet for att battre stddja serviceverksamheten. Under
perioden 2026-2027 behdver stadens fastighetsmassa minskas avsevart till de mest grundlaggande behoven. Stadens
sotefastigheter forvaltas i framtiden av ett fastighetsbolag.
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Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 45,51 42,84 42,84 42,84
Tidsbundna 4,23 3,36 3,36 3,36
Arsverken totalt 49,74 46,20 46,20 46,20
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025

Fastigheter

Kapitalhyra, €/m? 7,32 7,98 8,32
Reparationsansvar, €/m? 0,44 0,48 0,44
Drifthyra, €/m? 5,83 6,12 5,69
Volym, m? 95 815 94 681 93 014
Fastigheter, €/invanare 547,37 534,71 554,75
Antal kvadratmeter som stidas, m? 42 769 43108 45551
Stadning, €/m?/manad 1,97 2,04 2,27
Stadning, skargardens andel, €/m?/méanad 2,73 2,90 3,44
Képtjanst, Pargas andel, €/m?/manad 1,70 1,73 1,89
Stadning, €/invanare 67,03 70,25 82,79
Teknik

Antal trafikolyckor som orsakar personskador 1 0 0
Antal driftstérningar, slussen 1 0 0
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad (%) 90,7 85 85
€/invanare 220,60 236,55 328,07
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Planldggning och trafik

Stadsutveckling
Planldggning och trafik

Verksamhetsomrade

Planldggning och trafik ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandnings- och
trafikrelaterade drenden samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, stadsbilds- och
byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljé
med malsattning att gora vardagen fér kommuninvanarna, foretagen och andra sa bra, smidig och hallbar som majligt.
For saval interna som externa kunder tillhandahalls och ges information, data, idéer och radgivning. Verksamheten
omfattar intressebevakningsuppgifter.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 64 627 60 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Verksamhetskostnader -570776 -734740 -713 225 -712792 -712792 -714791 -716 819
Verksamhetsbidrag - 506 149 -674740 -671225 -670792 - 670792 -672791 -674 819

Verksamheten 2025

Verksamheten ar 2025 praglas av omfattande stadsutvecklingsprojekt, detaljplanering for att trygga tomtproduktion
och fortsatt intressebevakning i livskrafts- och markanvandningsrelaterade drenden pa regional och nationell niva. Vi
utvecklar ocksa naringslivets verksamhetsforutsattningar via planlaggning.

Ett av de storre stadsutvecklingsprojekten ar aktuell vid Vapparvagen 4 och goérs i samarbete med Kesko Oyj, Axxell
Utbildning och Kustregionens Utbildningsfastigheter. Planeringsresurser for fortsatt stadsutveckling kommer ocksa att
riktas till omraden i anslutning till Sundet i Pargas centrum och Sédra hamnen i Nagu centrum.

Vid planlaggningen prioriteras tomtproduktion. Nya bostadstomter for lagenhetsbyggande planeras bl.a. i anslutning
till det nya marketomradet vid Vapparvagen 4 och det &r mojligt att det under aret startas fler projekt med syfte att
Oka antalet lagenheter i centrum. Till exempel detaljplanen vid Kyrksundsstrandens norra del behéver revideras.

Samarbetet med naringslivet konkretiseras vid planeringen och revideringen av planer for foretagstomter for att sékra
foretagens verksamhetsforutsattningar. Aktuella pagdende projekt finns i t.ex. i Nagu centrum (Oy Nagu Distillery Ab).
Planldggningen samarbetar ocksa med Varha och det regionala raddningsverket fér att mojliggéra byggandet av en ny
raddningsstation i Pargas centrum.

Verksamheten praglas allt mer ocksa av intressebevakning. Planldggningen medverkar aktivt i Abo stadsregions MBT-
arbete och Abo Handelskammare och har ett aktivt samarbete med det lokala néringslivet och speciellt storindustrin.
Intressebevakningen i trafikrelaterade fragor behéver vara aktivt eftersom fungerande forbindelser har en sa
betydande inverkan pa stadens livskraft. Den mangariga och strategiskt upplagda intressebevakningen géllande
Pargasleden fortl6per, och planlaggningsplanen for Kirjaladn i anslutning till detta férs framat. Utvecklingen av
cykelleder i skdrgarden, speciellt Prostvik-Nagu, ar aktuellt liksom férbattrandet av korsningen vid Skargardsvagen,
Kyrkoesplanaden och Norrby strandvag. Det sistnamnda projektet omfattar vagplanering pa avsnittet
Kyrkoesplanaden/Norrby strandvag till segelrondellen pa Skargardsvagen och styrs ocksa av en pagaende
detaljplaneprocess.

Andringarna i den nya byggnadslagen (fr.o.m. 1.1.2025) och det p&dgdende arbetet med olika férordningar kommer att
krava speciell uppmarksamhet ar 2025 och medel for utbildning behéver reserveras for saval tjansteinnehavare som
beslutsfattare. Revideringen av de olika lagarna och férordningarna som relaterar till lagen for omradesanvandningen
(alueidenkayttolaki) kommer att forutsatta intressebevakning.

76
Budget 2025
Ekonomiplan 2026-2027



Pargas
Pardinen

Medverkan vid de fortsatta markférhandlingarna med de stora markdgarna, forhandlingarna gallande flera
markanvandningsavtal samt implementeringen av det markpolitiska programmet i stadens verksamhet kommer att

forutsatta insatser ocksa av planlaggningen. Digitaliseringen av tillstandsférfarandet och reformen for

informationshanteringen inom den byggda miljon (RYHTI) kommer ocksa att krava resurser for bl.a. fortbildning och
pa sikt troligtvis ocksa fér uppdatering av programvara.

En smidig och effektiv planldggning har en betydande inverkan pa hur speciellt foretag ser pa stadens livskraft.
Eventuella nya projekt kan gélla fortatning av samhallsstrukturen vid befintlig infrastruktur eller mer vidstrackta

utvecklingsprojekt.

Organisationsforandringen fran sommaren 2024 kommer att krdava uppmarksamhet och insatser ar 2025.

Framtidsanalys 2026-2027

De omfattande projekten som startats ar 2025 stracker sig till aren 2026 och 2027. Uppgiften och utmaningen ar att

bidra till hallbara ekonomiska l6sningar och attraktiv miljo, bereda féretag och serviceproducenter nya

etableringsmojligheter samt 6ka produktionen av bostadstomter for att pa sikt locka nya invanare. Enheten har ocksa i
fortsdttningen en central roll i intressebevakningen gallande markanvandnings- och trafikrelaterade drenden pa
regionalt och nationellt plan. Enheten stravar ocksa efter ett &nnu ndrmare och effektivare samarbete internt speciellt
med kommunikation samt externt med féretagare och naringslivet. De pagaende reformerna gallande lagstiftning
kommer att krdva intressebevakningsatgarder for att trygga att skargardens sardrag beaktas.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 6,0 6,0 6,0 6,0
Tidsbundna 0,5 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 6,5 6,5 6,5 6,5
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Detaljplaner 2(+3 4 4
stranddetaljplaner)

Delgeneralplaner 0 0 0
Lov, utlatanden, avgéranden 54 55 40
€/invanare 45,13
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Bygg- och miljotjanster

Stadsutveckling
Bygg- och miljotjanster

Verksamhetsomrade

Till enheten bygg- och miljotjansters ansvar hér myndighetsarenden inom byggnadstillsyn, miljévard och miljé- och
hélsoskydd. Dartill handhar enheten andra behévliga uppgifter i enlighet med foérvaltningsstadgan och stadens
strategi.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor. Byggnadstillsynens
uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven uppfylls vid byggandet,
inbegripet tillstands-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Malet ar att ge rekommendationer for ett hogklassigt och
energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och av ratt typ, for att sdkerstalla ett hogklassigt
byggande och en hogklassig miljo.

Miljévérd

Miljovarden ansvarar for myndighetsverksamheten som lyder under stadens miljovardsmyndighet och omfattar
tillstands-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Att avge utlatanden i drenden enligt miljélagstiftningen ar ocksa en
vasentlig del av miljovardsmyndighetens arbete.

Milj6- och hdlsoskydd och veterindirvdrd

Milj6- och halsoskyddet organiseras genom avtal som regional képtjanst inom miljo- och halsoskydd, livsmedelshygien
och veterinarvard fran Lundo stad. Malsattningen ar att for kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott miljo-
och halsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterinarvard som motsvarar behovet av

service.

Malet for all radgivning ar att ge ratt information inom skalig tid.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 628 112 564 000 434 000 424 000 424000 424 000 424 000
Verksamhetskostnader -1 600 685 -1658859  -1713093 -1584 175 -1584 175 -1589 625 -1595 159

Verksamhetsbidrag -972573 -1094859 -1279093 -1160 175 -1160 175 -1165 625 -1171 159

Verksamheten 2025
Byggnadstillsyn

Bygglagen trader i kraft 1.1.2025. Den nya lagen andrar flera verksamheter i byggnadstillsynens verksamhetsmiljo. De
foljande fem aren behandlas projekt och arenden som ska behandlas enligt markanvandnings- och bygglagen
respektive den nya lagen parallellt. Omstéllningstiden kommer att bli en utmaning.

Byggnadsordningen kommer att beh6va revideras och pa grund av évergangsbestammelserna ska den reviderade
byggnadsordningen trada i kraft senast i slutet av 2027, men byggnadsordningen behovs sa snart som mgjligt fran
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borjan av 2025. Personalen kommer att delta i utbildningar och byggnadstillsynen kommer att ordna utbildning ocksa
for intressentgrupper pa den egna orten. Under 2025 ligger fokus fortfarande pa att lara sig och ge handledning och
utbildning i den nya bygglagens innehall och sdkerstalla smidiga tillstands- och tillsynsprocesser for dem som paboérjar
byggprojekt. Dartill fortsatter byggnadstillsynen att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt effektivare
verktyg. Malet ar att byggnadstillsynen ocksa framdver ska kunna fungera sjalvstandigt som en egen
byggnadstillsynsenhet i kommunen och ha tillgang till utbildad och uppdaterad personal som bestar av professionella
experter.

Digitaliseringen av de huvudritningar som finns i arkivet har kommit ungefar halvvags och det ar viktigt att fortsatta
projektet for digitalisering av arkivet med befintliga resurser for att en digital handelsplats fér handlingar (effektiverar
arbetet och forbattrar servicen) ska kunna skapas i framtiden.

Som en del av balanseringsprogrammet har man inlett ett projekt for grundlig forbattring av byggnads- och
lagenhetsregistret. Med hjdlp av projektet har man korrigerat riktigheten av uppgifterna i registret och framjat en
jamlik behandling av kommuninvanarna och fastighetsskatteintakterna har 6kat avsevart. Man har redan hunnit ga
igenom centrumomradena i Pargas, Nagu och Korpo sa gott som fardigt i projektet, men det finns fortfarande en del
utredningsarbete kvar i dessa omraden och utredningsarbetet i omradena pa landsbygden har inletts. Enligt planerna
ska projektet fortsitta med hjilp av projektanstalld personal. Ar 2025 ligger fokus pa digitalisering av arkiven i Korpo
och Pargas.

Malet ar att den nya byggnadsordningen ska kunna trada i kraft under aren 2025-2026.

Pa grund av omorganiseringen av uppgifterna till f6ljd av organisationsférandringen kravs det mer resurser, insatser
och kunnande i administrativa uppgifter an tidigare av personalen inom byggnadstillsynen. Det har tidigare funnits
juridisk radgivnings- och beredningshjalp att tillga for dessa uppgifter.

Miljévard

Inom miljovarden utévas regelbunden tillsyn i enlighet med tillsynsplanen och tillsynsprogrammet. De fasta tjansterna
ar besatta med ordinarie personal och bade taxan for miljovardsmyndigheten och marktédktstaxan uppdateras for
2025 sa att de motsvarar den regionala nivan.

Under 2025 fortsatter KuntaHelmi-projekten “Paraisten kalkkivaikutteiset paahdeymparistot” och “Helmikunnat 3”.
Det senare koordineras av Valonia och gar ut pa att planera och genomfora en restaurering av backen i Blasnas
tatort. Aven pilotprojektet i Alviken, som koordineras av Abo yrkeshégskola, fortsatter.

Miljovarden deltar i arbetet fér Skargardshavet pa ett mangsidigt satt i samarbete med olika sektorer och aktérer i
staden och regionalt och utreder mojligheter till foretagssamarbete.

| finansieringen av experttjinsterna ingar Pargas kommunala betalningsandel pd 12 000 € till Valonia. Ovriga
samarbetsandelar (4460) omfattar finansieringen av Pargas kommunala andelar av luftkvalitetsundersdkningen i
Aboregionen och den regionala bioindikatorundersékningen i enlighet med bygg- och miljdnamndens beslut
23.8.2023 § 114.

Miljé- och hélsoskydd och veterindrvard

Betalningsandelarna for milj6- och halsoskydd som skaffas som koéptjanst 6kar med cirka 10 000 € och
betalningsandelarna for veterinarvard som likasa skaffas som koptjanst 6kar med cirka 30 000 € (Lundo stad,
miljohédlsonamnden 4/2024, 28.8.2024 § 22).
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Framtidsanalys 2026-2027
Byggnadstillsyn

Malet ar smidig verksamhet enligt bygglagen med hjalp av utbildad och tillracklig personal. Byggnadstillsynen ser till
att de darenden som baserar sig pa den gamla lagen blir slutférda och framjar byggande som styrs av den nya lagen.
Dartill slutfors projektet for grundlig forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret.

Miljévérd

Miljovarden foljer hur speciallagstiftningen férandras och utvecklas, bland annat i fraga om avfallslagstiftningen,
tillhandahaller effektiva myndighetstjanster och framjar for sin del genomférandet av dtgarder som syftar till att
forbattra Skargardshavets tillstand i samarbete med interna och externa intressentgrupper.

Milj6- och hdlsoskydd och veterindirvdrd

Miljo- och halsoskyddstjansterna kommer att inga i de tjanster som produceras av det nya valfardsomradet.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 14,13 14,0 14,0 14,0
Tidsbundna 5,92 0,58 0,58 0,58
Arsverken totalt 20,05 14,58 14,58 14,58
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Bygglov, kvadratmeter vaningsyta 23949 25 000 20 000
Bygglov, bostader 25 40
Bygglov, fritidsbostader 28 40

Antal beslut eller utldtanden om ansékningar om 12 12

miljotillstand och tillstand for marktakt
Antal tillsynsinspektioner 100

€/invanare 78,05
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Markanvandning

Stadsutveckling
Markanvandning

Verksamhetsomrade

Till enheten markanvandning hér markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
matningsverksamhet och fastighetsbildning samt forvaltningsarenden fér bygg- och miljonamnden samt
personaldrenden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 734324 576 800 541 400 541 400 541 400 541 400 541 400
Verksamhetskostnader -1191 876 -1201055 -1167 794 -1166 366 -1166 366 -1168 921 -1171519
Verksamhetsbidrag -457 553 - 624 255 - 626 394 - 624 966 - 624 966 - 627 521 - 630119

Verksamheten 2025

Enheten markanvandning (tidigare matning) jobbar med att uppratthalla fastighets-, byggnads- och adressregister.
Man utvecklar ocksa stadens yttre karttjanster, dar det finns samlat bl.a. registerkarta, flygbilder och planeuppgifter
som man kan avgiftsfritt ta del av. Som en del av bygglovsprocessen mérker terrangmatningen nya byggen och
kontrollmater samt kompletterar byggnadsregister for bebyggda objekt. Bildande av nya registertomter kraver ocksa
terrangarbeten samt forrattningsingenjorens penna. Staden har som mal att bilda tomter som ar formanliga for de
som koper dem och for staden att producera. Matningen képer in mark och 6verlater den till byggare och
naringsidkare och radgor i lantmateriarenden.

Trots det svara ranteldget och laget pa byggnadsmarknad har antal 6verlatna smahustomter under 2024 varit 12
stycken (laget i september). Det ar ett uppsving fran fjolarets 6 stycken 6verlatna tomter under hela aret. Storsta
orsaken till den positiva utvecklingen ar de nya detaljplaneomradena vid Strandbrinken i Norrby och Klockarbergen
tva i Nagu. De har varit populara och i dagsdato finns det tva tomter kvar fran vardera omraden. For att halla i den
positiva utvecklingen behdver man fa finansiering for forverkligande av Storang Il. Sannolikt kommer en del av
omradet laggas till forsaljning under slutet av 2025, men tomtoéverlatelserna forverkligas antagligen forst under aret
2026. Till tomtutbudet har sju stycken nya tomter vid Solbagen lagts till under hosten 2024, vilket bidrar till ett lyft for
det omradet. Det var tidigare Godais kvarter som har styckats till enskilda tomter och lagts till férséljning. Man raknar
med att det positiva drivet fortsatter och att man under ar 2025, kommer att 6verlata ca 15 st. tomter varav halften
arrenderas och halften saljs. Positiva nyheter om Pargasleden ar det som troligen kommer att inverka storst pa
tomtefterfragan.

Den nya bygglagen kommer att innebara stora forandringar for bade byggnadstillsynen och markanvandningen.
Atgardstillstanden och anmilningarna faller bort samt matuppdragen och kartpaketen som markanvandningen skott.
For markanvandning berdknas det betyda minskade inkomster fran matuppdrag ca 20 000 € och ca samma summa
fran kartpaket. Minskade antal kartpaket leder ocksa till en minskad kostnad av ca 4 000 € f6r inkop av kartor. For att
kompensera inkomstbortfallet kommer man inte ar 2025 att anstélla en ny kartlaggare for den kartlaggaren som gar i
pension i slutet av 2024. | stallet budgeteras endast for en praktikant under de bradaste tiderna maj, juni och augusti
manad. Man evaluerar behovet av nyanstallning av en kartldggare hosten 2025, nar man har levt med nya bygglagen
en tid. En sekreterare gar ocksa i pension. Hens arbetsuppgifter kommer att omférdelas inom organisationen.

Det markpolitiska programmet fortsatter med beslut fére utgangen av nuvarande fullméktigemandatperiod. Jobbet
gors som tjansteinnehavararbete pa sidan av normalt arbete. Staden kommer att byta hojdsystem till N2000,
andringen berdknas kosta 20 000 €. | dagslaget har staden tva olika hojdssystem: det egna Npar som huvudsakligen
anvands i detaljplanerade gamla Pargas och det nationella N60 som anvénds i resten av kommunen. Andringen till
N2000 skulle medféra ett unisont héjdsystem som dr detsamma som vagverket och andra storre aktorer jobbar i.
Andringen medfér ocksa att vattentjinsteverket behéver korrigera sina héjder.
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Terrangmatningens matinstruments leasingperiod gar ut sommaren 2025. Enligt offert kommer hyresnivan att sjunka
nagot fran det som tidigare beraknats. Inkomsterna fran mark- och vattenomraden stiger nagot. Arrendeinkomsterna
budgeteras vara ca 17 000 € hogre dn budgeterat for 2024. Storsta orsaken ar nya avtal. Under aret har ocksa

avslutats vissa arrendeavtal som drar ner pa totalsumman. Inkomster fran skogsvardsatgarder budgeteras till mattliga
30 000 €. De forverkligas genom olika former av gallringar.

Fasta kostnader som it-, leasing-, program, hyres-, stad- och l6nekostnader har 6kat. For att anpassa sig till ramen har

man skart ner pa bl.a. marknadsféringsmedel.

Investeringsmedel fér mark- och vattenomraden foreslas vara 250 000 €. Ifall det kommer mojligheter for stérre

objekt s6ker man om tillaggsbudget.

Framtidsanalys 2026-2027

Enheten kommer att fortsatta lagga stor vikt pa digitalisering och effektivering av verksamheten. Detta som ett svar pa
att mangden kunder som tar kontakt elektroniskt 6kade under pandemitiden. Markanvandning ar med i ett test, var
man tar i bruk Suomi.fi-tjansten for att gora elektroniska tomtansékningar. Med den tjansten kan den som ansoker
identifiera sig elektroniskt och ansdkan skrivs direkt in i stadens darendehanteringssystem. En del
faktureringsarbete forsvinner i och med att en del uppgifter flyttas till stadens natbutik.

Fortsattningsvis kommer den yttre karttjansten att forbattras till nytta fér manga invanare och naringsidkare i bygg-

och bostadsbranschen.

Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 14,1 12,25 12,25 12,25
Tidsbundna 0,0 0,25 0,25 0,25
Arsverken totalt 14,1 12,5 12,5 12,5
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Overlatna smahustomter 5 15 15
Utpalning och platssyn av byggplatser 74+288 125+225 50+125
Tomtindelningar 8 5 5
€/invanare 42,05
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Vattentjanster

Stadsutveckling
Vattentjanster

Verksamhetsomrade

Vattentjdnstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskdr med egna vattenverk och
avloppsreningsverk samt rornat vid respektive verksamhetsomrade. | Pargas kommunomrade levererar Turun Seudun
Vesi Oy hushallsvattnet.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 4254929 4197 943 4227 008 4227 008 4227 008 4227 008 4227 008
Verksamhetskostnader -3164 387 -3041000 -3009 072 -3009 072 -3009 072 -3020 483 -3032 068
Verksamhetsbidrag 1090 543 1156 943 1217936 1217936 1217 936 1206 525 1194 940

Verksamheten 2025

Verksamheten utgar fran bestimmelserna i lagen om vattentjanster. Syftet med lagen ar att sdkerstalla att
vattentjanster erbjuds till rimliga kostnader och att de ger tillgang till tillrackligt med rent och halsosamt
hushallsvatten samt effektiv avioppshantering som skyddar hélsa och miljé. Vattentjanstverket ansvarar for att
tillhandahalla dessa tjanster inom sitt omrade pa ett sdtt som moter samhallets behov och utveckling.

Vattentjanstverket erbjuder sina kunder vatten- och avloppsvattentjanster inom verksamhetsomradena som finns i
kommundelarna Pargas, Nagu, Korpo och Houtskar. Under ar 2025 byggs ett stationart vattenreningsverk (RO-
anlaggning) i Verkan, Korpo, vilket ersatter det tillfalliga verket. Vattentjanstverket utvidgar vatten- och
avloppsledningsnatet pa omraden som utvecklas, till vilka Storédngen och Vapparvagen hor. Saneringen av vatten- och
avloppsledningsnatet fortsatter for att minska utlackage i vattenledningsnatet och inlackage i avloppsledningsnatet,
och sdkerstalla driftsakerheten. Automationen av verken fortsatter for att effektivera processerna, for att minska
kostnader och forbattra driftsakerheten i verksamheten.

Anslutningsavgifterna for radhus, hoghus och andra produktions- och affarsbyggnader andras sa att
anslutningsavgiften beridknas utgdende fran byggd vaningsyta, i stillet fér byggnadsratten i detaljplanen. Andringen
ska sporra till 6kat byggande. Under aret utarbetas nya principer och grunder for prissattningen av vattentjansterna.
Avsikten dr att ta dessa i bruk fr.o.m. 2026.

Slam fran bosattning utanfér vattentjanstverkets verksamhetsomraden tas emot och hanteras

vid avloppsreningsverken i Pargas och Korpo. Avfallsbolaget LSJH Oy ansvarar for slamtransporterna fran bosattning
utanfor vattentjanstverkets verksamhetsomraden. Slamtransporterna overgar for hela LSJH Oy:s verksamhetsomrade
till kommunaltordnade fram till ar 2026.

Framtidsanalys 2026-2027

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstdndsbestammelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande och att driften inom varje verksamhetsomrade uppvisar
en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader. Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom hallbar
utveckling (exempelvis genom att forbattra avloppsreningsverkens reningsresultat genom att minska inlackaget av
ytvatten i avloppsnaten), samt genom att till nya bostadsomraden inom sitt verksamhetsomrade bygga ut rérnaten for
hushalls- och avloppsvatten.

Arbetet for att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anlaggningar behover fortga. En digital portal for kunderna ar i
bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt. Trenden att vattenforbrukningen minskar ar for ar kommer att
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fortsatta och for att trygga vattentjanstverkets ekonomiska forutsattningar bor inkomstférdelningen andras att battre
motsvara utgifterna. Aven om vattenférbrukningen minskar driver och underhéller vattentjinstverket samma
rornatverk och samma antal anldggningar. Dvs eftersom vattentjansters fasta kostnader bibehalls och rérliga
kostnader (dvs sald vattenmangd) minskar och samtidigt 6kar omgivande kostnadsnivan (och rérnatets langd) sa leder
detta till behovet att styra tyngdpunkten i inkomstférdelningen fran bruksavgifter mera mot grundavgifter.

| fordelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att minst 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter. En ny prissattningsmodell tas i bruk i vilkken man tydligare och i hégre grad beaktar servicenivan och
specialbehoven. Vattentjanstverket stravar pa lang sikt att uppratthalla sina rérnat och anlaggningar tekniskt pa en
sadan niva att kontinuiteten i verksamheten kan sékerstéllas. Under de ndrmaste aren blir det stora utmaningar med
att erhalla tillracklig finansiering for att kunna uppréatthalla anldggningarnas och roérnatverkens nuvarande kondition.
Pa sikt ar det nodvandigt att forbattra kapaciteteten vid avloppsreningsverken i Nagu samt Houtskar.

Generellt sett stalls vattentjansters verksamhet infér utmaningar pa grund av att underhalls- och reparationsskulden
Okar. Laga investeringsnivaer kan orsaka hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i servicen for

invanarna.
Arsverken BU2024 BU2025 2026 2027
Tillsvidare 13,5 13,37 13,37 13,37
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 13,5 13,37 13,37 13,37
Nyckeltal 2023 BU2024 BU2025
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 98 *) 95 95
Reningsprocent for kvave (Norrby) 82 *) 70 70
Ofakturerat hushallsvatten i procent (utldckage) 25 25 29
Procentdel av lackande vatten in i avloppsnatet 58 55 55
Utldckande hushallsvatten i natet (Pargas), m3/km 1681 1400 979
Pargas 28 25 31
Procentdel av ofakturerat vatten (utlackage) 59 55 44

Procentdel av ldckande vatten in i avloppsnatet

Skargarden 17 7 20
Procentdel av ofakturerat vatten (utlackage) 42 20 50

Procentdel av lackande vatten in i avloppsnatet

€/invanare 81,94

*) preliminédra
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BALANSENHET VATTENTJANSTER

RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut budget Budget
2023 2024 2025
Omséttning 3063318 2978616 3065 508
Ovriga intdkter av affarsverksamhet 1191611 1219327 1161500
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -717 549 -789 556 -795 500
Kop av tjanster -776 353 -820 088 -790 264
Ovriga verksamhetskostnader -708 622 -544 831 -556 792
Material och tjanster -2202 523 -2 154 475 -2 142 556
Ovriga |6nebikostnader -42 488 -45 870 -45 870
Personalkostnader -961 864 -886 525 -866 516
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -771 585 -871 614 -909 958
Avskrivningar -771 585 -871614 -909 958
RORELSEVINST- FORLUST 318 958 285329 307 978
Finansiella intakter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader -90 104 -83 060 -140 000
Finansiella intdkter och kostnader -90 104 -83 060 -140 000
Okning/Minskning av avskrivningsdifferens 2 860 2 860 2 860
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 231713 205129 170 838
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BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut budget Budget
AKTIVA 2023 2024 2025
BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR 12 396 679 14 233 503 15133 545
Jord- och vattenomraden 165 289 165 289 165 289
Byggnader 2210304 1720508 1591573
Fasta konstruktioner och anlaggningar 9785 480 12192174 13 142 811
Maskiner och inventarier 55413 90532 78 872
Pagaende nyanlaggningar 180 193 65 000 155 000
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 887 341 800 000 800 000
Forsaljningsreskontra 860 980 800 000 800 000
Resultatregleringar 26 361 0 0
AKTIVA 13 284 020 15 033 503 15933 545
PASSIVA
EGET KAPITAL 9483 782 9688911 9 859 749
Restkapital 11 082 786 11 082 786 11 082 786
Over-/underskott fran tidigare ar -1830717 -1 599 004 -1393 875
Rakenskapsperiodens underskott 231713 205 129 170 838
AVSKRIVNINGSDIFFERENS 45 432 42 572 39712
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 3123694 4 652 020 5404 084
Langfristiga lan (intern balanseringspost) 3051051 4579377 5331441
Anslutningsavg. 72 643 72 643 72 643
KORTFRISTIGT 631112 650 000 630 000
Leverantorsskulder 500 581 500 000 500 000
Resultatregleringar 130 530 150 000 130 000
PASSIVA 13 284 020 15 033 503 15 933 545
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FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut budget Budget
2023 2024 2025
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 318958 285 329 307 978
Avskrivningar och nedskrivningar 771585 871614 909 958
Finansiella intdkter och kostnader -90 104 -83 060 -140 000
1000 438 1073 883 1077936
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -2.084 232 -1 675000 -1810 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
-2 084 232 -1 675000 -1 810000
Internt tillférda medel och investeringar, netto -1083 794 -601 117 -732 064
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 1211267 501 117 752 064
1211267 501117 752 064
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar -120738 100 000 0
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder -6 735 0 -20 000
-127 473 100 000 -20 000
Finansieringsverksamhet, netto 1083794 601 117 732 064
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INVESTERINGSBUDGET

Kostnadskalkyl Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
102 Ovriga utgifter med lang verkningstid
7607 Hessundsbron/férnyande
Utgifter -203 750 -203 750 0 0
Inkomster -203 750 -203 750 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto -203 750 -203 750 0 0
110 Mark- och vattenomraden
7200 Mark- och vattenomradens inkop
Utgifter -750 000 -250 000 -250 000 -250 000
7201 Mark- och vattenomradens fors
Inkomster 104 000 104 000 0 0
Inkomster -750 000 -250 000 -250 000 -250 000
Utgifter 104 000 104 000 0 0
Netto -646 000 -146 000 -250 000 -250 000
111 Byggnader
5301 Kyrkbackens skola Nagu/sanering
Utgifter -500 000 0 0 -500 000
5323 Malms skola
Utgifter -8 350 000 -1 700 000 -3 000 000 -2 550 000
5351 Bjorkhagens daghem
Utgifter -1 600 000 -500 000 -900 000 -200 000
7750 Vattentornet
Utgifter -420 000 -120 000 0 0
Inkomster -10 870 000 -2 320 000 -3 900 000 -3 250 000
Utgifter 0 0 0 0
Netto -10 870 000 -2 320 000 -3 900 000 -3250 000
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Kostnadskalkyl Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
113 Fasta konstruktioner och anordningar
3332 Pargas besokshamn
Utgifter -350 000 -100 000 -250 000 0
Inkomster 350 000 100 000 250 000 0
Netto 0 0 0 0
5106 Kirjala daghem/parkering, vatten
Utgifter -500 000 0 0 -500 000
5350 Aktiverande samlingsplats Korp
Utgifter -310 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 310 000 50 000 50 000 50 000
Netto 0 0 0 0
5495 Utegym och lekplats, Houtskar
Utgifter -60 000 -60 000 0 0
Inkomster 60 000 60 000 0 0
Netto 0 0 0 0
7106 Grundsanering av gator
Utgifter -1 050 000 -300 000 -350 000 -400 000
7402 Cirkulationsp. Skdrgardsvigen-Kyrkoesplanaden
Utgifter -50 000 -50 000 0 0
7408 Dagvatten
Utgifter -280 000 -100 000 -80 000 -100 000
7417 Leder for fotgangare och cyklister
Utgifter -50 000 0 0 -50 000
7419 Cykelled Prostvik-Nagu kyrkbacken
Utgifter -2 000 000 0 -1000000 -1000 000
7424 Skrabbole, dagvattensystem
Utgifter -1 070 000 0 -520 000 -550 000
7426 Trafikregleringar o sikerhet
Utgifter -40 000 -10 000 -15 000 -15 000
7429
Utgifter Klockarberget Il/bostadsomrade
-75 000 0 -75 000 0
7431
Utgifter Stordngen ll/bostadsomrade
-2 715 000 -650 000 -1000000 -1000 000
7433
Skolgatan dagvatten sanering
Utgifter -2 235000 0 0 -2200000
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Kostnadskalkyl Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

7435 Strandbrink/nya bostadsgator

Utgifter -50 000 0 0 -50 000
7477 Slussen/grundsanering

Utgifter -750 000 -450 000 -250 000 0
7478 Cirkulationsplats Vapparvagen

Utgifter -910 000 -430 000 -430 000 0
7480 Detaljplan for Norra centrum

Utgifter -250 000 -100 000 -150 000 0
7519 Torgbron/sanering

Utgifter -780 000 0 -760 000 0
7520 Centralparken, utveckling

Utgifter -200 000 -50 000 -50 000 -50 000

Inkomster 200 000 50 000 50 000 50 000

Netto 0 0 0 0
7605 Kyrkbron

Utgifter -50 000 -30 000 0 0
7608 Ljusudda/asfaltering av gator

Utgifter -150 000 0 -150 000 0
7618 Villebradsviagen dagvattensystem

Utgifter -490 000 0 -240 000 -250 000
7621 Bldsnds strandomrade

Utgifter -40 000 -40 000 0 0

Inkomster 40 000 40 000 0 0

Netto 0 0 0 0
7701 San. och kompl. av VA-ledningar

Utgifter -175 000 0 -50 000 -75 000
7724 Fornyande av reningsverk

Utgifter -150 000 -50 000 -50 000 0
7745 Pargas avloppsrérnit/sanering

Utgifter -680 000 -155 000 -175 000 -250 000
7775 Karkulla-Kirjala sanering VA

Utgifter -165 000 -150 000 1] 0
7776 Hessund-Kirjala sanering VA

Utgifter -205 000 0 -150 000 0
7777 Sakerhet och beredskap, Vatten

Utgifter -120 000 -60 000 -60 000 0
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Kostnadskalkyl Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
7778 Pargas vattenreningsverk automatisering
Utgifter -125 000 -25 000 -50 000 -50 000
7779 Pargas pumpst/avioppsled.
Utgifter -45 000 -45 000 0 0
7903 Reningsverket automation
Utgifter -200 000 -50 000 -50 000 -50 000
7908 Vattenledningarnas relining
Utgifter -500 000 -100 000 -100 000 -150 000
7909 Verkans osmosverk forflyttning
Utgifter -850 000 -700 000 -100 000 0
Inkomster -17 670 000 -3 755 000 -6 155 000 -6 790 000
Utgifter 960 000 300 000 350 000 100 000
Netto -16 710 000 -3 455 000 -5 805 000 -6 690 000
116 Maskiner och inventarier
5352 Malms skola inventarier
Utgifter -60 000 -60 000 0 0
Inkomster -60 000 -60 000 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto -60 000 -60 000 0 0
Staden totalt
Inkomster -29 553 750 -6 588 750 -10305000 -10290 000
Utgifter 1064 000 404 000 350 000 100 000
Netto -28 489 750 -6 184 750 -9955000 -10190 000
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KONCERNMALSATTNINGAR 2025

Allménna koncernmal
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sdkerstélls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjdnster

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar hansyn till forandringarna i kommunallagen och behovet av att
halla dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt
utvecklas

PARGAS KONCERNEN 2025

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB EGENTLIGA FINLANDS A8 PARIS O
- PIUG FORBUND 35,10 %
84,70% VARSINAIS-SUOMEN LITTO
3,47 % o
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PARGAS FIARRVARME AB
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY PARAISTEN KAUKOLAMPO OV
100 % 25,00 %
PEMARNS SAMKOMMUN
. FOR UTBILDNING
Easi. AB BRINKHAGA Kiint. Oy PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
9L7% 4,89%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS

“““““ 100 %

Bost, AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamhet

Bolaget stravar till att stdda och utveckla idrotts- och kulturmajligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.
Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut
utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besdkare per ar.

Resultatrakning Utfall 2023 BU2024 BU2025
Omséttning 183 710 300 300 337000
Ovriga rorelseintakter 45 000 45 000 45 000

Kostnader (material- & personalkostnader) 24734 22 000 23 000

Avskrivningar 70271 178 000
Ovriga rorelsekostnader 179770 182 750 233 500
Rorelsevinst /- forlust 178 935 -45 450 -109 000
Finansiella intdkter och kostnader 3588 -133 000 -124 500

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Utfall 2023 BU2024 BU2025
Soliditet, % 73,9 70,9
Investeringar, € 1763952 3400 000 0
Relativ skuldsattningsgrad, % 640,66 441,7 %
Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besdkare 65 132 90 000 92 000
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Vastabolands Hyreshus Ab

Verksamhet

Vastabolands Hyreshus Ab:s dndamal ar att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga
aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostédder till bostadsbehdvande i

syfte att tillgodose behovet av bostader i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter

byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kan investera i aktieldgenheter i Pargas centrum i fall radhusbyggen eller andra byggen satts i gang. Bolaget
ska uppgora en PTS for de tio kommande aren.

Resultatrakning

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, €

Relativ skuldsdttningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet

Utfall 2023
658 261

558 152
70091

30019

19779

Utfall 2023
75,2
81031
188

75,2
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BU2024

721085

591 079
70163

59 843

37483

BU2024
75
300 000
168
75

BU2025

727 331

621419

70163

35749

34 390

BU2025
75
0
166
75

94



