PARGAS STAD

REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023
Till stadsfullmiiktige i Pargas stad

1. REVISIONSNAMNDEN 2021-2025

Av stadsfullmiktige for mandatperioden 2021-2025 vald revisionsndmnd har féljande sam-
mansittning:

Ordinarie Erséttare
Hanna Jérvinen (ordfdrande, Saml.) Tuire Eastwood (KD)
Jan Eriksson, (vice ordforande, SFP) Anders Kjellman (SPF)
' Andreas Andersson (SFP) Olof Elenius (SFP)

Roy Férm (SFP) Fredrik Jensén (SFP)
' Soili Svanstrém (SFP) Sanna Nymalm (SFP)
Mona Rénnholm (SFP) Eva Johansson (SFP)
Widar Nyberg (SDP) Roger Henriksson (SDP)
' Egon Nordstrom (Gréna) Sanna Autio (Gréna)
' Anna-Mari Manninen (Sannf.) Petri Julin (Sannf.)

Under aret gjordes foljande fordndringar i revisionsndmnden:

Jan Eriksson ersatte Thomas Bjorkroth. Roy Férm ersatte Tom Koppe. Egon Nordstrém
ersatte Hannu Svegin.

I kommunallagens 121 § stadgas ftljande giillande revisionsnimndens uppgifter:

“Fullmiktige tillsdtter en revisionsndimnd for organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin samt utvirderingen. Namndens ordfdrande och vice ordfdrande
ska vara fullméktigeledaméter.

Revisionsndmnden ska

1) bereda de drenden som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmiktige ska fatta beslut om,

2) beddéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten #r ordnad pa ett
resultatrikt och dndamaélsenligt sétt,

3) bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rdkenskapsperioden samt den
gillande ekonomiplanens tillrdcklighet, om kommunens balansridkning visar underskott som
saknar tickning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) &vervaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkéinnage
redogorelserna for fullméktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om niimndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvirderingen och granskningen.

Revisionsndmnden gér upp en utvirderingsplan och lémnar for varje ar fullmiktige en
utvirderingsberittelse som innehaller resultaten av utvdrderingen. Fullmiktige behandlar
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utvirderingsberittelsen i samband med bokslutet. Ndmnden kan #dven ge fullméktige andra
sddana utredningar om resultaten av utvérderingen som den anser vara behovliga”.

For utforandet av uppdraget har revisionsndmnden tagit del av bl.a. fljande handlingar:
férvaltningsorganens protokoll

budgeten och ekonomiplanen for aren 2023-2025

budgeten och ekonomiplanen for aren 2024-2026

av stadsstyrelsen undertecknat bokslut for ar 2023 samt

revisionens rapporter

Personalrapporten 2023

Vilfardsberittelsen 2023

Revisionsndmnden har héllit 8 moten géllande utvirderingen av verksamhetsaret 2023, hort
ansvariga tjinsteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden enligt separat fast-
stillt arbetsprogram. BDO Audiator Ab har skott den lagstadgade revisionen med OFGR,
CGR Andreas Holmgard som ansvarig revisor. Andreas Holmgérd har &ven fungerat som
sekreterare for revisionsndmnden.

O O 0 0O O 00

Revisionsnimnden har under éret hort tjinsteinnehavarna inom fostran och utbildning samt
stadsledningen. Dirtill har revisionsndmnden hort tjénsteinnehavarna inom miljé och teknik
gillande oljeolyckan i Nagu.

Fem av revisionsnimndens medlemmar deltog i utbildningsseminariet som ordnades av
BDO Audiator under hsten.

2. ALLMANT OM MALSATTNINGARNA OCH DERAS FORVERKLIGANDE

2.1. Malsdttningarna

Stadsfullmiktige har i budgeten for ar 2023 faststillt bindande verksamhetsméssiga och
ekonomiska malséttningar for stadens verksamhetsorgan. Over malsittningarnas utfall har
redogjorts i bokslutet for ar 2023. Revisionsndmndens analys av hur malséttningarna upp-
natts framgar ur denna utvirderingsberittelse.

Revisionsndmnden konstaterar att r 2023 har varit vdldigt utmanade men trots det har
mycket dstadkommits. Revisionsndmnden tackar stadens tjdnsteinnehavare och fértroende-
valda for ett gott arbete. Axplock ur vad som gjorts:

- Social och hilsovarden dverfordes till Varha

- Togs i bruk ny forvaltningsstadga, organisationsmodell och utskottsmodell fér sektorn
livskraft

- Utformade ny grafisk profil

- Lircentret Brava fardigstélldes

- Anslot sig till Visit Turku Archipelago

- Rekryterade ny stadsdirektor

- Samarbete med foretagare aktiverats

2.2. Bindningsnivi, strategiska mal samt uppstiillandet och uppféljningen av malsiitt-
ningar i stadens budget

Budgetens bindningsnivé dr genomgéende definierad som netto. Stadens ekonomiska utfall
for &r 2023 som uppvisar ett verskott om ca 2,8 miljoner euro mot ett ursprungligen budge-
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terat verskott om 1,7 miljoner euro och ett Gverskott om 1,3 miljoner euro i den féréndrade
budgeten. Ett gynnsamt skatteutfall samt en forsiljningsvinst vid forséljning av ett rénte-
skydd forklarar skillnaden mellan utfallet och ursprunglig budget.

3. UPPN:&ENDET AV DE OVERGRIPANDE EKONOMISKA OCH VERKSAM-
HETSMASSIGA MALSATTNINGARNA

3.1. Allmént

Pargas stad uppvisar ett Sverskott om ca 2,8 miljoner euro i bokslutet for ar 2023. Overskot-
tet innebdr att staden har ett ackumulerat dverskott om ca 13,77 miljoner euro i bokslutet.

Verksamhetens kostnader har forverkligats ca 1 miljon euro hogre &n ursprunglig budget
vilket kan forklaras med oljeolyckan i Nagu som kostade ca 1 miljon euro vilken skall beta-
las av statens oljefond.

Stadens skuldsittning i slutet av 2023 var 46 milj. € mot 41,5 milj. € foregdende ar. Detta
motsvarar en skuldsittning om 3 068 € per capita. Landets medeltal ar 2023 uppgick till 3
377 € per capita. Stadens skuldsittning &r budgeterad att 6ka med drygt 14 miljoner € under
planeperioden 2024-2026.

Allmiint om koncernens ekonomiska utfall och maluppfyllelse

Pargas stads koncerns resultatutfall r 2023 uppgick till 2,9 miljoner euro. P& koncernniva
uppvisar balansen 2023 ett ackumulerat 6verskott om 16,9 milj. €.

Koncernens laneupptagning uppgér till 47,7 milj. € mot 55 milj. € foregdende ar. Per capita
ir koncernens uppléning i bokslutet 2023 3 673 €. Den stora minskningen frdn 2022 {orkla-
ras med att samkommunerna Sverforts till Varha.

Det kan konstateras att stadens och koncernens bokslutsutfall 2023 fyller de i kommunalla-
gen uppstillda kriterierna for en ekonomi i balans.

Balansering av ekonomin enligt kommunallagen framdver

Gillande balanseringen av ekonomin lyfter kommunallagen fram foljande kriskommunkrite-
rieri §118:

1) forhallandet mellan rsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultat-
rikning dr under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats dr minst 2,0 procentenheter hogre &n den véigda ge-
nomshittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av 1an och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut Sver-
skrider det genomsnittliga beloppet av lan och hyresansvar i alla kommuners kon-
cernbokslut med minst 50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmaissiga ldneskotselbidrag &r under 0,8.
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For Pargas stads del ser dessa nyckeltal ut som f6ljande i boksluten far dren 2021 och 2022:

Nyckeltal 2022 2023 Landet (2022)

1) Arsbidragi % av avskrivningarna, konc 103,7 % 136,4% 141 %
2)' Inkomstskattesats 20 % 7,86 % 20,02 %
3) Lanestock inkl. hyresansvar £/inv, konc 3983€ 3218¢€ 9367€
4) Laneskdtselbidrag, konc 1,58 3,05 1,2

Ur sammanstéllningen kan konstateras att inga av nyckeltalen for att klassas som kriskom-
mun uppfylls i bokslutet for ar 2023

Allméiint om verksamheterna
Ar 2023 var ett turbulent ar i staden:

Eftersom social- och hélsovarden flyttades Gver till Varha, var det nddvéndigt att revidera
stadens forvaltningsstadga. Samtidigt beslét man att &ven i Gvrigt utveckla organisationen.
Man ville skapa ett beredande organ med fortroendevalda — ett utskott som skulle bereda
livskraftsrelaterade drenden som skulle foras till styrelsen.

Den nya modellen innebar flera utmaningar: utmaningar fér implementeringen av modellen
var bland annat att det fanns motstridigheter kvar i forvaltningsstadgan, avsaknad av forind-
ringsledarskap, att en del av personalen holl fast vid gammal praxis (en del av tjénsteinne-
havarna var sjdlvstyrande, vilket har varit ett problem vid férdndringar) och omsittning pa
ordfdrande och sekreterare i det inréttade utskottet osv.

Att stadsdirektdren sade upp sig i september 2023 var en process som fick sin b&rjan redan i
april 2023 och som starkt paverkade bade organisationens funktion och personalens vilbe-
finnande. Det har behdvts mycket utomstiende hjélp som stdd {6r personalen att orka.

3.2. Budgetens forverkligande

Revisionsndmnden konstaterar att budgetforverkligandet som helhet {6ljer den av fullmik-
tige fastslagna budgeten och att budgetdisciplinen allmint taget varit god. Budgetforverkli-
gandet analyseras noggrannare nedan.




Resultatrikningens forverkligande

Verksamhetens intikter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kbp av tjdnster
Material, férnédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intikter och -utgifter
Rinteintikter
Qvriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens &verskott/underskott

Budget Andrad budget  Utfall Avvikelse
2023 2023 2023 2023

6442 935 6311759 6586808 275049
1684 300 1684300 1668477 -15823
1430830 1430830 3053184 1622355
17784 165 17479065 17658045 178980
27342 230 26905954 28966515 2060561
-26376 538 -26826422 -27148557  .322135
-5468 134 5546863 -5601187 .54 324
-1128023 -1147 410 914515 232895
-18 759 978 -18904 702 -20121728 .1217026
-6 074 857 6164857 -5681557 483300
-1555575 -1615575 -1646661 -31086
-11875537  -11951117 -12070857  _119740
71238642  -72156946 -73185061 -1028116
43896412  -45250992 -44218547 1032445
42 437 813 43395381 43479382 84001
10 554 458 10554458 10717475 163017
0 0 2653 2653

100 000 1078141 1174896 96 755
-940 000 -940 000 -875 154 64 846
-10 000 -10 000 -48 188 -38 188
-850 000 128 141 254206 126065
8245 859 8826988 10232516 1405528
-6 584 000 7567472 -7470452 97 020
1661859 1259516 2762065 1502549
41152 41152 41153 1
1703011 1300668 2803217 1502549



Driftens forverkligande

Bindningsnivén dr definierad som verksamhetsbidraget for varje ansvarsomride skilt. En-
heten har ritt att organisera sin verksamhet inom den. For ansvarsomrddena férekommer
inga vésentliga 6verskridningar

Investeringsdelens forverkligande

Investeringarnas nettokostnad var 11,5 miljoner € mot budgeterade 12,5 miljoner €.

Upplaningens forverkligande

Uppléningen var i den ursprungliga och den #@ndrade budgeten budgeterad att Ska med 7,8
milj. € netto. Utfallet var en Skning om 0,8 milj. € netto. Séledes forverkligades finansie-
ringen ca 7 milj. € béttre dn budgeterat. Avvikelsen beror pé att kassamedel har anvénts till
investeringar och pé ett bittre drsbidrag &n budgeterat.

3.3. Strategiska malséttningar

Staden har fastslagit en strategi i vilken stadens strategiska maélséttningar definierats och
beskrivits vilken forindring man vill uppnd. Mal och mitare har faststillts for fyra tyngd-
punktsomriden. For att uppné malen for fullméktigeperioden, faststélls &rliga mél och at-
girder i samband med att budgeten upprittas.

De strategiska tyngdpunktsomradena dr foljande:

;?zg ff{ :of:; o s Yl — Y Wter fram det
Pl g S otcamemecimi ML unika i Pargas med
s o st kralt och passion och

halle! skapar en starkare
samhdlle! dragningskraft!

[ — Vi samarbetar

;:?fvi f#?p‘:foféf E—km e Y kreativt med invdnare
g s och andra
forutsdtrnmga{' far Vd'f \ organisationer for att
och en att utveckia sig skapa ett bittre Pargas!

sjélv och sin tillvaro! Vi [3r tiflsammans.

For rikenskapsperioden 2023 hade 21 strategiska maélsédttningar faststillts.
- Revisionsnimnden anser att det behdver finnas férre strategiska maélsdttningar
och/eller att de borde sammanlénkas bittre.
- Mer konkret arbete med Skande av mﬂyttnmg framfor allt hyresbostédder och tomt-

planering efterlyses.



3.4. De 6vergripande verksamhetsmiissiga malsiittningarna

Revisionsndmnden konstaterar att de ekonomiska malséttningarna som helhet uppnaddes
dven om kostnadsdkningarna bekymrar revisionsnimnden. Revisionsnimnden beddmer att
majoriteten av de verksamhetsméssiga malséttningarna uppnaddes.

Malséttningarna och malmétarna &r till stor del svarmétbara eftersom malsittningarna #r
otydliga och redovisningen av malmaétarna sker i form av 16ptext.

Bra maélséttningar och méalmaétare kéinnetecknas av:

- malsétiningen &r entydig och tillrickligt konkret

- malmétaren som &r kopplad till mélséttningen anger resultatet av atgérderna och foku-
serar inte pa sjélva atgérden

- dr uttryckt sa att det gér att m#ta och utvirdera huruvida mélen uppnétts eller inte upp-
natts

- att paborja, planera eller annan atgérd &r inte i sig ett mal, endast genom att gora rétt
saker pa ritt sitt kommer man att uppnd maélet.

Maélsdttningarna och mélmitarna bdr presenteras i tabellform i stéllet f6r 16ptext och pa sa
vis fortydligas malstyrningen och tillgidngligheten till information forbiéttras.

4. FORVERKLIGANDET AV MALSATTNINGARNA FORVALTNINGSVIS
4.1. Forvaltning och stédtjéinster

Det ekonomiska utfallet for forvaltning och stédtjénster har som helhet forverkligats inom
budget. Det budgeterade verksamhetsbidraget Gverskreds med ca 480 000 €.

Nedan redogors for de verksamhetsspecifika malsittningarna
Koncernférvaltning

Det mest omfattande arbetet for de verksamhetsomraden som ingér i koncernférvaltningen
under dr 2023 var genomfGrande av organisationsforéndringen dér staden gick 6ver till end-
ast tre sektorer. Revisionsndmnden anser att den ambitiGsa organisationsféridndringen har
blivit pa hélft och bidragit till osékerhet bland stadens personal.

Foljande faktorer har paverkat att organisationsforéindringen inte har uppnéatt de forvént-
ningar som stélldes pa den:

- Forvaltningsstadgan var inte uppdaterad for att tillrdckligt motsvara organisationsfor-
#ndringen da den togs i bruk, vilket har skapar osédkerhet bland stadens personal och
fortroendevalda

- Ledandet av fordndringsarbetet har inte varit tillrdckligt aktivt. Organisationsfordnd-
ringen hade krévt tydligare foréindringsledning for att Iyckas. I fordndringsarbetet har
en tydlig plan for ledandet av fordndringen saknats

- Stadsdirektorens avgéng bidrog till att foréindringsarbetet inte kunde genomftras som
tédnkt. De ledande tjénsteinnehavarna hade for mycket dagliga rutiner for att kunna
leda organisationsforiandringen.



Teknik och infra

Teknik och infra har huvudsakligen uppnétt sina ekonomiska mélséttningar. Ekonomiskt

var éret 2023 fortfarande utmanande dé kostnaderna pé speciellt varor, material och brénsle
fortfarande var pa en hog nivd. Verksamheten forverkligades huvudsakligen inom budget
men vissa underhéllsatgirder sk&ts upp for att minska kostnaderna.

Stadens vignits reparationsskuld oroar fortfarande revisionsnimnden.

Revisionsnimnden hérde skilt stadens tjénsteinnehavare gillande oljeolyckan i Nagu dir en
tralare sjonk. Saneringen av oljeolyckan kostade ca 1 miljon €. Staden anhéller om ersétt-
ning for saneringen av statens oljeskyddsfond. Stadens risker med oljeolyckor &r betydande
med anledning av stadens geografiska ldge. Revisionsndgmnden efterlyser en ordentlig risk-
kartliggning av riskerna for nya oljeolyckor i skérgérden for att minimera riskerna for att en
ny olycka sker samt for att upplysa medborgarna om miljérisker. Revisionsndmnden anser
ocksd att en whistleblowingkanal borde inforas s att invdnare kan rapportera risker till sta-
den i preventivt syfte.

Lokalservice

Fastigheternas ekonomiska mélséttningar uppfylldes. Nytt for verksamheten 2023 var att en
stor del av stadens fastigheter fr.o.m. inledningen av 2023 uthyrs till Varha med ett hyresav-
tal pa tre 4r med en option pé ett ar.

Hyresavtalet med Varha har faststillts pa basen av lag och efter att hyresperioden tagit slut
kommer hyran att faststiillas enligt marknadsvillkor. Eftersom kommuner inte far bedriva
verksamhet i konkurrenslige pd marknaden har staden en skyldighet att bolagisera fastig-
heterna nir hyresavtalet dr slut. Hyresavtalet med Varha ger betydande kassafloden till sta-
den. Det #r siledes mycket viktigt att bolagiseringsprocessen av fastigheterna gors pa ett
sddant sitt att det gir att forutspd framtida inkomster fran fastighetsinkomster. Faktum att
staden har blivit en betydande uthyrare av fastigheter hdjer stadens ekonomiska risker be-
tydligt. Vilfirdsomréadets ekonomiska ldge &r ocksa en risk for staden.

Revisionsndmnden anser anyo att fastighetsbanken behdver aktiveras for att stadens skall
kunna minska sin fastighetsmassa. Revisionsnimnden Onskar att staden borde utvdrdera
huruvida det skulle vara dndamalsenligt att med ett aktivera grepp sélja mer fastigheter
snabbare genom att t.ex. se dver vilka fastigheter som kunde ges &ver till ett nygrundat fas-
tighetsbolag och fastighetsbolaget skulle f& mandat/malséttningar att skéta fastighetsforsalj-
ning/utveckling av fastigheter ddr det anses dndamalsenligt.

Nybygget Brava har forverkligats i enlighet med budget bade tidtabellsméssigt och ekono-
miskt trots alla utmaningar inom branschen.

Vattentjénster

De ekonomiska malséttningarna forverkligades inom fordndrad budget. Ekonomiskt var aret
2023 fortfarande utmanande, och krévde tillaggsanslag pa totalt 270 000 euro. Minskningen
i volymbaserad forséljning av vatten och avloppsvatten fortsétter. Svackan i byggbranschen
har ocksa lett till firre salda anslutningar.

Reparationsskulden for vattentjdnstverket bekymrar revisionsndmnden. Reparationsskulden
kommer pa sikt sannolikt att innebdra hgjningar av vattenpriset. Vattentjénster bor ges en
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mbjlighet att inom sin egen ekonomi finansiera saneringar sa att det kan goras pa ett eko-
nomiskt hallbart sitt utan att skattemedel gar 4t till saneringar eller att hojda vattenavgifter
anvénds till basservice.

Koncernens malsiittningar

Revisionsnimnden anser att koncernmélsittningarna, bide de ekonomiska och de verksam-
hetsmissiga, i huvudsak har uppnétts.

Revisionsnimnden efterlyser dock ett aktivare arbete i koncernbolagen géllande utveckling
av hyresbostider och ocksé formanliga hyresbostéder i staden for att frimja inflyttning.

5. Livskraft

Sektorn for livskraft uppstod i och med organisationsforéndringen och innehéller verksam-
heterna Vilfird, Néringsliv och turism, Forbindelser och kollektivtrafik, Medborgarinstitut,
Kultur och fritid, Bibliotek, Tillsténdstjédnster, Métning och Planléiggning.

Sektorn livskrafts roll att jobba tvirsektoriellt och aktivt for att utveckla samarbetet mellan
invanarna, politikerna och stadens tjéinstemén har inte hittat sin plats i organisationen. Re-
visionsndmnden anser att arbetet med utskott varit otydlig och att sektorns verksamhet Gver-
lag varit otydlig. Staden bér utveckla utskottsarbetet sa att drenden tydligare gér vidare for
beslut.

Sektorn livskraft uppnér sina ekonomiska mélsittningar. Nedan har redogjorts for de utfallet
av de mest centrala malséttningarna:

Planlidggning

Revisionsnimnden anser att staden skall ha ett aktivare grepp och nytinkande géllande pla-
nering och marknadsforing av tomter eftersom det har en avgdrande roll for stadens inflytt-
ning. Staden bor enligt revisionsndmnden inte se pa egen kortsiktig ekonomisk vinning vid
planering och foridling av markomréden i staden utan ocks4 planera privat mark dér det
finns efterfrigan. Ett aktivare arbete med fortitning av befintliga omréden och &ven i sta-
dens norra delar, Kirjala, Lielax och Lemlax skulle ocksa kunna bidra till ett stérre utbud av
tomter vilket i forlangningen forhoppningsvis leder till stérre inflyttning. Revisionsndmnden
dnskar ocks4 att staden bidrar till att forbéttra livskraften i stadens befintliga byar pa lands-
bygden. Ocksé en aktiv insats for att féréndra landskapsplanen behovs.

Vid tomtplanering och forsiljning anser revisionsndmnden saledes att staden bor se till kun-
dernas 6nskemal och behov och planera enligt det. Ett stort utbud och méngfald av tomter
torde &ka efterfrigan pa tomter. Den ekonomiska frdelen med inflyttning &r méngdubbel
for staden jamfort med forsdljning av tomtmark.

Revisionsndmnden anser ocksa att staden skall aktivare arbeta for att det skall finnas attrak-
tiva hyresbostéider i alla kommundelar dér det finns efterfrigan.
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6. Fostran och bildning

Sektorns forindrade ekonomiska malsittningar har forverkligats. Revisionsndmnden anser
att resursfrdelningarna och verksamhetsméssiga mitare mellan svensk och finsk utbildning
bor vara tydligare sa att de #r ldttare att jimfora sinsemellan, dvs. att t.ex. Svergripande for-
valtning har ett eget kostnadsstélle si att verksamheternas kostnader skulle gé att jamfora.
En genomskinligare kostnadsfordelning skulle enligt revisionsndmnden oka fértroendet for
sektorn eftersom det med nuvarande modell f6r kostnadsfordelning 14tt kan uppstd feltolk-
ningar av resursfordelningen.

Nedan ha redogjorts for de mest centrala verksamhetsméssiga malséttningarna.

Revisionsndmnden konstaterar att lircentret Brava har forverkligats inom utsatt tid och
inom ekonomiska ramar for projektet men konstaterar féljande:

- Samarbetet mellan sprikgrupperna har inte uppnétt de mélséttningar som sattes upp
for projektet. T.ex. har gemensamma ordningsregler inte &nnu fatts trots mélséttning
om att de skall vara gemensamma. Revisionsndmnden anser att skolorna bor ta mo-
dell av samarbete mellan sprakgrupper frén smabarnspedagogiken och jobba for
sprakbad dir det &r mojligt. D& Axxells skolbyggnad firdigstélls behgver de forénd-
ringar det medfdr noteras i ordningsreglerna.

- Det finns redan nu en utrymmesbrist i Brava som revisionsndmnden &r orolig dver.

- Revisionsndmnden dnskar att utrymmena i Brava aktiveras sé att de anvénds s aktivt
som m&jligt ocksa kvillstid.

Revisionsndmnden konstaterar ocksa att ingen ny skolnétsutredning har gjorts dven om en
sidan 4r nddviindig med tanke pa stadens ekonomiska situation.

7. OVRIGT
7.1. Atgirdande av foregdende irs papekanden

Fastighetsforséljningar:

Revisionsnimnden har efterlyst en snabbare och effektivare forséljningsprocessen kring
stadens fastigheter. Enligt svaret till revisionsndmnden &r processen ldngsam och trdg och
fastnar i det politiska beslutsfattandet. Revisionsndmnden uppmanar tekniska sektionen att
behandla drendet och #ndra de egna processerna for att gora hela forsiljningsprocessen
snabbare och effektivare dven innefattande stegen i processen fore fastigheterna kommer till
forsiljning. I genmilet till utvdrderingsberittelsen var en atgérd att forsnabba processen att
ta med listan p4 fastigheter som ér till forsiljning tas med i budgeten vilket inte har gjorts.

Byggnadstvervakning och planldggning
Revisionsnimnden tackar for att kundundersékningsmétningen har gjorts samt for att man
befrimjat éndring av fritidsbostéder till bostdder for fast boende.

Personal
Revisionsnimnden konstaterar att staden har fitt en arbetarskyddschef som inte hor till sta-

dens ledning.
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7.2. Intern kontroll, riskhantering och koncernstyrning

Enligt revisionsndmnden har det i verksamhetsberittelsen pa ett sakenligt sitt redogjorts for
riskhanteringen, den interna kontrollen samt koncernstyrningen.

Revisionsnimnden bedémer att rutinerna for interna kontrollen och koncernstyrning i staden
4r pa en god nivd och vill rikta ett tack till stadens tjénsteinnehavare som sténdigt jobbar
med forbittrande av interna kontrollen och insynen i stadens forvaltning.

7.3. Personalen

- Det turbulenta aret i staden har kridvt mycket utomstaende resurser
- Revisionsndmnden konstaterar att sjukfranvaron har minskat vilket &r en bra sak
- Revisionsndmnden vill tacka stadens engagerade personal for ett gott ar

7.4. Vilfidrdsberittelsen

Pargas stad har en omfattande vélfirdsberittelse och plan for dren 2021-2025 som lyfter
fram bakgrundsfaktorer, styrkor och utvecklingsbehov for det hélsofrdmjande arbetet.
planen finns tyngdpunktsomriden, mél och étgérder som rapporteras till stadsfullméktige
varje ar.

Fran och med ar 2023 har en s.k. HY TE-koefficient inforts som en tilliggsandel i
statsandel for att beldna kommunerna som aktivt befrimjar hélsa och vélbefinnande
bland invdnarna. HY TE-koefficienten baserar sig pd TEA-po#ngen och invanarnas hélsa.
For Pargas del var HY TE-koefficienten for ar 2023 18,1 €/invanare, jamfort med 16,6
€/invanare ar 2022, vilket betyder att staden gar mot rétt hall.

Revisionsnimnden anser att invanarnas vilfard forbéttras enligt de métare som féljer upp
vilfirden. TEA-visarens resultat har aningen forbéttrats och ocksd Hyte-koefficienten har
forbéttrats. Malsittningarna for vilfard for barn och ungdom, de som é&r i arbete samt de
dldre dr konkreta. Nista ar bor en mer omfattande vélfardsrapport uppgoras for stadsfull-
miktige.

8. SAMMANFATTNING
Som sammanfattning av utvirderingen for ar 2023 framftr revisionsndmnden foljande:

Som helhet konstaterar revisionsnimnden att utfallet for 2023 var mycket gott och vill tacka
tjinsteinnehavarna och de fdrtroendevalda for ett gott arbete. Inget arbete &r dndd nagonsin
klart och staden har fortfarande ménga problem som i fortséttningen bor atgérdas och arbe-
tas med. Revisionsndmnden vill lyfta upp foljande problem som beh&ver noteras framéver:

Revisionsndmnden foreslér att stadsfullmiktige inbegér stadsstyrelsens genmile per 30.9
gillande iakttagelserna i foljande stycken i utvirderingsberéttelsen:

- Konkreta atgirdsforslag for aktiverande av stadens markomraden for att fréimja in-
flyttning

- Atgérder for att forbittra jimfSrbarheten av de tilldelade resurserna mellan svensk
och finsk utbildning



Pargas den 13 maj 2024

’Hanna Ja inen Jan Eriksson
Ordférande Vice Ordftrande

S
—

Andreas Andefsson Roy Firm
Medlem Medlem

Soili Svanstrém ona Ronnholm
Medlem Medlem
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