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KOSTNADER INKOMSTER
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ARSBIDRAG
2.7

MILJONER EURO

BEFOLKNING

14 983

09/2023

STATS-
ANDELAR

8,0

MILJONER EURO

KOP
TJANSTER

19,4

MILJONER EURO

LANESTOCK
3263

€/INVANARE

INKOMST
SKATTESATS

7,86 %

Budget 2024
Ekonomiplan 2025-2026

VERKSAMHETS-
INTAKTER

28,0

MILJONER EURO

OVRIGA
UTGIFTER

21,1

MILJONER EURO

INVESTERINGAR
6,2

MILJONER EURO

ARBETSLOSHETS-
GRADEN

5,6%

09/2023




Pargas stad
Paraisten kaupunki

OMVARLDSANALYS

Allmdn ekonomisk 6versikt

De stigande priserna och rantorna minskade hushallens konsumtion under 2023. Likasa minskade investeringarna i
Finland och ekonomin férutspas att inte vaxa ar 2023 sasom aret innan. Under ar 2024 férutspar man att
prisstegringen ar langsammare dn 6kningen av hushallens inkomster och rantestegringen ar 6ver. Billigare energi och
ravaror bromsar upp inflationen medan lénerna och férmanerna stiger. Hushallens férbattrade kopkraft 6kar
konsumtionen och BNP gar upp med 1,2 procent.

Hushallens kopkraft forbattras ocksa av att I6nerna och de sociala formanerna, sasom pensionerna, stiger snabbare an
normalt, sarskilt under 2023. Okningen av hush3llens inkomster ddmpas 2024 och 2025 av nedskarningarna i sociala
formanerna. Kopkraften férbattras och den privata konsumtionen vander uppat under 2024. Inflationen har framst
ddmpats pa grund av de sjunkande energipriserna men prisstegringen i konsumentpriserna har dven avtagit.

Bruttonationalprodukten fér 2023 berdknas forbli pa samma niva som aret innan och 6ka med 1,2 procent 2024 och
med 1,8 procent 2025. Ar 2026 beriknas bruttonationalprodukten 6ka med cirka 1,7 procent och 2027 beriknas
tillvaxten bli cirka 1,6 procent. Utvecklingen av bruttonationalprodukten stdds bland annat av 6kade
privatinvesteringar, som uppskattas aterhamta sig till foljd av lagre marknadsrantor. Finlands ekonomi berdknas
fortfarande ligga under sin normala kapacitet 2026.

Rantehdjningarna och den snabba inflationen har forsvagat utsikterna for utrikeshandeln under 2023, men under
2024 vander utvecklingen i en positiv riktning, nar inflationen avtar och rantorna sjunker. Under 2024 leder tillvaxten
inom varldshandeln till 6kad export och importen utvecklas gynnsamt fram till 2025.

Utsikterna for varldsekonomin I6per i tva riktningar. Ekonomin véxer ratt snabbt i Forenta staterna, Japan och manga
utvecklingslander, samtidigt som utsikterna i Europa och Kina forsamras. | Europa har bl.a. Tyskland haft stora
problem med hogre energipriser och den snabba elektrifieringen av bilmarknaden. Pa grund av Rysslands anfallskrig
fortgar spanningarna i Europa. Den ekonomiska tillvdaxten i euroomradet avtar till 0,7 procent under 2023 och
aterhamtar sig till 1,3 procent 2024. Tillvaxten i varldsekonomin avtar till 2,6 procent 2023 och o6kar till 2,9 procent
2024.

Finlands priskonkurrenskraft ar relativt god. Importen 6kar snabbt nar konsumtionen och investeringarna okar fran
och med 2024. Da den ryska marknaden stangdes lamnade det djupa spar sarskilt i exporten av tjanster, da turismen
till Finland minskade. Dock har underskottet i foretagstjanster 6kat och kommande investeringar bidrar till att tacka
underskottet.

Sysselsattningstillvaxten, som pagatt sedan borjan av 2023, upphorde under sommaren och sysselsattningstillvaxten
fortsatter daven under sista kvartalet av 2023 ha en svag nedgang, medan produktionen stampar pa stallet. Nar
produktionen borjar aterhamta sig boérjar sysselsattningen ocksa peka uppat. Ett gott sysselsattningslage stodjer den
privata konsumtionen. Svagast ar sysselsattningslaget inom byggbranschen. Nedgangen forutspas bli kortvarig och
sysselsattningen okar igen under 2024. Fram till 2025 stiger sysselsattningsgraden bland 15-64-aringar till

74,3 procent och arbetsloshetsgraden sjunker till 7 procent.
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Staten, kommunerna och vilfardsomradenas sammanlagda stora underskott och befolkningens aldrande bromsar den
ekonomiska inkomstbildningen, dkar pa servicebehoven och skuldhanteringskostnaderna och
gor att skuldkvoten pekar uppat dven i fortsattningen.

Den offentliga sektorns underskott ar 2,4 procent i forhallande till BNP 2023 och trots anpassningsatgarder, 6kar
underskottet 6ver tre procent 2024 och 2025. Underskottet férvdntas krympa nagot mot slutet av prognosperioden,
nar den ekonomiska tillvaxten tilltar och anpassningsatgarderna borjar bita.

Finlands ekonomiska prognos,
Forandringari %

2022 P 2023 P2024
Tillgdngar BNP 1,6 0,0 1,2
Import 8,3 3,8 3,6

Efterfragan Privat konsumtion

Offentlig konsumtion

Investeringar

Export
Ovrigt Arbetslshetsgrad 6,8 7,1 7,2
Konsumentprisinflation 7,1 6,2 2,2

Killa: Finansministeriets ekonomiska oversikt, hdsten 2023, 2023:66
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Kommunernas ekonomi

Kommunférbundets chefsekonom har 16.10.2023 sammanfattat kommunernas ekonomi i sin spalt pa
Kommunférbundets hemsida enligt foljande:

Det har redan ldnge varit kant att den kommunala ekonomin haller sig pa en rekordstark niva under innevarande ar.
Enligt en farsk utvecklingsprognos som baserar sig pa kommunernas bokforing 6verstiger rakenskapsperiodens
resultat tva miljarder euro och dven det finansiella sparandet stiger ordentligt pa plus.

De exceptionella medeltalssiffrorna i landet, som férstérks av de sa kallade skatteefterslapningarna som anknyter till
social- och halsovardsreformen, doljer dock bakom sig det faktum att variationerna i den ekonomiska situationen
mellan kommunerna dr anmarkningsvart stora. Den ekonomiska framgangen ar inte enbart en f6ljd av kommunens
livskraft eller goda beslutsformaga, utan beror just nu i ovanligt hog grad pa att kalkylen 6ver 6verféringen av social-
och halsovarden vid arsskiftet 2022 och 2023 paverkar kommunens utgifter och inkomster. Det kan finnas stora
skillnader mellan de kostnader och inkomster som 6verfors i enskilda kommuner, vilket leder till att 6verforingen av
social- och hdlsovarden i en del kommuner férbattrar den sa kallade balansen i kommunens ekonomi och i en del
kommuner férsvagar den.

Att situationen ar slitande borjar synas pa allvar i kommunfaltet fran och med 2024 da kostnaderna stiger, tillvaxten i
ekonomin utvecklas svagt och de exceptionella skatteposterna utgar fran skatteintakterna till kommunerna.
Inkomstbasen skars ocksa ned av att kalkylen 6ver 6verforingen av social- och halsovarden preciseras da en ytterligare
nedskarning pa drygt 200 miljoner euro nettas bort fran statsandelsanslaget for manga kommuner. Statsandelarna for
alla kommuner minskas under innevarande regeringsperiod av en indexbroms om en procentenhet.

Kommunernas och samkommunernas utvecklingsprognos for 2024-2027 har darfor forsamrats klart jamfért med
prognosen i varas. Det finansiella sparandet, som beaktar investeringarna i kommunsektorn, uppvisar ett klart
underskott under 2024-2027 och kommunernas lanestock 6kar med cirka fem miljarder euro. Skuldsattningen i
kommunernas ekonomi beror pa omfattande investeringar, 6kade personalutgifter och forsamrad skattefinansiering i
kommunerna jamfort med den féregaende utvecklingsprognosen. Enligt tryckkalkylerna klarar sig sma kommuner
med farre an 5 000 invanare samst.

Prognosen for hela landet uppvisar dock en stor variation mellan kommunerna som dr mer ologisk dn vad vi sett
tidigare. Férandringarna i befolkningsunderlaget, kommunernas minskade uppgiftsfalt och lagstiftningen om
finansieringen av social- och hélsovardsreformen har delat upp kommunfaltet pa nytt. Den sammanlagda effekten av
de manga besluten om finansiering av social- och hélsovarden pa en enskild kommuns inkomstbas &r tamligen
slumpmassig. | vissa kommuner ar statsandelarna fortfarande pa minus 2027.

Utvecklingsprognosen i kommunekonomiprogrammet innefattar inte alla linjedragningar Petteri Orpos regering gjort
géallande kommunerna, som till exempel en séankning av nivan pa undervisnings- och kulturministeriets statsunderstod.
Det kan dock med ganska stor sannolikhet sdgas att den kommunala ekonomin klarade sig relativt bra undan
anpassningsatgarderna i regeringsprogrammet. Detta ar emellertid mycket tack vare den impopuléra skarpningen av
fastighetsskatten, dar fastighetsskattesatsen pa mark separeras fran den allmanna fastighetsskattesatsen och den
nedre gransen for intervallet hojs fran 0,93 till 1,30. Raknat i euro gynnar skarpningen sarskilt huvudstadsregionen dar
ocksa den storsta andelen av investeringsbehoven i den kommunala ekonomin ansamlas.

Om skarpningen av fastighetsskatten inte genomfors, férsvagas den kommunala ekonomin redan 2024 till foljd av
beslut som Petteri Orpos regering fattat. Pa 2027 ars niva berdknas den kommunala ekonomin i vilket fall som helst
forsamras med ca 0,2 miljarder euro till foljd av besluten i bilaga B till regeringsprogrammet. Om den ekonomiska
tillvaxten i slutet av regeringsperioden ar svagare an vantat och arbetslosheten hogre an vantat, stiger prislappen for
nedskarningarna i den sociala tryggheten betydligt for den kommunala ekonomin jamfort med de ovannamnda
prognoserna. De forsvagande effekterna drabbar i varsta fall aterigen samma kommuner som nedskarningarna i
inkomstbasen till foljd av social- och halsovardsreformen.

Det &r beklagligt att regeringens beslut inte syftar till att stirka den kommunala ekonomin. Atgarderna som
regeringen beslutat om i regeringsprogrammet starker hela den offentliga ekonomin med cirka 3,1 miljarder euro
netto pa 2027 ars niva. Staten uppvisar det storsta underskottet inom den offentliga sektorns undersektorer.

Budget 2024
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Utanfor regeringsprogrammet underlattas dock kommunernas situation av att arbetsgivares
arbetsloshetsforsakringspremie sanks 2024. Om den tas med i granskningen av statens atgarder, blir andringarnas
sammanlagda nettoeffekt i stallet uppskattningsvis cirka 0,2 miljarder euro och starker den kommunala ekonomin.

Laget for de offentliga finanserna dr nu mer orovackande an nar regeringsprogrammet togs fram. Den ekonomiska
tillvaxten har stannat upp for en langre tid an vantat och manga olika faktorer, bland annat regeringsprogrammets
tidsbundna investeringsprogram, ranteutgifter samt anskaffningar som anknyter till sakerheten, 6kar underskottet i
den offentliga sektorn. Petteri Orpos regeringslinje for den ekonomiska politiken och finanspolitiken baserar sig pa
anpassning av utgifterna och strukturella reformer som framjar sysselsattningen. Samtidigt sjunker dock skattegraden
och nya beslut som férsdmrar de offentliga finanserna, som dndringar i 6verlatelseskatten, fattas frekvent. Aven
antalet anpassningsatgarder har minskat nagot jamfort med de ursprungliga malen.

Risken ar stor for att antalet sysselsatta 6kar mindre dn vantat och att den ekonomiska tillvaxten blir samre dn vantat.
Redan nu vet vi att regeringen senast vid halvtidsoversynen har trakiga beslut framfor sig. Detsamma géller
kommunerna. Kommunernas ekonomichefer férutspar i enlighet med prognosen i kommunekonomiprogrammet en
snabb férsamring av kommunernas ekonomiska utsikter och en kraftig 6kning av behovet av nya anpassningsatgarder.

Anpassningstrycket syntes i Kommunforbundets forsta ekonomibarometer nagonsin som genomfordes i september.
129 kommuner svarade pa barometern som samlar in férvantningar fran kommunernas ekonomichefer. Nastan
hélften av de kommuner som svarade rapporterade ocksa om ett betydande tryck pa att hoja kommunalskattesatsen
for 2024. Resultatet ar vantat, eftersom den kommunala ekonomin inte langre d4r densamma efter social- och
halsovardsreformen. Verksamhetsutgifterna och -inkomsterna har halverats jamfort med tidigare, vilket gor den
kommunala ekonomin mer konjunkturkanslig och sarbar. Vid hostens budgetberedning stalls féorutom kommunernas
utgifter ocksa allt storre investeringar och kommunalskatter pa nedskarningsbordet.

(Kommunférbundet - chefsekonomens 6versikt, oktober 2023)
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STADENS ORGANISERING

Stadens fortroendeorganisation fran 1.1.2023

Livskrafts-

soroses |  STADSFULLMAKTIGE )

namnden

( STADSSTYRELSEN ) Centralval-

namnden

Namnden o
for fostran Byg?j PCh Skargards- Tekniska (Ungdomsfullmaknga
och __"""LJO' namnden sektionen ( Aldreradet )
namnden
utblld nin
Radet for personer
med funktions-
Svensk- Finsk- nedséattning
sprakig sprakig
sektion sektion

Stadens forvaltningsorganisation fran 1.1.2023

Stadens forvaltningsorganisation bestar av tre sektorer och 21 ansvarsomraden.

FOSTRAN FORVALTNING
OCH LIVSKRAFT OCH
UTBILDNING STODTJANSTER
vensksprakig utbildnin /" valfard N\ (Vattentjé'mster N
Finsksprakig utbildning Medborgarinstitut Teknik och infra
mébarnspedagogik Bibliotek Lokalservice
Kultur och fritid Personal
Naringsliv och turism Ekonomi
Forbindelser och Forvaltning
kollektivtrafik IT och digitalisering
Tillstandstjanster Kommunikation och
Matning marknadsforing
\_ Planlaggning Yy, \__ Projekt Yy,
Budget 2024
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Budgetens bindande karaktar och rapportering

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder stadsstyrelsen och andra organ i staden. Budgeten
bestar av verksamhetsomradets anslag, finansieringsintdkter och verksamhetsmal, av budgetens allmanna
motiveringar, nyckeltal och resultatrakningar.

| driftsekonomidelen staller man upp de malsattningarna samt de anslag som malsattningarna forutsatter fér stadens
egentliga verksamhet. Fullmaktige beslutar om de helheter till vilka malsattningar, budgetanslag och
inkomstférvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkanns per ansvarsomrade.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om det inom ett ansvarsomrade finns risk for 6verskridning skall hela
sektorns budgetsituation analyseras och nddvandiga omdisponeringar géras inom ifragavarande sektor fore
tillaggsanslag anhalls om for ett enskilt ansvarsomrade. | samband med budgetandringen bér man pavisa hur
finansieringen skots. Och andra sidan ar man inte forpliktad att anvanda hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med
lagre anslag.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.

Stadens ansvarsomraden skall var tredje manad félja upp budgetutfallet.

Per 30.6 uppgors en halvarsrapport som omfattar bade en verksamhets- och ekonomiskuppféljning pa
ansvarsomradesniva.

Ekonomiuppféljningen per 31.3 och 30.9, samt verksamhets- och ekonomirapporten per 30.6 delges bade
stadsstyrelse och stadsfullmaktige.

Budget 2024
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PARGAS STADS STRATEGI

Pargas stads nya strategi godkdndes i stadsfullmaktige 25.4.2022.

Arbetet med Pargas stads nya strategi inleddes under hdsten 2021 och har upprattats genom ett gott samarbete
mellan beslutsfattare, invanare och stadens personal.

Strategin slar fast vilka stadens mal ar och vilken férandring man vill uppna. Mal och matare har faststallts for fyra nya
tyngdpunktsomraden. For att uppnd malen for fullmaktigeperioden, faststalls arliga mal och atgarder i samband med
att budgeten upprattas. Utvardering och uppféljning av maluppfyllelsen for fullméaktigeperioden gors arligen i
samband med samband med rapporteringen om verksamheten och ekonomin.

[@ — Vi lyfter fram det

— Vi tar ett

13ngsiktigt ansvar HALLBAR i %

fo"rgv 2 /g//jo' UTVECKLING CTRRKARE unika i Pargas med

Ehoael o /; ATTRAKTIVITET kraft och passion och
heille] skapar en starkare

Sertiiiane: dragningskraft!

Vi skapar mer [v-l__:,] —— VLSl
e I ] kreativt med invénare
df’/akt/ghe't och bfatz‘re SKAPA P
’; OC;Utjgg”ngt‘vag cflc()/; Vj/; TILLSAMMANS organisationer for att

.. .
sjélv och sin tillvaro! 5/@? 2 & GG PR,
Vi lar tillsammans.
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Strategiska tyngdpunktsomraden 2024

For budgetaret 2024 har staden faststallt 9 st strategiska mal som direkt ar harledda fran strategin. For respektive mal

har ett ansvarigt ansvarsomrade utsetts. Det ansvariga ansvarsomradet har till uppgift att skapa ett dynamiskt och

tvarsektoriellt natverk kring det strategiska malet for att uppna 6nskat resultat under budgetaret.

Uppfoljning av de strategiska malen kommer att ske under aret i samband med den ekonomiska uppféljningen av

budgeten.

Strategiskt mal

Vi skapar det basta klimatet for stora
och sma foretag, tillsammans med
foretagen

Vi lyfter upp och synliggér foretagen
och arbetsmdjligheterna i Pargas

Ansvarsomrade

Néringsliv och turism

Naringsliv och turism

Budget 2024

Planerad verksamhet

Néringslivet utvecklas i alla fem
kommundelar. Férutom
morgonkaffetillstallningarna for alla
intresserade har varje kommundel en
naringslivsgrupp med stadsanstallda,
fértroendevalda och foretagare. Som
matare for foretagsklimatet anvands
Kommunbarometern och
Landskapsprognosen vilka systematiskt
foljs upp. Naringsliv och turism har tagit i
bruk ett CRM- program som mojliggor
att pa ett mycket battre satt
marknadsfora och informera om tjanster
och evenemang till "ratt" foretag.
Programmet togs i bruk 2023 men den
egentliga anvandningen borjar 2024. Fér
omradets turismféretag ordnas
natverkstraffar bade lokalt och fér hela
skargardstaden, branschutveckling
genom skolning och sparrning samt
benchmarkingresor. Under 2024 satsas
sarskilt pa digital utveckling hos
foretagen.

Vi delar aktivt info om vara foretag och
arbetsmojligheterna pa vara sociala
kanaler, specifikt pa Business Pargas
som ar en vaxande kanal. Foretagskaffen
ordnas mera regelbundet an tidigare och
erbjuder foretagen ett stalle att
natverka pa och lyfta fram sina foretag
och dess tjanster och produkter.

Turismforetagen hjalps med digital
synlighet, forsaljning och
marknadsféring och deras produkter
lyfts upp i lokala och regionala digitala
plattformar, produktmanualer och
forsaljningstillfallen.

Ekonomiplan 2025-2026

10



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Strategiskt mal

Vi utvecklar lockande koncept for att
stéda inflyttning till Pargas

Vi ar en aktiv aktor i pilotprojekt och
initiativ som framjar hallbarhet i
boendet och vardagen

Ansvarsomrade

Kommunikation och
marknadsforing

Néringsliv och turism/
Biosfaromradet

Budget 2024

Planerad verksamhet

Vi stravar efter att gora Pargas till det
mest attraktiva valet for potentiella
inflyttare. Det kommande aret lanserar
vi en ny
inflyttningsmarknadsféringskampan;.
Genom strategisk planering och kreativa
koncept siktar vi pa att skapa en stark
lockelse och framhdva det som gor
Pargas unikt.

Vi ar synliga pa evenemang dar
potentiella inflyttare ror sig for att skapa
en direkt koppling med var malgrupp
och for att 6ka intresset for att valja
Pargas stad som sitt nya hem. Vi lanserar
dven var nya invanartidning, som
ersatter Nytt-tidningen, vars syfte ar att
synliggdra stadens tjanster och ge
invanarna (bade nuvarande och nya) en
omfattande inblick i vad Pargas stad har
att erbjuda. Genom detta stravar vi inte
bara efter att locka nya invanare utan
ocksa att starka samhallskanslan och
informera om de manga resurser och
tjdanster som staden erbjuder.

Projektansdkan inlamnad i samarbete
med Biosfaromradet géllande bobarhet
pa Pargas Oar. Projektet handlar om att
en lokal hallbarhetsanalys gors i Nagu,
Korpo, Houtskér och Inié med fokus pa
de konkreta fragor som avgor om ett
litet 6samhalle ar bobart: om de som ar
fodda och uppvuxna pa o6n vill bo kvar
eller flytta tillbaka, om nya familjer
flyttar in, om det finns arbete, bostadder,
forbindelser, service och trygghet. Alla
Oar har sina egna utmaningar; socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Genom
bobarhetsanalysen kan man peka pa det
som behdver atgardas, men ocksa det
positiva som 6n eller omradet borde
lyfta fram mer. Ett litet 6samhalle maste
vara bobart innan det kan bli hallbart. Ar
on inte bobar har den ingen barkraft och
O6samhallet kommer att féraldras och
avfolkas.

Ekonomiplan 2025-2026
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Pargas stad

Paraisten kaupunki
Strategiskt mal Ansvarsomrade Planerad verksamhet
Vi utvecklar battre I6sningar for Teknik och infra Pargas stad har 6vergatt till kommunalt

atervinning, avfallshantering,
slamhantering och septic tillsammans
med andra aktorer

Vi skapar en modell for hobbygaranti  Kultur och fritid
for alla aldrar

Vi utvecklar vara satt att kommunicera Fostran och utbildning/
om utbildnings- och Sysselsattningstjanster
sysselsattningsmojligheter

Budget 2024

ordnade slamtransporter som
koordineras och upphandlas av
avfallsbolaget LSJH Oy. Den nya
slammottagningen i Korpo som
forverkligats 2023 tas ibruk fran och
med borjan av 2024.
Slammottagningsanldaggningen har
forverkligats av LSJH Oy i samarbete
med stadens vattentjanstverk.

Pargas stad ar deldgare i LSJH Oy som
har som sin uppgift att ansvara for
avfallshanteringen och dess utveckling
tillsammans med deldgarkommunernai
Egentliga Finland.

Under aret bor man komma fram till vad
hobbygaranti for alla aldrar betyder i
Pargas. Fa instyrning fran politiker, bland
annat livskraftsutskottet. Bekanta sig
med olika modeller for liknande
verksamhet i andra kommuner. Man bor
dven gora en konsekvensbedémning vad
det betyder att ga in for en
hobbygaranti, vad betyder det for olika
verksamheter, vad betyder det for
foreningslivet och andra aktiviteter, vad
betyder det ekonomiskt och socialt. Hur
kan man trygga kvalitén och utbudet av
hobbyverksamheter. Aven Kombi och
tredje sektorn bor vara med i
diskussionerna. Att overga till en
hobbygaranti kraver langsiktig planering
och konsekvensbeddmning.

Sektorn for fostran och utbildning
fardigstallde i varas en
kommunikationsplan som i huvudsak
handlar om den externa
kommunikationen. | planen finns
kdrnpunkterna i kommunikationen, dvs
vad vi vill att alla ska veta, malen for
kommunikationen, vem vi vill na samt
vilka kanaler som anvands och varfor.
Under aret implementeras planen i
sektorns verksamhet och
kommunikationen blir synligare och
tydligare. Utbildningsmdjligheterna i
Pargas lyfts upp i olika sammanhang.

12
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Strategiskt mal Ansvarsomrade

Vi formulerar ett langsiktigt Livskraft/Valfard
servicelofte for kritiska
verksamhetsformer i alla

kommundelar.

Vi tar sarskilt hansyn till de halso- och
valfardsmal (hyte-mal) som beskriver
barns, ungas och adldres
valbefinnande.

Vi skapar en ny samarbetsmodell kring Livskraft/
sysselsattningsfunktioner Sysselsattningstjanster

Budget 2024

Planerad verksamhet

Utreda utvecklingsbehoven av
serviceloften i alla kommundelar genom
kartlaggning av halsoframjande
verksamhetsformer ar 2024.

Lyfta fram sarskilt matare som beskriver
barns, ungas och aldres vélbefinnande
som utvecklingsobjekt.

Pargas stad har ingatt ett samarbetsavtal
med de stader och kommuner som
bildar Abo sysselsattningsomrade.
Malsattningen ar att under ar 2024
planera verksamheten s3 att
sysselsattningsomradet kan skota de
myndighetsuppgifter for
arbetskraftsservice at foretag och
arbetssokande som dverfors fran staten
till kommunerna 1.1.2025. Planen &r att
forstarka befintlig service, bland annat
foretagsradgivning, stod for unga
arbetssokande samt integrationstjanster
och samtidigt utveckla nya
servicetjanster. Ett viktigt temai
planeringen under ar 2024, kommer att
vara fragan om vilka tjanster som
produceras centralt av Abo stad och
vilka tjanster som utlokaliseras till dvriga
stader och kommuner. Pargas stad
kommer tillsammans med Kimitodns
kommun att speciellt lyfta fram behovet
av lésningar som garanterar service pa
de bagge inhemska spraken, nara
kunderna ocksa i skargarden.

Ekonomiplan 2025-2026
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Larcentret Brava

Vid larcentret Brava fokuserar atgarderna under 2024 p3 att bygga och fardigstalla skolgarden samt pa att starka
samarbetet mellan skolorna och skapa en ny verksamhetskultur. Bravas verksamhet torde ocksa paverkas av att
Axxells skolhus fardigstélls pa varen, varefter det finns sex laroanstalter pa Skolgatan.

Under 2024 etableras i Brava smaningom ocksa andra verksamheter dn sddana som hanfor sig till den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen, framst medborgarinstitutets undervisning och utbildning. Mangsidig
anvandning av inldrningslokaler forutsatter kontinuerlig vaxelverkan, 6ppenhet och utvecklingsberedskap mellan olika
aktorer.

Malet ar att under 2024 ta i bruk ett elektroniskt bokningssystem som gér det mgjligt fér kommuninvanarna och
andra aktorer i staden att i storre utstrackning anvanda Bravas lokaler.

| och med att skolgardarna fardigstalls kan elevernas vdlmaende frimjas genom motionsinriktade aktiviteter pa
rasterna. Den mangsidiga naridrottsplatsen anvands pa gymnastiklektioner och ar tillganglig for stadens invanare efter
skoldagar och under veckoslut. En utomhusldktare pa skolgarden fardigstalls ocksa pa varen, vilket gor det moijligt att
utnyttja utomhuspedagogik i undervisningen.

Att elevantalet halls pa nuvarande niva sakerstéller att skolornas livskraft bevaras ocksa inom den ndrmaste
framtiden.

Klimat- och miljéprogrammet

Pargas stads klimat- och miljoprogram ar ett strategiskt och riktgivande dokument, en handlingsplan for stadens
klimat- och milj6atgarder aren 2023-2035. Programmet paverkar for sin del stadens budgetering och ekonomiplan
och det ar avsett att utnyttjas i bade tjansteinnehavarnas och beslutsfattarnas strategiska arbete. Det skapar ett
handlings- och tankesétt for hur vi vill forhalla oss till klimat- och miljéfragor i Pargas stad.

Atgarder i klimat- och miljéfragor som hér till kommunerna ar atgérder pa 1ang sikt som det &r meningen att bearbeta
och komplettera vid behov. Programmet och dess atgarder kommer inte bara att beréra Pargas stads egen
verksamhet, utan Pargas vill ocksa vara med och framja en 6kning av klimat- och miljéarbete pa en sa bred front som
moijligt, alltsa dven bland foretag, féreningar och kommuninvanare.

Syftet med klimat- och miljdprogrammet ar att lyfta fram det klimat- och miljéarbete som redan gjorts i Pargas.
Klimat- och miljoarbetet utgar inte fran ett nollage, utan det utférda arbetet vidareutvecklas med hjalp av klimat och
miljoprogrammet.

Det berdknas att ca 10 % av utslappen i kommunernas omraden orsakas av kommunorganisationens egen verksamhet.
De aterstaende ca 90 % orsakas av andras verksamhet, bland annat invanare, industri och service. For att
internationella, nationella, regionala och kommunala mal for utslappsminskningar och miljoskydd ska kunna uppnas,
maste kommunen, féretagen, féreningarna och kommuninvanarna arbeta tillsammans. Det barande temat i klimat-
och miljéprogrammet ar ocksa samarbete. Syftet med programmet &r att skapa en plattform och delaktiggora
kommuninvanarna, foretagen, féreningarna och andra intressentgrupper i det gemensamma klimat och miljéarbetet

Kommunerna ar i en nyckelposition nar det galler att stdvja klimatférandringen och fraimja miljéskyddet. Genom de
klimatatgarder som kommunerna vidtar blir ocksa klimatpolitiken mer konkret. Pargas stads nya strategi for ar 2023
satter ramarna for klimat- och miljoprogrammet.

Programmet ar dock inte bara en atgard under temat hallbar utveckling i stadens strategi, utan stadens strategi
kommer att anpassas till klimat- och miljoprogrammet och klimat- och miljéprogrammet till stadens strategi.

Budget 2024 14
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Teman och de 5 tyngdpunktsomradena i klimat- och miljoprogrammet

Skargardshavet

Biologisk mangfald

| trafiken

Energi

Samarbete, kommunikation och fostran

ukhwNe

Klimat och miljoprogrammet innefattar atgardskort med nadrmare beskrivna atgarder inom ovanndmnda
temaomraden. Dessa uppdateras och uppfoljs i samma ekonomiperioder som budgeten.

Framjande av valfard och sysselsattning

Vialfard kan definieras som livskvalitet som bestar av upplevd fysisk och psykisk hdlsa och valbefinnande, sociala
relationer och néatverk, en livsmiljo som framjar vélbefinnandet, levnadsfoérhallanden och tillgang till tjanster.
Kommuninvanare som mar bra och har en god funktionsférmaga ar en av de viktigaste resurser for en kommun.
Darfor ska kommunen rikta halso- och valfardsframjande atgarder pa boendemiljo, trafik, smabarnspedagogik, skolor,
arbetsplatser, fritidstjanster osv. Forutsattningen for att lyckas med valfardsarbetet ar samarbete bade inom
organisationen samt mellan staden och Varha, tredjesektorn, privata aktérer och andra. Samtidigt som man arbetar
med valfarden, arbetar man for att fraimja kommunens livskraft.

Pargas stad har en Omfattande valfardsplan fér aren 2021-2025, som lyfter fram valfardens bakgrundsfaktorer,
styrkor och utvecklingsbehov. Viélfardsplanen &r ett viktigt verktyg for strategiarbete, arlig budgetplanering samt
uppfoljning. | planen finns tyngdpunktsomraden, mal och atgdrder som utvarderas och rapporteras till
stadsfullméktige arligen.

TEAuviisari
TEAviisari beskriver halsoframjande aktivitet, dvs kommunens verksamhet for att framja invanarnas halsa och valfard.

Nedan en bild som visar hur det halsoframjande arbetet forandrats sedan 2009 (Teaviisari, THL)

Alla sektorer : Pargas

—
o
=]

Braresultat 2

. Kommunledning
. Grundlaggande utbildning
. Gymnasieutbildning
Yrkesutbildning
75 @ otion och idrott
@ Frimarvard
Kultur

Materialet uppdaterat 31.10.2023

Kan farbattras

Ddligt resultat 12
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

HYTE-koefficient

For kommunerna infordes fran borjan av 2023 en tillaggsdel i statsandelen for framjande av valfard och hélsa, dvs. en
koefficient for framjande av valfard och hélsa eller en s.k. HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten &r ett incitament som
innebar att storleken pa statsandelen fér kommunernas finansiering delvis bestams utifran det arbete for framjande
av valfard och hédlsa som kommunerna utfor. Genom detta vill man sakerstalla kommunernas aktiva verksamhet for
att framja invanarnas vélfard och halsa ocksa efter vardreformen.

Enligt uppgifterna fran 2022 uppgar tillaggsdelen i Pargas stads statsandel, dvs. HYTE-koefficienten, till 250 800 € ar
2022 (Sotkanet, THL).

Sysselsattningstjanster

Inom ansvarsomradet valfard utvecklas ocksa Pargas stads sysselsattningstjanster. Organiseringsansvaret for den
offentliga arbetskraftservicen vid de statliga arbets- och naringsbyraerna overgar till kommunerna 1.1.2025. Pargas
stad har tillsammans med Kimitodns kommun anstallt en projektchef for sysselsattningstjanster som under ar 2024
kommer att delta i planeringen for ordnandet av arbetskraftservice inom Abo sysselsattningsomrade enligt det
samarbetsavtal som godkants av Pargas stadsfullmaktige 30.10.2023.

Pargas stad &r en av de 22 avtalsparterna som ingar i samarbetsavtalet fér Abo sysselsittningsomrade. Pargas stad har
forklarat sin vilja att producera lagstadgad arbetskraftsservice i enlighet med 2 § i kommunallagen samt godkant den
preliminéra planen fér ordnande av arbetskraftsservice enligt en modell dar Abo stad ansvarar for
organiseringsansvaret.

Under ar 2024 skall planen for ordnande av arbetskraftsservice preciseras och kompletteras. Man ska bland annat
avtala om hur narservicen erbjuds at personkunder och foretagare i Pargas. Med effektivare service kan man forbattra
de arbetssokandes sysselsattningsgrad och darmed minska de kostnader for finansieringen av utkomstskyddet for
arbetslosa som kommunerna far att allt stérre ansvar for. Under ar 2024 besluts ocksa om hur den nuvarande
personalen vid arbets- och naringslivstjanster placeras i de stader och kommuner som ingar i sysselsdttningsomradet.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

EKONOMISKA UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Allmént

Stadens bokslut 2022 visade ett 6verskott om 1,2 miljoner euro. Stadens ackumulerade dverskott per 1.1.2023 &r
10967 009 euro.

Stadens verksamhetsar har inneburit manga férandringar och stadens finansiering har avsevart férandrats efter social-
och halsovardsreformen. Stadens nya niva pa statsandelar har gjort det svarare att fa ihop stadens
verksamhetsutgifter med den finansiering som staden erhaller. Denna problematik kommer att fortsatta, vilket
medfor att stadens framtida verksamhet kommer att behéva anpassas till en lagre niva av finansiering.

Under 2023 har bade kostnadsckningar skett genom lagstadgade I6neférhéjningar och stigande priser pa marknaden.
Under hela aret har réntorna stigit stegvist.

Det prognostiserade resultatet for perioden januari — september uppvisar ett arsresultat pa plus 1,2 miljoner euro.

Det finns 6verskridningsrisker inom flera avdelningar och enheter i staden. Pa stadsfullmaktiges méte 30.10.2023
godkéndes foljande tillaggsanslag i budget 2023:

- Tekniska stodtjanster 593 000 euro
- Fostran och utbildning 548 000 euro
- Ekonomi 183 580 euro

Under aret 2023 har fastighetsforsaljningarna inte forverkligats enligt budgeten. Prognosen for forsaljningsvinster
uppgar till 120 000 € sa det betyder en minskning pa 130 000 € jamfort med budgeten. Detta ar den storsta orsaken
till tilldggsanslaget for ansvarsomradet ekonomi.

Kommunférbundet har publicerat 23.8.2023 en ny skatteprognos, dar skatteinkomsterna totalt uppgar till 43 395 381
euro, vilket ar 957 568 euro mera an ursprunglig budget 2023.

Staden har 8.8.2023 sagt upp ett ranteskyddsavtal, eftersom lanestocken inte utvecklas i den omfattning som man
tidigare planerat. Enligt stadens finansieringspolicy skall stadens lanestock sékras till en niva pa minst 30 % och hogst
90 %. Under aret har sdkringsgraden legat éver 90 %. Vardet pa avtalet var 978 141 euro.

Tidtabellen for rivning av Paraistenseudun koulu var ursprungligen planerad till ar 2024. Tidtabellen for
Paraistenseudun koulu har dndrats under aret och kommer att rivas redan ar 2023 och inte ar 2024 som framgar av
ekonomiplanen for ar 2024 i budgeten 2023. Detta medfér en 6kning av avskrivningarna pa 983 472 € i form av en
engangsnedskrivning i budgeten 2023.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Stadens invanare

Stadens befolkningsutveckling 2015 — 2040

2015:
15 457 2024: 2034: 2040:

15,000 . . . . . . . l: 14 806 14 212 13 972

10,000 E
: - SEREEEEER | | —
2015 2020 2025 2030 2035 2040
® Faidda, under 1 4r ® Grundskola, 7-15 ar ® | arbetsfar dlder, 19-64 ar ®\ard och omsorg, 75-84 ar
® Smabamspedagogik, 1-6 4r ® Utbildning pa andra stadiet, 16-18 ar Pensicndrer, 65-74 &r ®Vard och omsorg, 85+ ar

Kalla: Dashboard/Statistikcentralen/Befolkningsférandringar

Stadens befolkningsutveckling har under flera &r haft varit negativ. Ar 2015 |ag stadens befolkning p3 totalt

15 457 personer, varav 54 % var i arbetsforalder mellan 19-64 ar, ar 2024 uppskattas stadens befolkning uppga till

14 806, varav 50 % av befolkningen &r i arbetsforalder, prognosen forutspar att befolkningen i arbetsfor alder minskar
medan befolkningen i dlder 65 ar uppat har en stadig jamn 6kning.

2024. 2034: 2040:

5,000 4479 4911 4938
4,000
3,000 I I I I I I
2,000 i
1,000 :

0 2015 2020 : 2025 2030 2035 2040

Pensiondrer, 65-74 &r ®\ard och omsorg, 75-84 ar ®Vard och omsorg, 85+ ar

Kélla: Dashboard/Statistikcentralen/Befolkningsférandringar
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Den ildre befolkningen i staden fortsatter att 6ka i antal, detta &r en trend som pagatt redan nagra ar. Ar 2024 utgér
den aldre befolkningen 30 %, ar 2034 uppgar den aldre befolkningen till 34,5 % och 6kar en aning till ar 2040.

Prognosen for 7-15 aringar ar nedatgaende och fram till 2034 har andelen 7-15 aringar minskat med ca 25,5 %
(393 st) enligt nuvarande prognos.

~2024: 2034: 2040:
. 1532
1,500 : 1139 1108
1,000 ;
500 i
5 :
2015 2020 2025 2030 2035 2040

Sysselsdttningen inom staden

Vid Egentliga Finlands arbets- och naringsbyra fanns det i slutet av september 19 863 arbetslosa arbetssokande. |
Pargas var andelen arbetslsa arbetssékande 378 stycken (09/2022: 344), dvs 5,6 % av totala arbetskraften inom
kommunen.

Av de arbetsldsa arbetssokande ar 60,3 % méan och 40,5 % kvinnor, ca 12 % av de arbetslosa arbetssokande ar under
25 ar och 42 % ar 6ver 50 ar. Jamfort med aret innan, har antalet arbetslosa 6kat med 1 % i hela regionen, medan
okningen i hela landet var 7 %. Abolands skérgard har fortsattningsvis en av de ligsta arbetsloshetsgraderna i
regionen, 5,6 %.

Nedan en dversikt pa andelen arbetslésa av arbetskraften i Pargas under perioden 2020 till 09/2023.

9

T 2020 7.60
f ® 2021 5.60
; ® 2022 5.10

2023 5.60

(9]
\Jk
»

Kalla: Pargas stad/Kuntamaisema/NTM

| Egentliga Finland 6kade i september antalet permitterade med 100 personer (11 %) jamfort med aret innan.
| staden fanns 98 lediga arbeten per sista september och 36 % av arbetslOsa arbetssékande ar langtidsarbetslosa
(2023: 136 personer och 2022: 118 personer).
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Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inraknas i skattefinansieringen.

Budgeten for 2024 och planedren 2025-2026 grundar sig pa att inkomstskattesatsen halls oférandrad.

Jamfort med aren fore social- och halsovardsreformen har strukturen for skatteinkomsterna och statsandelarnas
finansiering andrat fran 2023. Social- och halsovardsreformens paverkan inom framst statsandelarna &r stora under
2024,

De budgeterade skatteintakterna och statsandelarna ar baserar sig pa kommunférbundets prognos fran oktober 2023
med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Inkomstskattesats

| och med social- och hédlsovardsreformen andrade strukturen for kommunalskatten. Lagen om genomférande av
reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen
(616/2021, 55 §) forpliktar stadsfullméaktige att bestiamma som inkomstskattesats fér 2023 inkomstskattesatsen for
2022. Inkomstskattesatsen for 2023 skulle darmed vara samma som 2022 med en minskning om 12,64
procentenheter. Inkomstskattesatsen fér Pargas stad for ar 2023 &r 7,86 %.

| lagen om beskattningsforfarande § 91a bestams att kommunens skattesats fran och med ar 2024 ska anges med en
tiondels noggrannhet. For Pargas stads del avrundades sdledes skattesatsen till 7,9 % for ar 2024.

For 2024 prognostiseras inkomstskatterna till 28 691 t€ med ett invanarantal om 14 855 (Kalla: Kommunférbundet
23.8.2023).

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun som fastigheten ar beldgen pa. Fastighetsskatten berdknas pa fastighetens beskattningsvarde. Fér 2024 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pa samma niva som ar 2023.

Allman fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 3,00 %
Kraftverk 3,10 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 10 418 t€ euro till staden under 2024.

Fastighetsskatten paverkas inte av social- och hélsovardsreformen.
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Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten férvantas
uppga till 2 249 t€ for ar 2024.

Skatteinkomstens utveckling

Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inkomstskatt 59 976 63 196 30380 28 691 29 389 30462
Fastighetsskatt 9542 10017 10 390 10418 10418 10418
Samfundsskatt 3735 4042 2625 2249 2384 2510
Skatteintakter totalt 73 253 77 254 43 395 41358 42191 43 390

Budgeten 2024 utgar fran att staden far sammanlagt 41 358 t€ i skatteinkomster. Denna prognos utgar fran
Kommunférbundets prognos fran 23.08.2023.

I I I I Manad

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjamnas skillnader i kostnaderna fér kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Statsandelar

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna ar for kommunerna en inkomstpost som inte har 6ronmarkts for ndgon bestamd service. Kommunen
bestammer alltsa sjalv hur stasandelsfinansieringen ska anvandas. Ett undantag utgérs av vissa statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet som betalas till exempel for teater- och orkesterverksamhet samt for
grundldaggande konstundervisning.
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| och med social- och hélsovardsreformen har utbetalningen av statsandelarna férandras. Statsandelarnas storlek for
2023 baserar sig pa tidigare arsmedeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 for vad det verkliga utfallet har varit betraffande
social- och halsovardskostnader. | statsandelssystemet har man infoért en utjdamningsmekanism som dven paverkar de
kommande aren. De slutliga besluten om statsandelarna for ar 2024 fattas i slutet av december 2023.

Pargas stads statsandelar for ar 2024 uppgar till 7 985 t€, vilket &r ca 2,7 miljoner euro mindre an ar 2023. Denna
prognos utgar fran Kommunférbundets prognos fran 11.10.2023.

Statsandelarnas utveckling Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Statsandel fér kommunens basservice 27 392 048 7 758 695 5624 885
Utjamning av statsandelar pa basis av skatteinkomsterna 985 428 870050 299 940
Statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet -292 032 -334 651 -323 495
Kompensation for skatteforluster 7 165 348 2 260 364 2383 375
Total 35 250 792 10 554 458 7 984 705

Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten fér 2024 ar 27 977 t€ (2023 ar 27 342 t€).

Pa inkomstsidan har en stor forandring skett dar man nu har externa hyresinkomster for social- och
hélsovardsfastigheterna i stallet for interna hyresintdkter som fére social- och halsovardsreformen.

Budgeterade hyresintdkter fran Varha uppgar till 4 412 837 € och fran brandverket 235 772 €, en total hyresintakt pa
4 648 609 €. Inom smabarnspedagogikens minskar hela tiden intdkterna for dagvardsavgifter, allt flera har avgiftsfri
dagvard.

Budgeten innehaller 200 000 euro forsaljningsvinster, vilket ar 50 000 euro mindre &n 2023. Forsaljningsvinsten utgar
fran att vi tar en liten forsiktigare syn kring forsaljningsvinsterna eftersom det ekonomiska laget i landet kan medfora
en viss forsiktighet hos befolkningen att vaga inleda nybyggnation.

Driftens kostnader berdknas bli 73 725 850 euro, som fordelas till de storsta delarna pa personalkostnader 33 449 470
euro, koptjanster 19 366 446 euro och fornddenheter 6 119 262 euro.

Efter organisationsforandringen 1.1.2023 foérdelas personalen enligt féljande avtal: Akta 50 %, Ukta
undervisningspersonal 31 %, Ukta smabarnspedagogik 7 % samt tekniska avtalet 7 %. Enligt avtalsuppgorelserna stiger
I6nerna i alla avtal enligt I6neutvecklingsprogrammet med 0,4 % fran februari 2024, darefter i olika takt sa att i juni
2024 har I6nerna i alla avtal stigit med 3,6 % efter allman férhojning och lokala justeringar. De avtalsenliga
forhojningarnas totala effekt ar minst 2,5 % for hela aret.

Eftersom en del av forhojningarna ar sadana som avtalas om lokalt, ar det viktigt att alla uppgiftsbeskrivningar ar
uppdaterade enligt uppgiftens svarighetsgrad sa att man kan beakta eventuella I6negropar. En del av
I6neutvecklingsprogrammets forhojningar kan anvandas till sporrande I6neelement.

Enligt den senaste tillgangliga prognosen (4.9.2023), beraknas den I6nebaserade prognosen for Kommunernas
pensionsférsakringssamfund ligga pa en genomsnittlig [dnebaserad pensionsavgift pa 24,40 %. | den ingar en
genomsnittlig invalidpensionsavgift pa 0,80 %.

For personalkostnaderna har for ar 2024 berédknats en forhéjning om 2,2 %. De totala arsverkena i budgeten fér ar
2024 &r 604,66 (2023: 605,78), fordelade pa ordinarie 480,29 arsverken och tidsbundna 124,36 arsverken.

Verksamhetsbidrag, som beskriver vad stadens verksamhet kostar under ett ar, uppgar ar 2024 till 45 738 392 euro
(netto).
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Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrikning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott.

De planerade investeringarna i budgeten for 2024 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2025-2026 ingar i finansieringsbehovsberédkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva.

Inventeringslistan har utarbetats tillsammans med alla sektorer under hosten 2023. Det finns stort tryck pa
omfattningen av vilka investeringar som borde vara med i stadens investeringsbudget. De tre senaste arens stora
investeringssatsning i Larcentret Brava har gjort att stadens investeringsbudget varit hogre an vad stadens normala
barkraft skulle ha klarat av. Ar 2023 hade staden ett finansieringsunderskott och lanestocken ékade med 775 000
euro. Stadens lanestock uppgick 1.11.2023 till 44 381 875 euro.

| budgeten 2024 ar en den storsta enskilda investeringen renoveringen av Malms skola, fardigstallande av skolgarden
vid Larcentret Brava samt den andra och sista utbetalningen till PIUG Ab i form av hojt aktiekapital. Andra stora
investeringar ér, att i linje med stadens strategi, satsa pa utbyggnaden av nya bostadsomraden och olika typer av
energildsningar.

Stadens investeringsbudget uppgar till 6 178 800 euro (netto) for ar 2024.

Stadens lanestock kommer att stiga med 3,4 miljoner euro ar 2024 och utgora totalt 48,3 miljoner euro. Detta betyder
att lanestocken per invanare uppgar till ca 3 263 euro/invanare (2023: 2 769 euro/invanare).

Rantenivan har i flera ar legat pa mycket laga nivaer (minusranta), denna trend avbréts under 2023. Rantenivaerna har
stigit stegvist under hela 2023, och ligger nu pa plus for bade korta och langa rantor. Staden skyddar sina lan mot
potentiella rantehdjningar.

Nedan en forteckning pa fastigheter som skall realiseras:

Fastighetsbetackning Objekt Kommundel
445-20-7-5 Blda huset (+f6érrad) Klockarstaget 8, Pargas
445-671-16-0 Ini6 fd. halsohuset och omradeskontor, Norrby, Iniévagen 590, Inio

bostad 2 r+k 69 m?)

445-630-1-92 Kommunalgard + 4 bostader Korpovagen 124, Korpo
445-465-6-23 Egnahemshus Kuuselavagen 42 Kuuselavagen 42, Pargas
445-30-6-1 Fd. familjehuset Ankaret+uthus Urnlundsvagen 4, Pargas
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Budgeten for 2024 innebar:

e Resultatet blir -2 545 973 euro

e Verksamhetsbidraget blir -45 738 392 euro

e Netto finansiella kostnader ar -850 560 euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 6,2 miljoner euro

e Budgeten leder till att staden maste 6ka sin nettolaneupptagning med 3,4 miljoner euro

e Stadens soliditet blir 52,0 % (55,3 %) och relativ skuldsattningsgrad 80,2 % (82,1 %) (fore
dottersamfunds paverkan)

Budget 2024
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RESULTATRAKNING
Bokslut Andrad  Prognos Ram Namnd Stads- Stads- Andring Plan Plan
2022 budget 2023 2024 2024 direktor styrelse 2024/ 2025 2026
2023 2024 2024 B2023 %
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 8453 6312 6307 6 266 6313 6313 0,0 6313 6313
AVGIFTSINTAKTER 6122 1684 1576 1602 1604 1614 -4,2 1604 1604
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3153 1431 1539 1378 1380 1380 -3,6 1380 1380
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 17 877 17 479 17 645 18 679 18 680 18 680 6,9 18 680 16 937
VERKSAMHETSINTAKTER 35605 26 906 27067 29240 27 925 27977 27987 4,0 27977 26 234
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -54 679 -33521 -33736 -34385 -34 060 -33508 -33449 -0,2 -32837 -32509
LONER OCH ARVODEN -44 069 -26 826 -27 002 -27 164 -26 711 -26 663 -0,6 -26176 -25915
LONEBIKOSTNADER -10611 -6 694 -6733 -6 896 -6 797 -6 787 1,4 -6 661 -6 594
KOP AV TJANSTER -59 949 -18 905 -18668 -19133 -19 440 -19 366 -19 366 2,4 -19366 -19 366
MATERIAL OCH VAROR -7 182 -6 165 -6188 -6138 -6 159 -6119 -6119 -0,7 -6 000 -5941
UNDERSTOD -3343 -1586 -1533 -1520 -1562 -1562 -1572 -0,9 -2541 -2630
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -16 512 -11951 -12362 -13120 -13 487 -13 399 -13 219 10,6 -13348 -13323
VERKSAMHETSKOSTNADER -141 665 -72127 -72 487 -74297 -74 707 -73 954 -73726 2,2 -74093 -73770
VERKSAMHETSBIDRAG -106 060 -45 221 -45 420 -45057 -46 782 -45 977 -45 738 1,1 -46 115 -47 536
SKATTEINKOMSTER 77 254 43 395 43395 41340 41 358 41 358 41 358 -4,7 42191 43390
STATSANDELAR 35251 10554 10554 8662 8043 7 985 7 985 -24,3 10 086 11212
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER
RANTEINTAKTER 0 0 1 0 0 0 0 0
OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER 341 1078 1164 173 173 173 -84,0 173 173
RANTEKOSTNADER -802 -940 -842 -900 -803 -983 4,6 -900 -900
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER -21 -10 -38 -40 -40 -40 300,0 -40 -40
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER -481 128 286 -850 -768 -671 -851 -763,8 -768 -768
ARSBIDRAG 5964 8857 8815 4095 1852 2 696 2754 -68,9 5394 6299
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -4 823 -7 567 -7 567 -5 300 -5300 -5300 -30,0 -5500 -5 800
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 823 -7 567 -7567 -6200 -5300 -5300 -5300 -30,0 -5500 -5800
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1141 1290 1248 -2105 -3448 -2604 -2546 -297,4 -106 499
ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS 42 41 41 41 39 39 39 -4,8 39 39
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 1183 1331 1289 -2064 -3409 -2565 -2507 -288,4 -67 538
25
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FINANSIERINGSANALYS

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG

KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER

FINANSIERINGSANDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER

FORSALININGSINKOMSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANG/

KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH

INVESTERINGARNA

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

FORANDRINGEN AV UTLANING
MINSKNING AV UTLANING

FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
OVRIGA ANDRINGAR AV LIKVIDITETEN

FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH
FORVALTAT KAPITAL

FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR
FORANDRINGAR AV FORDRINGAR
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE
FORANDRING AV KASSAMEDEL

KASSAMEDEL | SLUTET AV PERIODEN

1 BORJAN AV PERIODEN

LANESTOCK
LANESTOCK/INVANARE, €
INVANARANTAL

SOLIDITET >50%
RELATIV SKULDSATTNINGSGRAD <50%

Soliditet, % =

2354
5698

Bokslut Andrad  Prognos Namnd
2022 budget 2023 2024
2023
5964 8857 8815 1852
-211 -66 -66 -200
5754 8791 8749 1652
-11431 -12664  -12743 -6 739
143 135 50 250
459 126 161 260
-10 830 -12402 -12532 -6 229
-5076 -3612 -3783 -4 577
9 0 35 0
10 000 6 500 5000 6 500
-2424 -2619 -2619 -3118
-6 801 0 1000 0
775 3881 3416 3383
0 (1] 0 0
-106 0 0
64 0 0
677 0 0
314 0 0
949 0 0
1733 3881 3416 3383
-3343 270 -331 -1194
-3343
41508 52 448 44924 48 307
2769 3512 2998 3263
14991 14 932 14983 14 806
52,4% 55,3 % 54,0 % 51,3%
45,5 % 82,1% 72,8% 80,2 %

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet

-Erhalina forskott)

Relativ skuldséttningsgrad, % =

100 x (Frammande kapital - Erhdlina férskott) / Driftsinkomster

Budget 2024
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Stads-
direktor
2024

2696
-200

2496
-6739
250
260

-6 229

-3733

6 500
-3118

3383

o O O o

3383

-350

48 307
3263
14 806

52,0 %
80,2 %

Stads-
styrelse
2024

2754
-200

2554
-6 489
250
260

-5979

-3425

6 500
-3118

3383

o O O o

3383

-42

48 307
3263
14 806

52,0 %
80,2 %

Andring
2023/
B2024 %

-68,9
2011

-70,9
-48,8

85,2
105,7

-51,8

-5,2

0,0
19,1

-12,9

-12,9

-115,7

Plan
2025

5394
-200

5194
-10 444
350
260

-9834

-4 640

8000
-3118

4883

o ©O o o

4883

243

Plan
2026

6299
-200

6099
-12 445
100
260

-12 085

-5 986

9000
-3118

5883

o O O o

5883

-104
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NETTOANSLAGEN PER ANSVARSOMRADE OCH SEKTOR

Bindningsnivan for varje ansvarsomrade ar dess verksamhetsbidrag.

Bokslut Andrad Ni@mnd Stads- Stads- Plan Plan
2022 budget 2024 direktor styrelse 2025 2026

2023 2024 2024
1000 VAL 6132 9156 -33720 -33720 -33720 -32039 -31219
1200 REVISION -52432 -67 781 -64 543 -64543 -64 543 -64263 -64126
2010 FORVALTNING -1441 465 1571070  -1218581 -1213260 -1213260 -1200109  -1193 667
2011 KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING ~ -484 872 -576 621 589771 -564771 564771  -557985  -554 660
2012 IKT OCH DIGITALISERING -3955 -257 771 -118345  -118345 -118345  -112343  -109 404
2013 PERSONAL -935 489 -746 462 -804807 -804 807 -804807  -797057  -793261
2014 EKONOMI -757 823 -848274 689611  -639611 639611  -632413  -628886
2015 PROJEKT -317 596 -457 803 634514 -472661 472661  -456381  -448399
2020 TEKNIK OCH INFRA -3089342 3301859  -3502343 -3502343 -3502343 -3455939  -3433197
2021 LOKALSERVICE 7981327 7270559 7922278 7916928 7916928 8024322 6333932
2022 VATTENTJANSTER 1332032 964 933 976 943 976943 1156943 1024934 1048458
FORVALTNING OCH STODTJANSTER 2282817 475632 1341249 1578073 1758073 1837029 220916
2050 VALFARD -787 511 -1115014  -1213551  -986 389 986389 -1970360 -2 062500
2052 NARINGSLIV OCH TURISM -932 071 -1018053  -1090130 -1082130 -1082130 -1073489 -1069251
2053 FORBINDELSER OCH KOLLEKTIVTRAFIK -598 719 -651 552 695682  -665 682 665682  -665228  -665005
2054 MEDBORGARINSTITUT -596 077 -609 523 -641816  -639816 629816  -629526  -624484
2055 KULTUR OCH FRITID -2187798 2383662  -2699515 -2691015 -2701015 -2667464 -2 655918
2056 BIBLIOTEK -1300 683 1402564  -1452549 -1452549  -1452549 -1438607 -1431768
2060 TILLSTANDSTJANSTER -795 327 -1051089  -1132515 -1123918 -1065799 -1100741 -1089382
2061 MATNING -376 109 -557 362 635430  -624255 624255  -605960  -596 994
2062 PLANLAGGNING -423 346 -650 680 674740  -674740 674740  -664626  -659 669
LIVSKRAFT -7 997 640 9439499 -10235928 -9940494 -9882375 -10816001 -10 854971
5500 SMABARNSPEDAGOGIK 10355893 -11345099 -11650825 -11555561 -11555561 -11402155 -11326978
5501 SVENSKSPRAKIG UTBILDNING 14799722 -15926676 -16733411 -16631288 -16631288 -16427590 -16327 768
5502 FINSKSPRAKIG UTBILDNING -8524 916 -8908413  -9404353 -9328978 -9328978 -9210051 -9151771
FOSTRAN OCH UTBILDNING -33680530  -36180188 -37788589 -37515827 -37515827 -37039796 -36 806517
STADEN TOTALT 39453917  -45220992 -46781531 -45976511 -45738392 -46115070 -47 535917
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DRIFTSBUDGET

DRIFTSBUDGETENS UTGIFTER, 1 000 EURO

Forvaltning och stodtjanster Livskraft M Fostran och utbildning

22 653
31%
39 085
53 %
12 041
16 %
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VAL

Centralvalndmnd

Verksamhetsomrade

Centralvalndmndens uppgift ar att skapa forutsattningar for att ordna trygga val med tillrackligt manga tillgéngliga
rostningsstallen i alla kommundelar.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektér  Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 37742 26 000 75000 75000 75 000 75000 75000
Verksamhetskostnader -43 875 -35156 -108 720 -108 720 -108 720 -107 039 -106 219
Verksamhetsbidrag -6 132 -9 156 -33 720 -33 720 -33 720 -32 039 -31 219

Verksamheten 2024

Presidentvalet forrdttas 28.1.2024, en eventuell andra omgang 11.2.2024.

Europaparlamentsvalet forrattas 9.6.2024.

Framtidsanalys 2025-2026

Vilfardsomradesval och kommunalval forrattas 13.4.2025.

Inga val forrattas 2026.
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REVISION

Revisionsnamnd
Verksamhetsomrade

Fullmaktige tillsatter en revisionsnamnd fér organiseringen av granskningen av férvaltningen och ekonomin samt
utvarderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetskostnader -52432 -67 781 -64 543 -64 543 -64 543 -64 263 -64 126
Verksamhetsbidrag -52 432 -67 781 -64 543 -64 543 -64 543 -64 263 -64 126

Verksamheten 2024

Revisionen av stadens forvaltning och ekonomi utférs av yrkesrevisorer.

Utvarderar de av fullmaktige uppstéllda malsattningar och bereder till fullméaktige drenden gallande granskningar av
stadens forvaltning och ekonomi.

Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 40 st. | budgeten har reserverats medel fér utbildning av
revisionsndmndens medlemmar. Revisionsndmnden sammankommer till ett behovligt antal moten.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2024

Malséttning Matare Malsattningsniva

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023

Uppgorande av en Antal ansvarspersoner for tyngdpunktsomradet som 75 % av serviceansvariga

utvarderingsberattelse horts under aret tjansteman horts for
tyngdpunktsomradet

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga Antal fortroendevalda som inte lamnat in register éver 100 % inlamnat
redovisningsskyldiga har bindningar och att stickprovsgranskning av bindningar
inlamnat korrekt fran Asiakastieto utfors

anmalan 6éver bindningar

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA | UTVARDERINGSPLANEN

Verksamheten har Utvarderingsplanen forverkligats 100 % av malsattningarna i
forverkligats i enlighet utvarderingsplanen
med utvarderingsplanen forverkligas
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Antal revisionsdagar 40
Antal namndmoten 7 8
€ / Invanare 4 4,50 4,36
30
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FORVALTNING OCH STODTJANSTER

FORVALTNING OCH ST A Bokslut 2022 Andrad Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelse Andring
budget 2024 2024 2024 2024/

2023 B 2023 %

Forséljningsintakter 6060 638 5586 069 5473 366 5473 366 5473 366 5473 366 5473 366 -2,0
Avgiftsintakter 45 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1053759 897 847 793 939 793 939 793 939 793 939 793 939 -11,6
Ovriga verksamhetsintikter 16 466 267 16 735 165 17 969 726 17 964 376 17 964 376 17 964 376 16 221376 73
Verksamhetsintdkter 23580710 23219 081 24 237 031 24 231 681 24 231681 24 231681 22488 681 4,4
Personalkostnader -6 393 952 -6 561 741 -6 479 615 -6 356 941 -6 356 941 -6 229 810 -6 167 515 -31
Kop av tjdnster -8611988 -8 531 260 -8 724 908 -8 692 408 -8 692 408 -8 692 408 -8 692 408 1,9
Material och varor -4 069 856 -5 144 807 -5071 007 -5071 007 -5071 007 -4 972523 -4 924 272 -1,4
Understod -231586 -310 000 -280 900 -280 900 -280 900 -275 282 -272529 -9,4
Ovriga verksamhetskostnader -1927 185 -2195 641 -2339352 -2252352 -2072 352 -2224 629 -2211041 -5,6
Verksamhetskostnader -21234566 -22743449  -22 895782 -22 653 608 -22473608 -22394652  -22 267 765 -1,2
Verksamhetsbidrag 2346 144 475 632 1341249 1578073 1758073 1837029 220916 269,6
Avskrivningar enligt plan -2 859 554 -3550 743 -3 614 887 -3614 887 -3614 887 -3776 756 -3893 806 1,8
Netto -513 409 -3075111 -2273638 -2036 814 -1856 814 -1939 727 -3672890 -33,8
31
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Férvaltning

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Enheten bistar ledningen i stadens lednings-, utvecklings- och intressebevakningsuppgifter. Enheten stédjer och
skapar forutsattningar for en resultatrik verksamhet inom sektorerna och féljer upp hur de uppsatta malen uppfylls.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 10 853 5000 3000 3000 3000 3000 3000
Verksamhetskostnader -1452318 -1576 070 -1221581 -1216 260 -1216 260 -1203 109 -1196 667
Verksamhetsbidrag 1441465 1571070 121ssBL___1213260 1213260 1200109 1133657
Avskrivningar enligt plan -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404
Nettokostnader totalt -1442 869 -1572474 -1219 985 -1214 664 -1214 664 -1201513 -1195071

Verksamheten 2024

Ar 2024 &r det tredje aret av fullmaktigeperioden. Det kan konstateras att de nya fértroendeorganen som helhet sett
har borjat fungera bra. Nar det géller livskraftsutskottet ska stadens ledningsgrupp engageras dnnu starkare dn
tidigare i att planera beredning av drenden som géller livskraft pa stadsniva. Nar det galler skdargardsnamnden har det
setts som en god trend att intressebevakningen angaende skargarden, dess utveckling, trafikférhallandena och
liknande fragor koncentreras. Valmaendekommittén har ocksa aktivt inlett sitt arbete och fortsatter sin verksamhet till
utgangen av den pagaende fullmaktigeperioden. Under 2024 fokuserar man ocksa pa att stodja paverkansorganens
arbete och 6ka kontakterna med stadsstyrelsen. Under 2024 ordnas ocksa tva val och centralvalndamnden
sammantrdder och arbetar darfér aktivt.

Den nya tjansteinnehavarorganisationen har varit verksam fran borjan av 2023 och arbetssattet haller fortfarande pa
att ta form. Néar det galler férvaltningsstadgan ar avsikten att godkdnna ett s.k. “korrigeringsset” som underlattar och
forbattrar sektorernas arbete. Personalen har aktivt involverats i detta arbete. Under 2024 godkanns ocksa
spelreglerna fér god forvaltning, och genom att félja dem férbinder sig alla sektorer till en god, laglig och transparent
forvaltningskultur. Som stod for personalen erbjuds ocksa individuella samtal, arbetshandledning och workshoppar
med hjalp av vilka vi hittar gemensamma och fungerande arbetssatt. Uppgiftsbeskrivningarna for hela personalen har
gatts igenom systematiskt under 2023 och utvecklingssamtalen &r en del av ett gott chefsarbete. Allt detta bidrar till
att fortydliga arbetssatten och skapar systematik i organisationskulturen.

Under 2024 képs dataskyddsombudets tjanster av en utomstaende aktor. Arkivlagen revideras under det kommande
aret och kompetensen inom sektorerna starks i detta delomrade med stéd av den informationshanteringssakkunniga.
Det forvaltningsovergripande samarbetet starks ocksa i de olika delomradena inom foérvaltningen under det
kommande aret. Det handlar om att se 6ver arbetsuppgifterna och sarskilt att starka kompetensen i
ekonomiforvaltning 6ver sektorsgranserna. Utbildning ordnas for bade tjansteinnehavare och fortroendevalda.
Informationsstyrningsplanerna har uppdaterats i och med projektet Varsin Digi. Pa grund av det ekonomiska laget
anlitar man inte utomstaende hjalp i strategiarbetet 2024, daremot satsar man pa personalens arbetshalsa och ork i
arbetet.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 9,1 7,3 7,3 7,3

Tidsbundna 0,0 0,1 0,1 0,1

Arsverken totalt 9,1 7,4 7,4 7,4

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Stadsfullmaktigemoten 10 8 8

Stadsstyrelsemoten 16 13 14

Sektionsmoten 9 8 8

€ / Invanare 96 104,34 81,94
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Kommunikation och marknadsforing

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunikation och marknadsféring star for bade intern och extern kommunikation, samt for brandingen av staden
som inkluderar bl.a. inflyttningsmarknadsforing.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 15212 4000 3900 3900 3900 3900 3900
Verksamhetskostnader -498 151 -580 621 -593 671 -568 671 -568 671 -561 885 -558 560
Vertsamhetsbiqrag ;293 57662 507756477 s6a7ri 557985 554660

Verksamheten 2024

For verksamhetsaret 2024 kommer vi att bygga vidare pa de prioriterade omradena fran 2023. Vart huvudsyfte ar att
starka var varumarkesidentitet bade internt och externt samt att fortsatta stodja lokala féretag och foreningar genom
samarbete och marknadsforing.

Dessutom har vi fatt ett nytt fokusomrade for att framja inflyttningen till Pargas genom att utveckla lockande
koncept. Vi kommer att etablera stadens nya enhetliga visuella identitet, dar Skdrgardshavet kommer att spela en
betydande roll. Vi stravar efter att fortsatta framhava den unika skargardshavsmiljon i Pargas stad, och med fokus pa
det samhaéllsorienterade marknadsféringskonceptet anpassar vi marknadsforingen till att framhava det som de
potentiella inflyttarna ser som sina varderingar, behov och intressen. Under aret lanseras den nya
marknadsfoéringskampanjen for att locka fler manniskor att flytta till var stad. For att stodja detta arbete kommer
stadens hemsida, pargas.fi, att genomga en omfattande férnyelse under aret.

Vidare kommer vi att fortsatta arbetet med att forbattra det nya intranadtet som infors i slutet av 2023 och sakerstalla
att det blir en vadletablerad och anvandbar resurs inom organisationen.

Framtidsanalys 2025-2026

Inflyttningen 6kar och Pargas stad blir nationellt kdnd som Skargardshavets huvudstad. Det nya enhetliga grafiska
utseendet samt den nya inflyttningsmarknadsforingskampanjen som lanseras under 2024, stéder bada dessa
malsattningar. | bade interna och externa marknadsféringen fortsatter vi att framhdava var unika skargardshavsmiljo,

vilket befaster var position som det ultimata valet for dem som soker det basta av bade stadsliv, havsmiljo och
naturskdnhet.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki
Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 5,5 51 5,1 5,1
Tidsbundna 0,0 1,0 1,0 1,0
Arsverken totalt 5,5 6,1 6,1 6,1
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Mediauppfoljning: Pargas stad namnts i 12 000 12 000
mediasammanhang (Meltwater)
Inflyttning (mellan kommuner, uppféljning fran 2024) 523 (2022) 530
Someuppfoljning: Antalet FB-/IG-foljare 7000 /1100 7 000/ 3 500
€ / Invanare 38,21 38,14
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

IT och digitalisering

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet IT och digitalisering erbjuder stadens sektorer informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster.
Ansvarsomradets vision ar att tillhandahalla och uppréatthalla en valfungerande och informationssédker IT-milj6é och
erbjuda de anstéllda i staden sddana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt. En central uppgift ar ocksa
att framja digitaliseringen i samarbete med sektorerna.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 805 742 678 515 686 060 686 060 686 060 686 060 686 060
Verksamhetskostnader -809 697 -936 286 -804 405 -804 405 -804 405 -798 403 -795 464
| Verlsamhetshidrag 395 257771 118345 835 L85 112343 109404
Avskrivningar enligt plan -87 120 -86 401 -89 505 -89 505 -89 505 -77 542 -77 542
Nettokostnader totalt -91 075 -344 172 -207 850 -207 850 -207 850 -189 885 -186 946

Verksamheten 2024

Budgeten gor det mojligt for ansvarsomradet att tillhandahalla grundldggande informationstekniska tjanster till
stadskoncernen pa samma niva som tidigare. Som risker kan ndmnas eventuella oférutsedda utmaningar med
informationssdkerheten, dataskyddet och den fiberinfrastruktur som staden dger. Under 2024 kommer bland annat
foljande projekt att genomfdras eller inledas: kartlaggning av digitala tjanster, fornyelse av sikerhets-
kopieringssystemet, AD-HR-integration, granskning av framtiden for stadens fiberinfrastruktur samt fornyelse av
ITSM-systemet. IT-forvaltningen kommer eventuellt att tillhandahalla tjanster till Egentliga Finlands valfardsomrade
annu under 2024.

Framtidsanalys 2025-2026

Verksamhetsenhetens grundlaggande uppgift kommer att forbli densamma, men satsningen pa digitalisering kommer
sannolikt att 6ka. Det kommer att vara en utmaning att anpassa sig till den samtidiga kraftiga 6kningen av
kostnadsnivan och den atstramande kommunala ekonomin. Utmaningarna med informationssdkerheten och hur de
ska bemotas kommer att sta allt mer i fokus.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 5,2 5,2 5,2 5,2

Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0

Arsverken totalt 5,2 5,2 5,2 5,2

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Antal skapade incidenter i servicedesk 746 800 400

Antal |6sta incidenter i servicedesk 745 650 400

Kundnojdhetsindex (1 - 5) 3,73 3,8 3,8

€ / Invanare 17,10 8,00
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Personal

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet personaltjanster ansvarar for Il6nebetalning, personalutbildning, uppratthallande av arbetsformagan
och arbetarskyddsfragor. For att Pargas stad ska kunna utveckla och uppratthalla en god personalpolitik behévs

personalpolitiska riktlinjer som végleder ledningen pa ett tydligt satt.

Bokslut Andrad Bu Namnd

2022 2023 2024

Verksamhetsintékter 79 677 108 000 106 000
Verksamhetskostnader -1015 166 -854 462 -910 807
Verksamhetsbidrag -935 489 -746 462 -804 807
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 -7 587
Nettokostnader totalt -943 076 -754 049 -812394

Verksamheten 2024

Stadsdirektor

2024
106 000
-910 807
-804 807
-7 587
-812 394

Stadsstyrelsen

2024
106 000
-910 807
-804 807
-7 587
-812 394

Plan Plan
2025 2026
106 000 106 000
-903 057 -899 261
-797 057 -793 261
-7 587 -7 587
-804 644 -800 848

Personaltjdnsters lopande verksamhet, I6nerdkning och stod till formannen i avtalsfragor skots allt mera sjalvstandigt
av loneraknare och personalsekreterare. Det strategiska utvecklingsarbetet fokuserar pa atgarder som okar
delaktighet, forbattrar Pargas stads arbetsgivarimage och utvecklar arbetsférhallandena for alla medarbetare.
Samarbetet med foretagshalsovarden kommer att intensifieras. Den nya intranatlosningen ger mojligheter att
utveckla och forbattra processer och stédmaterial. Speciell vikt kommer att laggas vid introduktion av nya
medarbetare samt kartlaggning och utveckling av personalens kompetens under hela anstéllningsférhallandet.

Framtidsanalys 2025-2026

Kommunernas ansvar for att utveckla och uppratthalla ett attraktivt och livskraftigt samhalle kommer att 6ka.
Ansvaret for att skota sysselsattningsservice flyttar till kommunerna fran ar 2025. Detta medf6ér ansvar men ocksa
mojligheter att forbattra den lokala servicen till arbetsgivare och arbetssokande. De ekonomiska prognoserna utgor
samtidigt ett reellt hot, eftersom den offentliga sektorn forvantas minska sina personalresurser. Det blir allt viktigare
att se till att Pargas stads personal har den kompetens och de verktyg de behover for att skota alltmer krdvande
uppgifter med ett minskat personalantal. En god personalpolitik blir en allt viktigare konkurrensfaktor pa

arbetsmarknaden.
Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 6,6 6,4 6,4 6,4
Tidsbundna 0,5 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 7,1 6,4 6,4 6,4
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Temadagar fér forman och medarbetare (arbetarskydd, 35 12 12
personalpolitik, avtalstolkningar, handlingsmodeller
m.m.)
€ / Invanare 64 53 54,36
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Ekonomi

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Under verksamhetsomradet ekonomi hér stadens ekonomifunktioner, finansiering och upphandlingskoordinering.
Ekonomi stdder stadens hela ekonomiforvaltning och dar tillhérande ekonomiska IT-verktyg.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 557332 120 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetskostnader -1315 156 -968 274 -889 611 -839 611 -839611 -832413 -828 886
Verksamhetsbidrag -757 823 -848 274 -689 611 -639 611 -639 611 -632 413 -628 886
Avskrivningar enligt plan -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533
Nettokostnader totalt -759 357 -849 807 -691 144 -641 144 -641 144 -633 946 -630 419

Verksamheten 2024

De nya interna arbetsprocesserna inom ansvarsomradet som har utformats under verksamhetsaret
2023 implementeras for att uppna en smidigare ekonomihantering som motsvarar behoven inom organisationen,
samt anpassats till minskade resurser.

Upphandlingsstrategins matare och malsattningar uppfoéljs och arbetet breddas inom organisationen, koordineringen
av upphandlingsprocessen skots fran ansvarsomradet ekonomi. Arbetet med att utveckla och effektivera
upphandlingsprocessen férbattras genom interna skolningstillfallen och natverksmoten (bade externt och internt).

Under verksamhetsaret kommer den interna scanningsprocessen for stadens inkdpsfakturor utvarderas. Detta som
grund for en eventuell flytt av scanningen till en utomstaende aktor. Implementeringen av den digitala
informationstavlan Dashboard slutférs. Dashboarden innehaller stadens strategi, ekonomiuppfdljning, nyckeltal samt

klimat- och miljoprogrammet och dr @mnad for stadens ledning. Planeringen pabérjas hur man kan 6verfora stadens
produkter till en webbshop.

Framtidsanalys 2025-2026

Under perioden kommer i allt hogre grad stadens produkter och service implementeras i en webbshop, detta for att
gora hela faktureringsprocessen inom staden mera smidig samt erbjuda stadens invanare en mera lattillganglig tjanst.

Foregaende ars stora forandrings- och utvecklingsarbete medfér en period dar nya rutiner implementeras och tas i

bruk.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 6,3 6,0 6,0 6,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 6,3 6,0 6,0 6,0
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Inkopsfakturor 30467 14 200 18 000
Forsaljningsfakturor 62 408 29 500 31000
Andelen e-forsaljningsfakturor (%) 36 41

€ / Invanare 51 44,11 43,20
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Projekt

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Projektansokningar gors av alla olika enheter inom staden utgaende fran utvecklingsbehov och handlingsplaner samt
finansieringsmojligheter som star till buds. Projekten som beviljas extern finansiering drivs av enheterna med
administrativt stod fran projektkoordinatorn.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 828414 865 847 768 989 768 989 768 989 768 989 768 989
Verksamhetskostnader -1084 616 -1323 650 -1403 503 -1241650 -1241 650 -1225370 -1217 388
Verksamhetsbidrag 256202 457803 634514 472661 472661 56381 448399

Verksamheten 2024

Nya ansokningar lamnas in fran vara ansvarsomraden och dven nya projekt startar under aret efter en period av farre
ansokningsmojligheter da det varit programperiodsbyte till perioden 2021-2027 och EU-finansieringen varit pa
sparlaga, vilket dven paverkar manga nationella finansieringar i vilka det ingar EU-andelar.

Mojligheterna for nya finansieringsansokningar styrs av de olika finansiarernas strategiska malsattningar samt skall
vara i linje med stadens egen strategi.

Framtidsanalys 2025-2026

Arbetet med nya projektansokningar och forverkligandet av nya externt finansierade utvecklingsprojekt fortsatter.

Nya finansieringsansékningar styrs av de olika finansiarernas strategiska malsattningar samt skall vara i linje med
stadens egen strategi.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 2,4 3,1 3,1 3,1
Tidsbundna 8,6 9,1 9,1 9,1
Arsverken totalt 11,0 12,2 12,2 12,2
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Teknik och infra

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Till ansvarsomradet teknik och infras ansvar och uppgifter hor allmanna gronomraden och parker, underhall av

idrottsanlaggningar, Parfix, gator och allmdnna omraden, uthyrnings- och gasthamnsbryggor, slussen, gatubelysning,
hantering av dagvatten och badstrander.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 581652 461795 481952 481952 481952 481952 481952
Verksamhetskostnader -3670 994 -3763 654 -3 984 295 -3 984 295 -3984 295 -3937 891 -3915 149
Verksamhetsbidrag 3089302 3301850 350233 3502303 3502343 3455939 3433157
Avskrivningar enligt plan -1532 665 -1606 159 -1650 250 -1650 250 -1650 250 -1740 450 -1807 615
Nettokostnader totalt -4 622 007 -4908 018 -5152593 -5152593 -5152 593 -5196 389 -5240 812

Verksamheten 2024

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmdnna park- och gronomraden, badstrénder, planer och idrottsanlaggningar samt
Parfixverksamheten. Aven avfallshantering till den del uppgifterna inte éverférts till avfallshanteringsbolaget
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab eller hor till stadens dvervakningsmyndighet.

Ansvarsomradet som ar stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger
kommuninvanaren och besdkaren trivsel och trygghet. Vi har en genomténkt och planerad verksamhet som stoder
stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och férutsattningar for gott boende, samt fér en 6ppen dialog med
allménheten. Samarbetet med féreningar, privatpersoner och andra samarbetspartners fortsatter for att vi inom var
verksamhet skall kunna erbjuda méjligheter till kvalitativ aktivitet och service pa vara allmanna omraden.

Nuvarande niva pa driftanslag racker inte till att halla befintlig egendom i sakenligt skick och anslagen omfattar inte
underhall av omraden och infra som tas ibruk under ar 2024. Ansvaret for att férvalta stadens allmdanna egendom och
sdkerstalla dess funktion ar omfattande. En forsvagad ekonomi medfor stora utmaningar i att kunna uppratthalla och
erbjuda denna service och risken bedéms som stor och 6éverhangande att servicen hotas av otillrackliga

budgetanslag. Samtidigt som staden stravar efter att vdxa med utvidgade och nya bostadsomraden, finns inte anslag
for underhall av dessa.

Framtidsanalys 2025-2026

Under 2025-2026 behdver servicenivan anpassas till den ekonomiska béarkraften och tyngdpunkten i prioriteringarna
bor laggas pa ansvarsomradets karnverksamhet och ansvar for att vi skall kunna forvalta egendomen ansvarsfullt och
hallbart for kommande generationer.

Enligt 2020 ars utredning Gver gatornas reparationsskuld konstaterades att skulden for ar 2020 lag pa ca 5 miljoner for
att fram till ar 2024 véxa till ca 9 M€ och vara ca 11 M€ ar 2026 med nuvarande budgetmedel.

Driftanslag finns inte for underhall och skotsel av nya omraden, vilket innebér att underhall och skotselresurserna
fordelas for att enbart uppratthalla den mest vasentliga och grundlaggande servicenivan.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 21,5 21,4 21,4 21,4
Tidsbundna 3,3 2,5 2,5 2,5
Arsverken totalt 24,8 23,9 23,9 23,9
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Antal olyckor som orsakar personskador 0 0
Antal driftstérningar, slussen 0 0
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad 85% 85%
€ / Invanare 207,55 236,55

41

Budget 2024
Ekonomiplan 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Lokalservice

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Resultatenheten fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter
(94 681 m?) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum. De fastigheter som hyrs ut till valfardsomradet
Varha bildar en egen helhet som ska bolagiseras under 2024.

Resultatenheten skapar verksamhetsforutsattningar for stadens serviceproduktion i form av verksamhetslokaler och
kompletterar naringslivets verksamhetsforutsattningar lokalt. Lokalerna dr andamalsenliga, effektiva och flexibla.
Andra prioriteringar ar att lokalerna ar multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften formar om
prioriteringar mot anvandning av sunda byggnader och det behdvs resurser och anslag for att byggnaderna ska kunna
hallas i bruk.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 16 545 860 16 762 324 17 789 187 17 783 837 17 783 837 17 783 837 16 040 837
Verksamhetskostnader -8564 533 -9491 765 -9 866 909 -9 866 909 -9 866 909 -9759 515 -9 706 905
Verksamhetsbidrag 7981 327 7 270 559 7922 278 7916 928 7916 928 8024 322 6333 932
Avskrivningar enligt plan -396 565 -1010 812 -992 994 -992 994 -992 994 -1029433 -1021 832
Nettokostnader totalt 7584763 6259 747 6929 284 6923934 6923934 6994 889 5312100

Verksamheten 2024

Fastigheter

Enligt den plan som utarbetats for forsaljning av fastigheter genomfors forséljningen av fastigheterna med hjalp av
lokalbanken.

Ett prioriterat mal ar att minska utgifterna sa att de anslag som anvands kan anvandas effektivt for ratta objekt i
enlighet med livscykelplaneringen. Renoveringsbudgeten per objekt for de utvalda objekten blir stérre nar
fastighetsmassan ar mer begransad. Objekten i lokalbanken och de tillfdlliga lokalerna behéver ses 6ver och beslut
fattas om hur de ska anvandas i framtiden.

Renoveringar kan planeras utifran olika kategorier i fastighetsverksamheten och pa basis av livscykeln for fastigheter
vars skick har undersokts.

Larcentret Brava blir fardigt i maj 2024. Under 2024 fokuserar byggandet pa gardsplanen, platserna for
utomhusundervisning och idrottsplatserna.

Genom att optimera avtalen om inkdp av elenergi tryggas tillgangen pa elenergi till en skalig prisniva. Det hoga priset
pa elenergi balanseras med hjalp av atgarderna i energisparprogrammet. Automatiserade I6sningar ar avgorande for
energisparande och ingar i investeringsprojekten.

Stadens tekniska avdelning underséker mojligheten att 6verga till en (finansierings-) modell som baserar sig pa att
staden képer den behovliga energin av en utomstaende aktor, i stallet for att sjalv investera i den behdévliga tekniken.
Sa skulle staden i snabbare takt kunna franga anvandande av fossil energi i flera objekt samtidigt som den verkliga
kostnaden skulle hanteras som en driftskostnad och inte belasta den annars s anstréangda investeringsbudgeten.

Betraktat i ratt tidsperspektiv behéver driftskostnaderna inte alls 6ka samtidigt som man kan forsnabba évergangen
till gron fornyelsebar energiproduktion, om man optimerar forhallandet mellan investering och drift.
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Nar det ar lugnt pa marknaden ar det utmanande att effektivera verksamheterna och lokalerna genom att realisera
fastigheter snabbt. Pa grund av finansieringen baserad pa reparationsansvar ligger renoveringsverksamheten pa en
begransad niva, men den riktas planmassigt pa basis av kartlaggningarna av byggnadernas skick.

Lokalbank

Objekt flyttas fran lokalbanken till forsaljningslistan sa snabbt som majligt eller sa ses maojligheterna att anvanda
objekten Gver pa nytt. Nya objekt i lokalbanken ar Axxells lokaler som helhet, Ini6 hdlsohus och Hesburgers byggnad
en del av aret. Lokalbankens kostnader uppgar till 0,31 M€ och 6kar med 0,15 M€ pa arsniva.

Stédning

Stadservice ansvarar for stadningen av stadens egna fastigheter med hjalp av en extern serviceproducent och i mindre
utstrackning med hjalp av egen personal.

Budgeten okar till féljd av att larcentret Brava anvands hela aret och minskar till féljd av att Axxells lokaler pa
Vapparvagen, Sarlinska skolan och Paraistenseudun koulu faller bort fran stadvolymen.

Framtidsanalys 2025-2026

Den férutspadda hoga nivan pa marknadspriserna under aren 2025-2026 begransar mojligheterna for
verksamheten. Renoveringar utfors i begransad omfattning inom den ekonomiska ramen, vilket leder till att skicket av
lokalerna for serviceproduktion forsamras och forutsattningarna for verksamheterna blir mer begransade.

Att kvantitativt effektivera anvandningen av fastigheterna och att lokalerna motsvarar de andrade verksamheterna
utgor mal for planperioden.

Renoveringar som utfors riktas i enlighet med rapporterna om undersdkningar av byggnaders skick och med
beaktande av klassificeringen av byggnaderna, varvid livscykeln kan férlangas. Med nuvarande renoverings- och
investeringsfinansiering okar reparationsskulden och man maste undersoka och effektivera fastighetsmassan, vilket
gor det maojligt att battre trygga forutsattningarna for serviceverksamheten.

Lokalerna for stadens serviceproduktion stddas individuellt enligt behovet i fastigheten i ndra samrad med
anvandarparten.
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Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 23,7 24,1 24,1 24,1
Tidsbundna 0,9 1,7 1,7 1,7
Arsverken totalt 24,6 25,9 25,9 25,9
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Kapitalhyra, €/m? 7,32 7,98 €/m?
Reparationsansvar, €/m? 0,44 0,48 €/m?
Drifthyra, €/m? 5,83 6,12 €/m?
Volym, m? 95 815 94 681 m?
Antal kvadratmeter som stadas 42769 m? 43 108m?
Stadning, €/m?/manad 1,97 €/m?/kk 2,04 €/m?/kk
Stadning, skargardens andel 2,73 €/m?/kk 2,90 €/m?/kk
Koptjanst, Pargas andel 1,70 €/m?/kk 1,73 €/m?/kk
Stadning, €/invanare 67,03 70,25
€ / Invanare 547,37 534,71
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Vattentjanster

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Vattentjdnstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskdr med egna vattenverk och

avloppsreningsverk samt rornéat vid respektive verkningsomrade. | Pargas kommunomrade levererar Turun Seudun
Vesi Oy hushallsvattnet.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 4155967 4213 600 4197 943 4197 943 4197 943 4197 943 4197 943
Verksamhetskostnader -2823935 -3 248 667 -3 221000 -3 221000 -3 041 000 -3173 009 -3 149 485
Vertsamhetsbidrag 135202 964933 076943 076943 1156943 1024934 1048453
Avskrivningar enligt plan -832 681 -836 847 -871614 -871614 -871614 -918 807 -976 293
Nettokostnader totalt 499 352 128 086 105 329 105 329 285329 106 127 72 165

Verksamheten 2024

Personalstyrkan hos vattentjanster innefattar en minskning da en 50 % pensionering infaller under aret.
Organisationsfordndringen 2023 innebar att inom tekniska stodtjanster har tidigare teknisk férvaltning och dess
personal numera férdelats mellan de tre ansvarsomradena. Fortsattningsvis stigande kostnader och hog inflationsniva
(juli 6,5 %, prognos for hela aret 2023 ar 4,5 %) samt hoga bransle-, energi- och materialkostnader och samtidigt
sjunkande vattenférbrukning och darmed minskade inkomster, medfor ett utmanande lage for ar 2024.

En indexjustering i vattentjansters priser har beaktats fér ar 2024.

Arbetet for att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anlaggningar tar ett stort kliv framat i.o.m. saneringen av Korpo
avloppsreningsverk under aret.

Storsatsningen, dvs kapacitetsokningen vid Korpo avloppsreningsverk tas i bruk i januari 2024 i och med att
miljolovskraven trader i kraft. Nytt for aret ar att vattentjanster erbjuder drifttjanster for LSJH Ab:s nya anlaggning
som tar emot avloppsvattenslam i Korpo. Detta innebar att vattentjansters inkomster fér slammottagning minskar.

Under aret utreds och planeras bland annat Korpo ravattenanskaffning dvs satsar man i framtiden i Verkan eller
Retais. Under aret planerar LSJH Ab byggandet av nya slammottagningsstationen i Rauhala som forverkligas 2025,
planeringen sker i samverkan med vattentjanster och rejektvattnet leds till Norrby reningsverk. Detta kommer att
minska pa trafiken och luktoldgenheterna vid Norrby reningsverk.

Till arets tyngdpunkter hor dven att utéka data och anvandningen av underhallsprogrammet Novi (implementerat
2023) for férebyggande underhall av anlaggningarna.

Driftbudgeten 2024 foranleder effektiveringar i verksamheten och sdankningar i servicenivan for vattentjanster, dvs
reparationsskulden vaxer till foljd av otillrackliga driftmedel. Detta 6kar trycket pa investeringar markant i framtiden.

Saneringstakten for avloppsnatet ar langsammare an genomsnittet i Finland (ocksad genomsnittet i Finland ar
otillrdckligt) och det flédar ca 1 M m3/ar dagvatten till avloppsnatet som renas i onédan. Sanering av rérledningar for
att minska inlackaget ger besparingar. Med dessa budgetmedel finns det inte anslag i driften for att underhalla nya
bostads-/industriomraden.
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Framtidsanalys 2025-2026

Vattentjdnstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna. Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjélvbarande
och att driften inom varje skilt verksamhetsomrade uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom hallbar utveckling (exempelvis genom att forbattra
avloppsreningsverkens reningsresultat genom att minska inldckaget av ytvatten i avloppsnaten), samt genom att till
nya bostadsomraden inom sitt verksamhetsomrade bygga ut rérnaten for hushalls- och avloppsvatten.

Arbetet for att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anlaggningar behover fortga.
Digital portal fér kunderna &r i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

Trenden att vattenforbrukningen minskar ar for ar kommer att fortsatta och for att trygga vattentjanstverkets
ekonomiska férutsattningar bor inkomstférdelningen dndras att battre motsvara utgifterna. Aven om
vattenforbrukningen minskar driver och underhaller vattentjanstverket samma rérnatverk och samma antal
anlaggningar. Dvs eftersom vattentjansters fasta kostnader bibehalls och rérliga kostnader (dvs sald vattenmangd)
minskar och samtidigt 6kar omgivande kostnadsnivan (och rornatets langd) sa leder detta till behovet att styra
tyngdpunkten i inkomstférdelningen fran bruksavgifter mera mot grundavgifter.

| fordelningen av omséattningen efterstravar vattentjanstverket att minst 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter. Vattentjanstverket stravar pa lang sikt att uppratthalla sina rornat och anlaggningar tekniskt pa en
sadan niva att kontinuiteten i verksamheten kan sakerstallas. Under de ndrmaste aren blir det stora utmaningar med
att erhalla tillrdcklig finansiering for att kunna uppratthalla anlaggningarnas och rérnatverkens nuvarande kondition.

Pa sikt ar det nodvandigt att forbattra kapaciteteten hos avloppsreningsverken i Nagu samt Houtskar.

Generellt sett stalls vattentjansters verksamhet infér utmaningar pa grund av att underhalls- och reparationsskulden
Okar. Laga investeringsnivaer kan orsaka hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i servicen for
invanarna.

Budget 2024
Ekonomiplan 2025-2026

46



Pargas stad

Paraisten kaupunki

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 14,2 13,5 13,5 13,5
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 14,2 13,5 13,5 13,5
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 98 95 95
Reningsprocent for kvave (Norrby) 77 70 70
Ofakturerat hushallsvatten i procent (utlackage) 20 20 25
Procentdel av lackande vatten in i avloppsnatet 54 60 55
Utlickande hushallsvatten i natet (Pargas) m3/km 1427 1400 1400
Pargas 23 20 25
Procentdel av ofakturerat vatten (utldckage) 55 60 55
Procentdel av lackande vatten in i avloppsnatet
Skargarden 0 6 7
Procentdel av ofakturerat vatten (utlackage) 25 32 20
Procentdel av lackande vatten in i avloppsnatet
€ / Invanare 87,91 65,98
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LIVSKRAFT

LIVSKRAFT Bokslut 2022 Andrad Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelse Andring
budget 2024 2024 2024 2024/

2023 B 2023 %

Fosaljningsintakter 163 866 116 000 169 859 169 859 169 859 169 859 169 859 46,4
Avgiftsintakter 1046 085 956 500 858 500 860 500 870 500 860 500 860 500 -9,0
Understdd och bidrag 470363 458 883 450 800 452 300 452 300 452 300 452 300 -1,4
Ovriga verksamhetsintakter 562711 681 600 611700 618 700 618 700 618 700 618 700 -9,2
Verksamhetsintakter 2243025 2212983 2090 859 2101359 2111359 2101359 2101359 -4,6
Personalkostnader -4 545 661 -5265 845 -5592 195 -5348 011 -5289 892 -5241 056 -5188631 0,5
Kép av tjdnster -2076 023 -2788624 -2747 057 -2708 057 -2708 057 -2707 963 -2707917 -2,9
Material och varor -246 888 -251420 -246 790 -246 040 -246 040 -241119 -238 701 -2,1
Understdd -820 260 -813 275 -804 275 -804 275 -814 275 -1798 190 -1895208 0,1
Ovriga verksamhetskostnader -2372373 -2533318 -2936 470 -2935470 -2935470 -2929032 -2925873 15,9
Verksamhetskostnader -10061204 -11652482  -12326787 -12 041 853 -11993734  -12917360  -12 956 330 2,9
Verksamhetsbidrag -7 818 180 -9439499  -10235928 -9940494 -9882375 -10816001  -10854971 4,7
Avskrivningar enligt plan -346 621 -348 850 -313113 -313113 -313113 -324 958 -313 327 -10,2
Netto -8 164 801 -9788349  -10549 041 -10 253 607 -10195488  -11140959  -11168298 4,8
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Vilfard

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktyta till valfardsomradet samt verksamhet
som berdr sysselsattning och integration.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 492 196 376 500 414759 414759 414759 414759 414759
Verksamhetskostnader -1279 707 -1491514 -1628310 -1401 148 -1401 148 -2385119 -2 477 259
Verksamhetsbiqrag ____________7&7511 1115014 1213551 986389 986389 1970360 2062500

Verksamheten 2024
Vilfird

Den omfattande valfardsplanen styr det dvergripande valfardsarbetet i staden. Inom ramen for halsoframjande
valfardsfragor byggs sektoréverskridande samarbete genom arbetsgrupper, natverksmaéten och diverse kontaktytor
till Varha och tredje sektorn.

Pargas stad medverkar i nationella Rajattomasti lilkuntaa - Obegransat traningspartnerskapsnatverk och Kraft i aren-
programmet. Den nationella strukturutvecklingen av HYTE/vilfardsarbetet fortgar och kontaktytorna utvecklas.
Delaktighetsarbetet i staden far en allt storre betydelse, vilket betyder mera engagemang och satsningar i forhallande
till kontaktytorna med invanare, féreningar och foretag. Arbetet tar form genom nya arbetssatt och skapandet av nya
plattformer for kontaktytorna.

Sysselsdttning

De nationella TE24-reformforberedelserna har inletts. Planeringsarbetet i Pargas stad handhas av ansvarsomradet
naringsliv och turism. En tidsbunden projektchef ar anstalld for planering och strukturering av
sysselsattningstjansterna i och med TE24-reformen tillsammans med Kimitoons kommun.

Ungdomsverkstaden Aktiva

Aktiva ar till for att vagleda unga under 29 ar, som inte studerar eller arbetar och/eller behéver stod i olika darenden.
Aktiva ger individuellt handledning, rad och stod i radgivande verkstaden till allt som har att géra med utbildning och
arbete, samt olika sysselsattning- och livsfragor. Verksamheten &r en lagtroskelverksamhet, dit man kan komma utan
en myndighetskontakt. Aktiva arrangerar i samarbete med néaringslivstjanster rekrymé&ssan Starta Sdsongen i januari.
Aktiva har hand om stadens utlottade sommarjobb till staden samt sommarjobbssedeln, som riktar sig till unga 15-18
ar.

Uppsokande ungdomsarbetaren skall na de unga som ar i behov av stod och hjalp vid olika livssituationer. Arbete
baserar sig pa frivillighet och innebér inga krav. Till arbetsbilden hér samarbetet speciellt med laroanstalter.

Kreativa startverkstaden erbjuder daglig verksamhet/sysselsattning, for max 8 deltagare i gangen, genom olika avtal
ss. arbetsprovning, arbete i rehabiliterande syfte, inlarning i arbete, prao osv. Startverkstaden ar i gang 4 dagar i
veckan, 6 timmar per dag och innehallet ar allt fran hantverk till livshanteringsfragor.
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Flyktingarbetet

Flyktingavdelningen koordinerar mottagandet av flyktingar till staden. En betydande del av flyktingavdelningens
kunder ar ukrainare som flytt kriget i hemlandet och erhallit tillfalligt skydd i Finland. Efter ett ar i Finland kan
ukrainare anséka om hemkommun, 80-100 ukrainare berdknas ha Pargas som hemkommun 1.1.2024. Ukrainare som
fatt hemkommun har samma status som 6vriga flyktingar och staden far dven manatliga kalkylerade ersattningar for
dem.

En ny kvotflyktingfamilj kommer att tas emot under ar 2024. Flyktingavdelningen handleder sina kunder i vardagliga
fragor sasom boende, hur samhillet fungerar, lagar, férordningar, service, férmaner (FPA), utbildning, rattigheter och
skyldigheter samt for en kontinuerlig dialog med kunderna och den 6vriga befolkningen for att gora integreringen sa
optimal som majligt.

Flyktingavdelningen har ett tatt samarbete med smabarnspedagogiken, skolorna pa orten, TE-byran, DVV,
Migrationsverket, polisen samt hélso- och socialvarden (Varha). Samarbetet med tredje sektorn och arbetsgivare pa
orten ar av storsta vikt. Vi kommer att utveckla detta samarbete ytterligare under 2024. | och med den med S:t Karins
gemensamma projektanstallda flyktinghandledaren intensifieras samarbetet mellan kommunerna.
Flyktingavdelningen medverkar dven aktivt i regionala och nationella natverk. Vi arbetar aktivt for framjande av goda
relationer mellan de olika befolkningsgrupperna i Pargas.

Framtidsanalys 2025-2026
Vilfdrd

Invanare som mar bra och har en god funktionsférmaga ar en av de viktigaste resurserna i en stad. Samtidigt som man
arbetar med delaktighet, hdlsofrimjande valfardsarbete framjar man stadens livskraft. Genom att arbeta med
valfardsframjande atgarder och inklusivitet i vardagen framjas utveckling av verksamheterna i staden genomgripande.
Delaktighet, ndtverkande och samarbete far en viktigare roll i framtidens Pargas stad.

Ungdomsverkstaden Aktiva

Laropliktens forlangning till 18 ar har skapat ett utokat behov av samarbete med laroanstalter, speciell andra stadiets
bade gymnasier och yrkeslaroanstalter. Utmaningen ar att kunna erbjuda elever som inte klarar av att ga till skolan, en
alternativ inlarningsmiljé. Enstaka elever kan vi redan nu ta emot, men eftersom antalet av dessa elever 6kar borde
man planera nagon slags “verkstadsskola/verkstadsklass”. Dessa ryms inte in i Aktivas startverkstad, vars primara
uppgift ar att ge plats till de som inte studerar eller arbetar.

TE24-reformen, TE-tjanster till kommunerna fr.o.m. 1.1.2025, medfér nya mdjligheter till narmare samarbete kring
sysselsattning, med hopp om snabbare beslut och lokala tjanster for arbetssékanden. Aktiva kunde vara en plats for
handledning fér unga arbetssékanden.

Flyktingarbetet

Aren 2024 och 2025 kommer det att tas emot minst en flyktingfamilj per ar. Antalet vi tar emot kommer att bero pa
situationen i Ukraina och hur manga ukrainare som far tillbaka till hemlandet. Bostadssituationen i Pargas ar
utmanande da det finns endast fa storre hyresbostader.

TE24-reformen trader i kraft 1.1.2025. Detta innebar fina mojligheter for arbetsgivare och arbetstagare att hitta
varandra. Ett aktivt samarbete mellan flyktingavdelning, arbetsgivare, TE-avdelningen, skolor och Aktiva utvecklas. En
modell med arbetslivscoacher ar under planering.
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Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 6,0 7,3 7,3 7,3
Tidsbundna 0,5 1,1 1,1 1,1
Arsverken totalt 6,5 8,5 8,5 8,5
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Antal kundbesok (hembesok, byrabesok) /integration 750 800
Aktivas kundantal, summa ungdomsverkstad och 110 100 120
uppstkande ungdomsarbete
Stadens sommarjobb och sommarjobbsedel 37 45 45
€ / Invanare 66,62
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Kultur och Fritid

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor féljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott och
ungdomsarbete. Verksamheterna &r en viktig del av stadens valfards- och vilmaendearbete som ar en av kommunens
viktigaste uppgifter efter social- och halsovardsreformen.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 121447 190 383 175800 184300 184300 184300 184300
Verksamhetskostnader -2309 245 -2 574 045 -2 875315 -2 875315 -2 885315 -2 851764 -2840218
Verksamhetsbidrag 2187798 238362 2659515 2691015 2701005 2667464 2655918
Avskrivningar enligt plan -86 619 -88 901 -86 401 -86 401 -86 401 -84 637 -81 208
Nettokostnader totalt -2274 418 -2472 563 -2785916 -2777 416 -2787 416 -2752101 -2737 126

Verksamheten 2024

Verksamheten under 2024 fokuserar pa kommuninvanarnas vdlmaende och speciellt pa de ungas vialmaende, under
aret kommer man att inleda arbetet enligt kulturvdlmaendeplanen som engagerar manga olika verksamheter i staden
men dven tredje sektorn. Kulturvalmaendeplanen beaktar olika befolkningsgrupper och deras behov.

Kulturlaroplanen fortsatter och den skall ge alla barn och unga en mdjlighet att bekanta sig med olika konstformer
under sin skoltid i Pargas. Finlandsmodellen, dvs gratis hobbyklubbar fér barn och unga, skall utvecklas for att den
skall n& de barn och unga som idag inte har en hobby. Aven sommaren 2024 skall det ambulerande ungdomsarbetet
fortsatta med en husbil som kan rora sig pa hela omradet. Under hosten 2024 startar arbetet med nésta
ungdomsshow dar alla intresserade far delta. Pa ungdomsgardarna skall de unga ha en majlighet att traffa trygga
vuxna och miljéerna skall upplevas trygga av alla.

Samarbetet med tredje sektorn utvecklas med hjalp av nagon form av féreningsrad, men dven i andra samarbeten.
PIUG 2 skall sta fardig i augusti 2024 och da forbattras verksamhetsforutsattningarna for tredje sektorn, speciellt for
idrottsforeningarna. Terapibassangen ar igen en del av stadens verksamhet och har nu éverforts till
verksamhetsomradet kultur och fritid vilket betydligt 6kar budgetanslagen. Pargas stad har dven etablerat ett
samarbete med Varha gallande de dldres vdlmaende, man deltar i Kraft i aren-programmet och samarbetar kring
kulturvdlmaende fér de som bor pa olika serviceboenden och dldre som anvénder sig av hemhjalp. Samarbeten med
tredje sektorn etableras. Utomstaende finansiering behovs for att man skall kunna genomféra verksamheterna.

Framtidsanalys 2025-2026

Fokus kommer alltmer ligga pa valmaende for alla kommuninvanare och i framtiden kan kommunens finansiering bli
beroende av de koefficienter man undersoker gallande vdlmaendet i kommuner. Kommuninvanarnas delaktighet i
planeringen och genomforandet av verksamheterna har redan idag stor betydelse men kommer att ytterligare oka,

samtidigt okar trycket att justera anslaget for understdd till tredje sektorn. Anslaget har enbart minskat under de
senaste tio aren.
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Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 9,9 8,8 8,8 8,8

Tidsbundna 4,5 5,8 5,8 5,8

Arsverken totalt 14,5 14,7 14,7 14,7

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Antal bestkare pa ungdomsgardar 6 000 6000

Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 165 000 165 000

Antal deltagare i kulturevenemang 14 000 14 000

€ / Invanare 158,17 181,75
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Paraisten kaupunki

Bibliotek

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

| Pargas stad finns 6 bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar, Inié och Uto. Biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar och
Ini6 ar 6ppna dagligen kl. 8-21 med sjdlvservicefunktion. Pargas stad &r med i Blanka-bibliotekssamarbetet
tillsammans med Kimitodns kommun. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna
bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgang till information, uppréatthalla en mangsidig och aktuell samling, samt att
framja lasande, mangsidig laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 13616 12 600 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Verksamhetskostnader -1314 299 -1415 164 -1468 549 -1468 549 -1468 549 -1454 607 -1447768
Verksamhetsbidrag -1300 683 -1402 564 -1452 549 -1452 549 -1452 549 -1438 607 -1431768
Avskrivningar enligt plan -24 813 -24 435 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141
Nettokostnader totalt -1325 496 -1426 999 -1466 690 -1466 690 -1466 690 -1452748 -1445 909

Verksamheten 2024

Biblioteket producerar och uppratthaller valfard genom att stédja en ldsande kultur och genom att sakra en jamlik
tillgang for medborgarna till information, utbildning och kultur samt nya medborgarfardigheter. For att lyckas med det
har kravs mangsidigt kunnande och samarbete med andra sektorer. Under aret behdver bibliotekssystemet
uppdateras, vilket kraver utredning over olika bibliotekssystem och deras funktioner samt fortbildning fér personalen.
Biblioteket har haft mycket personalférandringar ar 2023, vilket lagger fokus pa personalfragor, ledarskap och
kontinuitet under aret 2024. Framfor allt kommer samarbetet med skolor och forskoleverksamheten att betonas.

Framtidsanalys 2025-2026

Biblioteksverksamheten fortsatter att utvecklas enligt de nationella rekommendationer och den lag som styr
biblioteksverksamheten. Bibliotekets verksamhetsmiljé andrar med det omgivande samhallet. | en alltmer
komplicerad varld fungerar biblioteket fortfarande jamlikt, ansvarsfullt, gemensamt och for framjande av
yttrandefriheten. Det allmanna biblioteket bor kunna anvandas av och vara tillgéngligt for alla. Bildning i bred
bemarkelse spelar en central roll i att starka bade den enskilda medborgarens och samhallets resiliens. Biblioteket
bidrar for sin del till den mentala forsérjningsberedskapen.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 11,5 11,0 11,0 11,0

Tidsbundna 0,1 0,6 0,6 0,6

Arsverken totalt 11,6 11,6 11,6 11,6

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Fysiska besdk 95 000 100 000

Fysiska besok/invanare 6,3

Totalutlan 160 000 160 000

Totalutlan/invanare 10,6

Bestk pa blanka.fi 75 000 75 000

€ / Invanare 93 98,11
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Paraisten kaupunki

Medborgarinstitut

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Medborgarinstitutet Kombi ordnar kurser och férelasningar for stadens alla invanare, i alla

kommundelar. Verksamheten baserar sig pa medborgarnas 6nskemal och ar standigt i utveckling. Per ar ordnar

institutet 450-550 kurser och 9 000 undervisningstimmar och anstaller 150-200 larare.

Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2024

Bokslut
2022

133157
-729 234
-596 077

-9 860
-605 937

Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen
2023 2024 2024 2024
132500 120 000 122 000 132 000
-742 023 -761 816 -761 816 -761 816
-609 523 -641 816 -639 816 -629 816
-9 860 -9 860 -9 860 -9 860
-619 383 -651 676 -649 676 -639 676

Vi erbjuder kurser, fortbildningar och foreldsningar fér medborgarna i staden.
Medborgarinstitutet undersdker och beméter de intressen som finns bland vara medborgare. En del av verksamheten
utgar dven ifran att ordna kurser med kort varsel om specifika behov uppstar. Medborgarinstitutet ska dven i
samarbete med andra institut utarbeta kurser som kan inféras i Koski-portalen och opintopolku.fi.

Framtidsanalys 2025-2026

Plan
2025
122 000
-751526
-629 526
-9 860
-639 386

Plan
2026
122 000
-746 484
-624 484
-9 860
-634 344

Sakta men sdkert hojs medelaldern i staden och var kundgrupp 6kar. Det kommer alltmer bli storre efterfragan pa

dagskurser for seniorer.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 3,4 3,4 3,4 3,4
Tidsbundna 0,0 0,2 0,2 0,2
Arsverken totalt 3,4 3,6 3,6 3,6
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2200 2 400
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 4 800 5100

€ / Invanare 29,81 43,21
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Paraisten kaupunki

Naringsliv och turism

Livskraft
Stadsstyrelsen

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 164 909 167 500 163 500 163 500 163 500 163 500 163 500
Verksamhetskostnader -1096 980 -1185553 -1253 630 -1245 630 -1245 630 -1236 989 -1232751
Verksamhetsbidrag -932 071 -1018 053 -1 090 130 -1082 130 -1082 130 -1073 489 -1 069 251
Avskrivningar enligt plan -207 129 -208 655 -202 267 -202 267 -202 267 -211 876 -203 674
Nettokostnader totalt -1139 200 -1226 708 -1292 397 -1284 397 -1284 397 -1285 365 -1272925

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet naringsliv och turism arbetar for att utveckla naringslivet i Pargas stad. Vi betjanar stadens foretag
genom avgiftsfri foretagsradgivning bade for blivande sasom befintliga foretag. Vi utvecklar forutsattningarna for och
marknadsfor besoksnaringen i samarbete med foretagen, regionala samt nationella aktorer. Vi stoder samarbete och
natverkande bade lokalt och 6ver kommungranser. Vi ar aktivt med i projekt som stoder féretagande och turism och
hjalper foretag med att hitta lampliga verksamhetsutrymmen. Vi samarbetar med skolorna géllande
foretagsamhetsfostran.

Verksamheten 2024

Naringslivstjanster fortsatter med sitt arbete for att gora Pargas till en av de orterna i Finland med bast foretagsklimat.
Vara servicesedlar, vilka ar ganska unika i Finland, ar populdrare dn nagonsin och uppskattas stort av vara foretagare.
Arbetet med foretags-/innovationshubbar inleddes under 2023 med ett kortvarigt projekt, SkariHub, och tanken &r att
fortsatta det arbetet med ett nytt och langvarigare hub-projekt. Staden deltar i Apelago Initiative.
Sysselsattningstjansterna 6vergar till kommunerna fran och med 1.1.2025 och kommer antagligen organisatoriskt att
finnas under néringsliv. Sysselsattningsreformen ar en omfattande forandring vilket innebar att en hel del
forberedande arbete behover géras under ar 2024.

Brobyggena innebar forsamrade verksamhetsvillkor for de foretag som ar beroende av landtransporter, det ar viktigt
att informationsgangen mellan olika parter i projektet fungerar fér att minimera de negativa konsekvenserna.

Turismenheten utvecklar strategiskt forutsattningarna for beséksnaringen i skargardsstaden Pargas. Detta sker bland
annat genom att erbjuda utbildning, stéd och natverkande for branschen, intressebevaka, tillsammans med stadens
enheter malinrikta samhallsutveckling, férbindelser och externt samarbete samt genom flerkanalig marknadsforing
och mediesamarbete.

Inom turismenheten utvecklas skargardsstadens digitala synlighet genom att fortsatta fornyelsen av natinnehall och -
teknik samt genom att som styrning och arbetsredskap ta fram en malgruppsinriktad marknadsféringsstrategi och -
plan i enlighet med den av stadsstyrelsen godkanda turismstrategin. | aktivt samarbete med Ovriga regionala och
nationella aktorer 6kas foretagens kunnande géallande digital ndrvaro, distributionskanaler och narvaro i
forséljningskedjor. Det arbete som tillsammans med ytterskargardens foretagare inletts under 2023 géllande
produktifiering och resekedjor fortsatts med strategisk tyngdpunkt pa hallbara produkter i Skargardshavet. Tva
centrala fokusomraden ar dels maojliggdrandet av tillvdaxt inom caravanturism genom utvecklandet av mojligheter for
caravanforetagande samt dels 6kandet av tillgangligheten genom samarbete med myndigheter och utveckling av
digital information géllande resekedjor. Arbetet med att utveckla internationell férséljning och marknadsféring

samt skargardens brand intensifieras tillsammans med Visit Turku Archipelago Oy. Skargardsstadens turismenhet
intressebevakar och skéter fortsattningsvis sddana internationella fragor som inte ar gemensamma fér hela VTA-
omradet, bland annat mediabesdk och resebyrasamarbete med aktérer som enbart ar intresserade av skargarden.
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Framtidsanalys 2025-2026

Stadens positiva utveckling forutsatter att invanarantalet inte sjunker utan tvartom bor vi vixa pa ett hallbart sitt. En
grundforutsattning ar att det finns arbetsplatser, den vanligaste orsaken till att man flyttar till Pargas ar pa grund av
arbete och pa samma sétt ar det vanligt att man flyttar bort pa grund av arbetssituationen. Darfor ar det viktigt att
satta stort fokus pa att utveckla Pargas naringsliv, bade sa att vi far nya foretag (och darmed nya arbetsplatser) men
ocksa sa att vara nuvarande foretag klarar sig och i basta fall kan uppvisa en tillvaxt vilket mojliggér nyanstéliningar.

Sysselsattningsreformen innebar bade ett stort ansvar men dven en mojlighet att pa ett mycket battre satt én tidigare
arbeta med sysselsattningsfragorna. Kommunens ekonomiska ansvar kommer att stiga (de sa kallade straffavgifterna)
sa det ar ocksa ur ekonomisk synvinkel satt viktigt att gora ett effektivt arbete. Staden har ett team

dar sysselsattningspersonalen arbetar tillsammans med néaringslivspersonalen vilket mojliggor till exempel
uppstkande verksamhet gentemot stadens féretag. En av huvudorsaken till reformen ar att kunna pa ett battre satt
lokalt arbeta med kopplingen arbetslos-foretagets behov av arbetskraft. Dessutom bor staden komplettera den
lagstadgade verksamheten med egen verksamhet for att ytterligare forstarka en positiv utveckling.

Finlands skargard, av vilken skdrgardsstaden utgor en betydande del, ar enligt nationella analyser det omrade som har
storst tillvaxtpotential inom finlandsk turism. Samtidigt behover skargardsstaden noggrant styra utvecklingen sa att
turismen fortsattningsvis ar en styrka och inte ett hot for livsforutsattningarna i skargarden nu och i framtiden. Det
Okande antalet ringvagsbesokare ar en stor tillgang for omradets arbetsplatser, service och ekonomi, men ocksa en
belastning pa infra och som genomfartsrutt en produkt som genererar relativt korta vistelser. Turistvasendet behover
tillsammans med besdksnaringen arbeta for att erbjuda mer argument for att avvika fran ringvdgarna och mer skal att
droja sig kvar, och pa sa satt ocksa 6ka vistelseldangden i skargarden.

Den internationella tillvaxten inom turismen forvantas fortsatta 6ka i nastan samma takt som fore covidpandemin,
men mycket osdkerhet rader fortsattningsvis pa grund av varldsekonomins osakra utveckling, krigshardar, pandemihot
och de effekter vaxthuseffekten kan fa pa resandet. Det ar viktigt att fortsatta satsa dven pa inrikes besékare som
malgrupp genom produktifiering och marknadsféring. Turismbranschens utmaningar och mojligheter forandras i
snabb takt, och turismenhetens verksamhet behéver utvecklas till att allt snabbare kunna svara pa de 16sningsbehov
som dyker upp.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 5,9 5,9 5,9 5,9
Tidsbundna 0,5 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 6,4 6,4 6,4 6,4
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Antal nya/startande foretag 114 115 110
Antal besokare pa Skargardens ringvag och Passagerare: 51 000 51 000
Lilla ringvagen drygt 45 600

Cyklar:

drygt 15 000

Antal turismprodukter i den nationella Datahub- 145 260

distributionsdatabasen

€ / Invanare 67,55 73,10
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Forbindelser och kollektivtrafik

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

| en skdrgardskommun sdsom Pargas ar goda férbindelser av mycket stor betydelse. Ansvarsomradet forbindelser och
kollektivtrafik har som uppgift att utveckla bade férbindelser pa land (bussar, anropstaxin) och pa vatten
(landsvagsfarjorna, forbindelsefartygstrafiken).

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026
Verksamhetskostnader -598 719 -651 552 -695 682 -665 682 -665 682 -665 228 -665 005

Verksamhetsbidrag -598 719 -651 552 -695 682 -665 682 -665 682 -665 228 -665 005|
Verksamheten 2024

Bussforbindelsen Pargas-Abo kérs nu forsta hela aret med elbussar. Utvecklingen av produktsortimentet

fortsatter. Staden uppmanar sina invanare att flitigt anvanda férbindelser och kollektivtrafik, speciellt med tanke pa
brobyggen vid Hessundet och Ravsundet. Ett nytt direktersattningssystem for studentprodukter introduceras.
Studerande som kdper Seutu+-biljetter i framtiden behover inte i langden ansdka om stod i efterhand med ett kvitto
fran FPA, utan systemet kontrollerar ratten till stod direkt fran FPA:s system. Kollektivtrafikutredningen utnyttjas for
att utveckla kollektivtrafiken i hela kommunen och i synnerhet betrdffande en samverkan mellan olika trafikformer.

Framtidsanalys 2025-2026

Pargas stad arbetar i samrad med NTM-centralen med att forbattra tidtabellerna och for att fa in flera turer i
kollektivtrafiken. Smidigare system 6kar kollektivtrafikanvandare. Situationen med brobyggena kommer med stor
sannolikhet paverka aven busstrafiken.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 0,2 0,2 0,2 0,2

Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0

Arsverken totalt 0,2 0,2 0,2 0,2

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Totalt antal resor per ar i busstrafiken mellan Pargas och 251 896 280 000 280 000

Abo

€ / Invanare 40 43,24 45,0
Budget 2024 58

Ekonomiplan 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Tillstandstjanster

Livskraft och vdlmaende
Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Till ansvarsomradet tillstdndstjanster hér myndighetsarenden inom byggnadstillsyn, miljovard och miljo- och
halsoskydd. Dartill handhar ansvarsomradet andra behdévliga uppgifter i enlighet med férvaltningsstadgan och stadens
strategi. Under 2024 satsar ansvarsomradet pa elektrifiering och digitalisering av verksamheten.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor. Byggnadstillsynens
uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven uppfylls vid byggandet.
Malet ar att ge rekommendationer for ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.
Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och i ratt kvalitet, for att sakerstalla ett
hogklassigt byggande och en hégklassig miljo.

Byggnadstillsynen handlagger ansékningar om bygglov, atgardstillstand, rivningslov och tillstand for miljoatgarder
samt anmalningar och rivningsanmalningar. Dartill handhar byggnadstillsynen dvriga uppgifter som alagts den.

Miljévérd

Miljovarden ansvarar for myndighetsverksamheten som lyder under stadens miljovardsmyndighet och omfattar
tillstands-, tillsyns- och radgivningsuppgifter. Att avge utldtanden i drenden enligt miljolagstiftningen &r ocksa en
vasentlig del av miljovardsmyndighetens arbete.

Miljé- och hdlsoskydd

Milj6- och halsoskyddet organiseras genom avtal som regional képtjanst inom miljo- och halsoskydd, livsmedelshygien

och veterinarvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att fér kommuninvanare och féretagare erbjuda ett gott
miljo- och halsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterinarvard som motsvarar behovet av

service.
Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 610 066 568 000 564 000 564 000 564 000 564 000 564 000
Verksamhetskostnader -1405 393 -1619 089 -1696 515 -1687918 -1629 799 -1664 741 -1653 382

Verksamhetsbidrag -795 327 -1051 089 -1132 515 -1123 918 -1065 799 -1100 741 -1089 382
Verksamheten 2024
Byggnadstillsyn

Bygglagen trader i kraft 1.1.2025. Den nya lagen andrar flera verksamheter i byggnadstillsynens verksamhetsmiljo,
men manga saker forblir oforandrade. Byggnadsordningen ska fornyas och pa grund av 6vergangsbestammelserna ska
den gélla 2027, men garna redan fran borjan av 2025. Personalen kommer att delta i utbildningar och
byggnadstillsynen kommer att ordna utbildning ocksa for intressentgrupper pa den egna orten.

Det elektroniska arkivet har tagits i bruk och dess funktion stirks genom att fortsatta skanna in pappershandlingar. Ar
2024 ligger fokus pa digitalisering av arkiven i Houtskar och Pargas. Malet for all radgivning ar att ge ratt information
inom skalig tid.
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Projektet for grundlaggande forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret fortsatter. Projektet blir allt viktigare pa
grund av den dndrade lagen och effektiva arbetssatt utvecklas hela tiden. Malet ar att forbattra
informationssékningen och tillgangen till tjansterna.

Miljévard

Strukturen i myndighetsverksamheten utgar fran en kompletterad och godkand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat
med ett arligen faststallt tillsynsprogram.

Behovet av myndighetsverksamhet har 6kat under de senaste aren i och med att uppgiftsomradet utvidgats och de
lagstadgade uppgifterna fortsatt att 6ka. Trenden att 6verfora tillstands- och tillsynsuppgifter fran statliga
myndigheter till de kommunala miljévardsmyndigheterna verkar fortga, vilket medfér att myndighetsverksamheten
kraver alltmer resurser.

Miljovardsbyran deltar aktivt i stadens strategiarbete med malsattning att héja stadens profil inom hallbar utveckling
och ovriga miljofragor. Samtidigt ar de miljoskyddsfragor som hanfor sig till klimatférandringen och forlusten av
biologisk mangfald samt Skargardshavets ekologiska tillstand allt viktigare. Ett starkt regionalt samarbete och
gemensamma projekt med bland annat Valonia, laroanstalter och andra kommuner bidrar till arbetet med dessa
fragor.

Inom miljovarden vill man svara pa den 6kande efterfragan pa radgivning och information om miljons tillstand som
ges via uppfoéljningen av miljons tillstand.

Miljé- och hélsoskydd

Malsattningen att erbjuda god service har kunnat uppnas, man har fatt tvasprakig service i Pargas.
Framtidsanalys 2025-2026

Byggnadstillsyn

Under strategiperioden ligger fokus pa att lara sig och ge handledning och utbildning i innehallet i den nya bygglagen.
Dartill stravar byggnadstillsynen efter att medverka i arbetet for att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt
effektivare verktyg. | och med ibruktagandet av elektronisk arkivering férbattras kundservicen ytterligare.

Malet ar att byggnadstillsynen ocksa framover ska kunna fungera sjalvstandigt som egen byggnadstillsynsenhet i
kommunen och ha tillgéng till utbildad och uppdaterad personal som bestar av professionella experter.

Malet ar att den nya byggnadsordningen ska kunna trada i kraft 2025-2026.
Miljévard

Enligt strategin 2023 deltar miljévarden forutom i myndighetsuppgifter ocksa i projekt som hanfor sig till
Skargardshavets forskning och uppfoljning samt deltar for sin del i atgarder som syftar till att forbattra
Skargardshavets tillstand. Skargardshavs- och klimatkoordinators arbetsinsats som foreslas i budgeten bidrar till att
dessa uppgifter kan genomféras framgangsrikt.

Milj6- och hdlsoskydd

Miljo- och halsoskyddstjansterna kommer att inga bland de tjanster som produceras av det nya vélfardsomradet.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 13,3 14,1 14,1 14,1
Tidsbundna 7,5 5,4 5,4 5,4
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Arsverken totalt 20,9 19,6 19,6 19,6
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Beviljade bygglov, anmalningar 1031 1200 1200
Beviljade kvadratmeter vaningsyta 23611 25 000 25 000
Antal beslut eller utldtanden om ansékningar om 16 12 12
miljotillstand och tillstand for marktakt
€ / Invanare 69,75 75,90
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Matning

Livskraft och vdlmaende
Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
matningsverksamhet och fastighetsbildning samt forvaltningsarenden for bygg- och miljonamnden samt
personaldrenden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 626 390 698 500 576 800 576 800 576 800 576 800 576 800
Verksamhetskostnader -823 038 -1255 862 -1212 230 -1201 055 -1201 055 -1182 760 -1173794
Verksamhetsbidrag __________.1o6649 557362 635430 620255 624255 605960 59659
Avskrivningar enligt plan -18 200 -16 999 -444 -444 -444 -4 444 -4 444
Nettokostnader totalt -214 849 -574 361 -635 874 -624 699 -624 699 -610 404 -601 438

Verksamheten 2024

Matningen jobbar med att uppréatthalla fastighets-, byggnads- och adressregister. Man utvecklar ocksa stadens yttre
karttjanster, dar det finns samlat bl.a. registerkarta, flygbilder och planeuppgifter som man kan avgiftsfritt ta del av.
Som en del av bygglovsprocessen marker terrangmatningen nya byggen och kontrollmater samt kompletterar
byggnadsregister for bebyggda objekt. Bildande av nya registertomter kraver ocksa terrangarbeten samt
forrattningsingenjérens penna. Staden har som mal att bilda tomter som ar formanliga for de som képer dem och for
staden att producera. Matningen képer in mark och 6verlater den till byggare och néaringsidkare och radgor i
lantmateridarenden.

Overlatelse av smahustomter var pa en god nivd under &r 2021 och bérjan av &r 2022. Under det andra halvaret av
2022 boérjade tomtreserveringarna minska p.g.a. det osdkra rantelaget, hoga byggkostnader och allmanna ekonomiska
osakerheter som Rysslands anfallskrig i Ukraina har medfért. De orosmomenten och 6kade kostnader syns och
realiseras for matningen i form av minskade av tomter ar 2023, som blir pa samma niva som ar 2018 - 2020. Det finns
anda ganska starkt ljus i tunneln for ar 2024. Fran det nya bostadsomradet i Norrby, Strandbrinken, har det 6verlatits
en del tomter och resten av omradet ar reserverat. En del av 6verlatelserna realiseras i borjan av ar 2024. De nya
tomterna vid Nagu Klockarbergen har ocksa vackt mycket intresse, gatorna byggs under slutet av 2023 och tomter
kommer till forsaljning i borjan av ar 2024. Ekobyn Godais arrenderade kvarter med sju byggplatser atergick i stadens
besittning, efter bolagets konkurs varen 2023. Kvarteret styckas till enskilda tomter som laggs till forsaljning i borjan
av 2024. Kommande detaljplanen Storangen Il blir ocksa ett komplement till tomtutbudet delvis under senare halvaret
av 2024 eller ar 2025.

Trots en minskning av byggande, tros inkomsterna fran mat- och kartpaket tros hallas pa 2023 ars niva nar byggare har
ansokt om lov i normal ordning under 2023 for att fa igenom sina lovhandlingar innan lagandringarna kommer i kraft.
Terrangmatningens matningsinstrumentsleverantor byts under 2023 och det kommer att leda till hogre
driftskostnader 2024 och en 16 000 € stor investering i ett instrument for att fa ner pa leasingkostnaderna som helhet
under en flerarsperiod. Malet &r att kopa upp ett instrument efter nuvarande leasingperiod gar ut ar 2025.
Arrendeinkomsterna kommer att sjunka en del i och med att LSJHs arrendeavtal for Rauhala fornyas och Godais
konkurs. Fasta kostnader som it-, leasing-, program, hyres-, stad- och I6nekostnader har 6kat. For att anpassa sig till
ramen har man skart ner pa bl.a. marknadsforingsmedel. Investeringar i mark- och vattenomraden 300 000 €.

Det markpolitiska programmet fortsatter med beslut under 2024. Jobbet gors som tjansteinnehavararbete pa sidan av
normalt arbete. Miljons tidigare forvaltningspersonal ar fran borjan av aret under matningen. | 6vrigt inga dndringar i
personalen. En eventuell pensionering kan paverka personalsituationen tillfalligt i slutet av aret.
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Framtidsanalys 2025-2026

Ansvarsomradet kommer att fortsatta ldgga stor vikt pa digitalisering och effektivering av verksamheten. Detta som
ett svar pa att mangden kunder som tar kontakt elektroniskt 6kade under pandemitiden. Ett exempel pa det ar den
yttre karttjansten som har forbattrats avsevart under senaste aren och har varit till nytta for manga invanare och
naringsidkare i bygg- och bostadsbranschen.

Staden har ett bra flyt pa gang med positiva saker som Centralparken, nya skolcentret, Keskos planeringsreservering,
Pargas Havisprojektet, trafikarrangemangen vid Reimari som alla leder till synlighet och bra kringeffekter. Den storsta
enskilda paverkande faktorn pa verksamheten i framtiden &r Pargasleden. | regeringsprogrammet har omfartsvagens
forverkligande prioriterats och om den férverkligas under denna period kommer det att leda till 6kad efterfragan pa
stadens tomter for boende och naringsidkande vilket leder troligen till tillaggsresursbehov och behov av storre
markanskaffningsbudget.

Staden soker aktivt samarbete i specifika utvecklingsprojekt t ex genom markanvandnings- och andra avtal. T ex med
stora markagare som ar intresserade av att utveckla sin markago borde en strategisk diskussion gas redan innan och
under planlaggningsprocessen dar utvecklingsstravanden och méjligheter till samarbete utreds.

Det ar i stadens intresse att kunna erbjuda attraktiv mark t ex for nya bostads- eller andra omraden och da kan
planlaggningsprocessen utga ocksa fran annan mark @n den som &gs av staden.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 13,3 14,1 14,1 14,1
Tidsbundna 0,3 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 13,6 14,1 14,1 14,1
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Overldtna smahustomter 13 15 10
Utpalning och platssyn av byggplatser 98+270 125+225 125+225
Tomtindelningar 9 5 5
€ / Invanare 36,98 42,16
Budget 2024 63

Ekonomiplan 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Planlaggning

Livskraft och vdlmaende
Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet ansvarar for planldggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade
drenden samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmilj6-, stadsbilds- och byggnadsvardsarenden.
Ansvarsomradet stravar efter att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljé med malsattning att
gora vardagen for kommuninvanarna, foretagen och andra sa bra och smidig som majligt. For savél interna som
externa kunder tillhandahalls och ges information, data, idéer och radgivning. Verksamheten

omfattar intressebevakningsuppgifter speciellt i trafikrelaterade fragor.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 81244 67 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Verksamhetskostnader -504 590 -717 680 -734740 -734740 -734740 -724 626 -719 669

Verksamhetsbidrag -423 346 -650 680 -674 740 -674 740 -674 740 -664 626 -659 669)
Verksamheten 2024

Verksamheten ar 2024 préaglas av saval omfattande stadsutvecklingsprojekt, detaljplanering for att trygga egen
tomtproduktion som fortsatt intressebevakning i livskrafts- och markanvandningsrelaterade drenden pa regional och
nationell niva. Vi utvecklar ocksa naringslivets verksamhetsférutsattningar via planlaggning.

Stadsutvecklingsprojektet vid Vapparvagen 4 gors i samarbete med Kesko Oyj och i Norrbystrand utvecklas Pargas
Havis i samarbete med PRGS Finland Oy. Projektet vid Vapparvagen 4 avancerar ar 2024 till planutkastskedet medan
Pargas Havis laggs fram som ett planforslag.

Vid planeringen prioriteras tomtproduktion. Ett nytt bostadsomrade planeras i Pargas centrum, Stordngen I, vilket
kommer att ge ca 30 nya smahustomter och ett par nya tomter for radhus. Revideringen av detaljplanen vid
Kyrksundsstrandens norra del sker i samarbete med Smart Village Builders Oy.

Samarbetet med néaringslivet konkretiseras vid planeringen av foretagstomter for att forsakra féretagens
verksamhetsforutsattningar. Aktuella projekt finns i t.ex. i Nagu centrum (Nagu Distillery Oy), Norrbyasen (Tunturi Tec
Ab) och Korpo centrum.

Verksamheten praglas mer och mer ocks3 av intressebevakning sa som aktiv medverkan i Abo stadsregions MBT-
arbete (MAL pa finska) och Abo Handelskammare samt aktivt samarbete med det lokala naringslivet och speciellt
storindustrin. Intressebevakningen i trafikrelaterade fragor behover vara fortsatt aktivt eftersom fungerande
forbindelser har en sa betydande inverkan pa stadens livskraft. Den mangariga och strategiskt upplagda
intressebevakningen géllande Pargasleden kommer att bara frukt ar 2024 da véagplaneringen avancerar och
finansieringen av leden sakras i statens budget. Utvecklingen av cykelleder i skargarden, speciellt Prostvik-Nagu, ar
aktuellt liksom forbattrandet av korsningen vid Skargardsvagen, Kyrkoesplanaden och Norrby strandvag.

Det sistndmnda projektet omfattar vigplanering pa avsnittet Kyrkoesplanaden/Norrby strandvag till segelrondellen pa
Skargardsvagen.

Andringarna i den nya byggnadslagen (fr.o.m. 1.1.2025) och det pag&ende arbetet med olika férordningar kommer att
krdva speciell uppmarksamhet ar 2024. Arbetet med en ny byggnadsordning for Pargas stad behoéver startas upp och
medel for utbildning behéver reserveras for saval tjansteinnehavare som beslutsfattare. Revideringen av lagen for
omradesanvandningen (alueiden kayttolaki) kommer att férutsatta intressebevakning.
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Medverkan vid de fortsatta markférhandlingarna med de stora markagarna, forhandlingarna gallande flera
markanvandningsavtal samt implementeringen av det markpolitiska programmet i stadens verksamhet kommer att
forutsatta insatser ocksa av planlaggningens ansvarsomrade.

Tillstandsberedningen (undantagslov och planeringsbehovsavgoranden) fortsatter i enlighet med ar 2023 med stravan
att ta i bruk det elektroniska tillstandshanteringsprogrammet. Programmet har inte tagits i bruk tidigare eftersom det
annu varit oklart hur den nya lagstiftningen och de nya férordningarna kommer att paverka tillstdndshanteringen.

Utover detta stravar ansvarsomradet till att kunna férverkliga planeringsuppgifter som tryggar en smidighet och
effektivitet vid planldggningen. En smidig och effektiv planldggning har en betydande inverkan pa hur speciellt féretag
ser pa stadens livskraft. Eventuella nya projekt kan galla fortatning av samhallsstrukturen vid befintlig infrastruktur
eller mer kravande utvecklingsprojekt sa som majligtvis i anslutning till Ankarhuset i Pargas centrum. Klart ar anda att
planlaggningsprogrammet for ar 2024 behover prioriteras starkt. Ansvarsomradet har lidit av personalbrist, vilket syns
i verksamheten.

Organisationsforandringen fran borjan av ar 2023 kommer att krdva uppmarksamhet och insatser ar 2024.
Implementeringen av tanken och stravan till samarbete 6ver ansvarsomradesgranser och tatare dversektoriellt arbete
t.ex. i fraga om delaktighet behover uppmarksamhet for att komma igang.

Framtidsanalys 2025-2026

De omfattande projekten som startat upp ar 2023 stracker sig till aren 2025 och 2026. Uppgiften och utmaningen ar
att bidra till hallbara ekonomiska l6sningar och attraktiv milj6, bereda féretag och service nya etableringsmojligheter
samt 6ka produktionen av bostadstomter for att locka nya invanare. Ansvarsomradet har ocksa i fortsattningen en
central roll i intressebevakningen géallande markanvandnings- och trafikrelaterade drenden pa regionalt och nationellt
plan. Ansvarsomradet stravar ocksa efter ett annu narmare och effektivare samarbete internt speciellt med
ansvarsomradet for teknik och infra och ekonomi samt externt med féretagare och néaringslivet. De pagaende
reformerna géllande lagstiftning kommer att krava intressebevakningsatgarder for att trygga att
skargardsforhallandena beaktas.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026

Tillsvidare 6,5 6,0 6,0 6,0

Tidsbundna 0,5 0,5 0,5 0,5

Arsverken totalt 7,0 6,5 6,5 6,5

Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Detaljplaner 2 3 4

Delgeneralplaner, andringar, kompletteringar 1 1 0

Lov, utlatanden och avgéranden 77 60 55

€ / Invanare 43,18 45,57
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FOSTRAN OCH UTBILDNING

FOSTRAN OCH UTBILDNING Bokslut 2022 Andrad Stadsdirektor  Stadsstyrelse Andring
budget 2024 2024 2024/

2023 B 2023 %

Fosaljningsintakter 736 755 609 690 622 878 669 878 669 878 669 878 669 878 9,9
Avgiftsintakter 953999 727 800 743 800 743 800 743 800 743 800 743 800 2,2
Understéd och bidrag 238168 48 100 58 550 58 550 58 550 58 550 58 550 21,7
Ovriga verksamhetsintakter 141996 62 300 97 190 97 190 97 190 97 190 97 190 56,0
Verksamhetsintakter 2070918 1447 890 1522418 1569418 1569418 1569418 1569418 8,4
Personalkostnader -20065345  -21653772  -21894 996 -21709 934 -21709934  -21275732  -21062 966 03
K6p av tjdnster -7 711545 -7521 868 -7892571 -7890571 -7890571 -7890571 -7890571 4,9
Material och varor -749 113 -767 980 -838 815 -800 115 -800 115 -784 119 -776 273 4,2
Understod -439 463 -462 300 -476 720 -476 720 -476 720 -467 186 -462 513 31
Ovriga verksamhetskostnader -6 787 847 -7 222158 -8207 905 -8207 905 -8 207 905 -8 191 606 -8 183 612 13,6
Verksamhetskostnader -35753312 -37628078  -39311007 -39 085 245 -39085245 -38609214  -38375935 3,9
Verksamhetsbidrag -33682394 -36180188  -37 788 589 -37 515 827 -37515827 -37039796  -36 806 517 3,7
Avskrivningar enligt plan -1072 485 -3667 879 -1372 000 -1372 000 -1372 000 -1398 286 -1592 867 -62,6
Netto -34754879  -39848067  -39160 589 -38 887 827 -38887827 -38438082  -38399384 -2,4
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Smabarnspedagogik

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas kommundel, i

kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskéar och Ini6 ordnas verksamheten i daghem. P4 Ut6 ordnas verksamhet hos en
familjedagvardare.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 1076 168 647 000 690 590 737 590 737 590 737 590 737 590
Verksamhetskostnader -11 432 060 -11992 099 -12 341 415 -12293 151 -12293 151 -12 139745 -12 064 568
| Verlsamhetshidrag 10355853 11345099 11650825 -11555561 11555561 11402155 -11326973
Avskrivningar enligt plan -233373 -230 838 -230 298 -230 298 -230 298 -222 584 -202 144
Nettokostnader totalt -10 589 266 -11 575 937 -11 881 123 -11 785 859 -11 785 859 -11 624 739 -11 529 122

Verksamheten 2024

Smabarnspedagogikens tyngdpunktsomrade fran augusti 2023 ar social hallbarhet. Den sociala hallbarheten ndarmar vi
oss fran tre vinklar: barnets ratt till goda sociala fardigheter och inklusion, féraldrarnas / vardnadshavarnas
delaktighet samt personalens vdlmaende.

Inom smabarnspedagogiken jobbar vi for att verksamhetsmiljon och verksamhetskulturen utformas sa att varje barn
far en bra dag och det stéd hen behover for att utvecklas, lara sig och ma bra. For att stéda detta arbete har vi
utarbetat Nycklar till en kvalitativ smabarnspedagogik / forskola. De s.k. kvalitetsnycklarna stoder personalen i
processen att utveckla en likvardig och delaktig verksamhetsmiljo for alla barn. | en verksamhetsmiljé dar bl.a. barnet
far vara delaktig i planering av verksamheten, dar man soker l6sningar i den fysiska och psykiska och sociala miljon,

dar verksamheten anpassas flexibelt och dar man betonar utomhuspedagogik ges barnet méjligheter att utvecklas och
lara sig.

En vdlmaende personal &r en av nycklarna till en kvalitativ smabarnspedagogik. Om smabarnspedagogiken far fortsatt
extern finansiering for projektet "Aktivt vdlmaende och rérelsegladje" utvidgas den motionsinriktade livsstilen att
omfatta all personal inom smabarnspedagogiken. Under ar 2024 fortsatter fortbildningen "Valmaende fran positiv
psykologi" som startat hosten 2023. Sammanlagt ar det fraga om tre fortbildningsdagar for personalen.

Under ar 2024 kommer smabarnspedagogiken fortsatta satsa pa rorelsegladje dven for barnen. Alla
verksamhetsstallen fortsatter att medvetet planera in och genomféra rérelse i vardagen. Tillfallen da barnen och
personalen tillsammans rér pa sig under ledning av en sakkunnig ordnas emellanat vid respektive enhet.

Under ledning av Abolands naturskolas naturskollarare far samtliga férskolegrupper delta i fyra naturskoldagar under
ar 2024, tva under varterminen och tva under hostterminen. Genom sagor, lek, rorelse och konst far barnen och

personalen folja arstidernas vaxlingar ute i naturen samtidigt som ekologiska fenomen férankras i verkligheten.

Framtidsanalys 2025-2026

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt 6ka invanarantalet i staden.

Utmaningarna med att rekrytera behorig personal till alla uppgifter kommer att forsvaras.
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Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 113,8 110,7 110,7 110,7
Tidsbundna 35,1 36,6 36,6 36,6
Arsverken totalt 148,9 147,3 147,3 147,3
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Antal barn 0-6 ar 805 772 752
Antal intensifierat och sarskilt stod 60 60
| kommunal dagvard, % av 0—6-aringar 79 % 82% 84
€ / Invanare 631 749 780,46
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Svensksprakig utbildning

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ, svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundldggande utbildningen verkar nio enheter och pa andra
stadiet Pargas svenska gymnasium.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintékter 436 257 188 400 240786 240786 240786 240786 240786
Verksamhetskostnader -15 235979 -16 115 076 -16 974 197 -16 872 074 -16 872 074 -16 668 376 -16 568 554
Verksamhetsbidrag 14799722 15926676 16733411 16631288 16631288 1642750 16327763
Avskrivningar enligt plan -562 528 -2091 629 -732342 -732342 -732342 -749 342 -964 365
Nettokostnader totalt -15 362 250 -18 018 305 -17 465 753 -17 363 630 -17 363 630 -17 176 932 -17 292133

Verksamheten 2024

Arbetet med hallbar utveckling fortsatter i alla skolor. Hallbarhetsstigen i ak 1-6, som tagits fram i samarbete med
Biosfaromradet, implementeras i undervisningen. Som en del av hallbarhetsarbetet uppmarksammas
demokratifostran och speciellt elevernas mojlighet till delaktighet. Likasa uppmarksammas jamstalldhetsarbete och
arbetet mot diskriminering och rasism. Bland annat ska styrdokument uppdateras. Personalens valmaende ar
fortsattningsvis i fokus. Satsningar gors i samarbete med i forsta hand stadens personaltjanster.

Nya bedémningskriterier i ak 1—6 har tagits i bruk. Bedémningskriterierna ligger som grund fér arbetet med

bedémningskulturen i skolorna. Fortbildningstillfallen ordnas under aret i samarbete med Centret for livslangt larande
vid Abo Akademi.

Det nya larcentret Brava har tagits i bruk fran och med hostterminen 2023. Sarlinska skolan och Pargas svenska
gymnasium fortsatter att arbeta med de gemensamma malsattningarna for larcentret, tillsammans med de
finsksprakiga skolorna. Gardsplanen fardigstalls under aret, vilket ger en ny dimension i larcentrets verksamhet. Likasa
medfor Axxells flytt till Skolgatan en fortsatt satsning pa den gemensamma verksamhetskulturen. lbruktagandet av
den nya idrotts- och festsalen, PIUG 2, medfor nya mojligheter fér skolorna i Brava.

Framtidsanalys 2025-2026

Satsningen pa en kvalitativ undervisning och valmaende skolor fortsatter for att locka nya barnfamiljer till Pargas och
pa sa satt vanda den negativa elevutvecklingen. Utredningen om den grundlaggande utbildningen och skolnatet har
avslutats och nuvarande skolnat bestar. Utvecklande av funktionerna och samverkan med andra laroinrattningar,
tredje sektorn och foretag fortgar. Brava utvecklas till en naturlig samlingsplats i Pargas.
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Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 128,5 128,8 128,8 128,8
Tidsbundna 40,2 41,4 41,4 41,4
Arsverken totalt 168,7 170,2 170,2 170,2
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024
Grundlaggande utbildning:
Antal elever 946 942 957
Elever med sarskilt stod 10% 9% 10%
Arsveckotimmar/elev 2,39 2,4 2,4
Gymnasieutbildning:
Antal studerande 169 180 180
Arsveckotimmar/studerande 1,9 1,8 1,8
€ / Elev, grundldggande utbildning 14 427
€ / Elev, gymnasium 9812
€ / Invanare 1024 1052 1123,28
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Finsksprakig utbildning

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade

Finsksprakig utbildning ger hogklassig grundldggande utbildning och gymnasieutbildning for barn och unga i Pargas.
Verksamheten omfattar tre grundskolor och ett gymnasium i Pargas kommunomréade och tva grundskolor i Korpo
kommunomrade. Alla dessa skolor har etablerat natverk med Abos kranskommuner for att utveckla undervisningen
och inlarningen. Koivuhaan koulu har starkt kunnande i fragor som galler stod for inlarning och i genomférandet av
flexibla undervisningsarrangemang. Nilsbyn koulu ar en trygg narskola i norra Pargas. Paraistenseudun koulu har ett
fungerande och nara samarbete med Paraisten lukio. Samarbetet mojliggdrs av gemensamma larare och gemensam
forvaltning samt av gemensamma inlarningslokaler i Brava. De sma skolorna i skargarden ar en viktig del av livskraften
i sina omraden.

Bokslut Andrad Bu Namnd Stadsdirektor ~ Stadsstyrelsen Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Verksamhetsintakter 503 169 612 490 591042 591042 591042 591042 591042
Verksamhetskostnader -9.028 085 -9520 902 -9995 395 -9.920 020 -9920 020 -9.801 093 -9742 813
Verksamhetsbidrag -8524 916 -8908 412 -9404 353 -9328 978 -9328 978 -9210 051 -9151 771
Avskrivningar enligt plan -232708 -1345412 -409 360 -409 360 -409 360 -426 360 -426 358
Nettokostnader totalt -8757 624 -10 253 824 -9813 713 -9738 338 -9738 338 -9636 411 -9578 129

Verksamheten 2024

Hornstenarna i en hogklassig undervisning ar ett tillrackligt antal larare och 6vrig personal och stéd for inldrning och
valmaende for olika typer av inldrare. Ocksa inlarningsmiljéerna ska vara i skick for att undervisningen ska 16pa smidigt
och inldrningen vara effektiv.

Under 2024 &r det viktigt att sdkerstalla stodet for inlarningen och fungerande undervisningsarrangemang i skolor
inom den grundldggande utbildningen, dven i de sma skolorna. Paraistenseudun koulu och Paraisten lukio verkar i nya
lokaler i larcentret Brava. Samarbetet mellan de fyra skolorna soker fortfarande sin form och verksamhetskulturen
soker sin linje. Undervisningsarbetet i Brava forutsatter pedagogiskt nytank och en mangsidig interaktion mellan olika
aktorer. Brava ger ocksa lararskapet mojligheter att utvecklas pa det satt som laroplanen férutsatter. Skolorna for ak
1-6 och enhetsskolan i Korpo verkar i de nuvarande lokalerna och det sker inga betydande fordndringar i
verksamheten. | 3k 6 infors nationella kunskapskrav och bedémningskriterier for vitsorden 5, 7, 8 och 9. Detta innebar
en mer jamlik bedémning av inldrningen och kunnandet an tidigare och 6kar behovet av fortbildning for larare i fraga
om beddmningen.

Inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen samarbetar man med andra aktérer i staden, i
synnerhet med den svensksprakiga utbildningen. Natverkens betydelse i verksamheten framhévs. Den stig for
hallbarhet och foretagsamhetsfostran som tagits fram inom ramen for projektet Kirittdjat utgor en del av skolornas
verksamhetskultur och samarbete med aktorer i naromradet. | det engagerande skolsamarbetet stravar man efter att
etablera nitverk med andra kommuner i Aboregionen.

Framtidsanalys 2025-2026

Utvecklingen och de st6érsta utmaningarna med forandringen har att géra med hur man lyckas anpassa en hogklassig
undervisning och ett minskande elevantal till de rddande forhallandena, sarskilt i den yttre skdrgarden. Som en
kommun med inflyttningséverskott kan Pargas lyckas vanda nedgangen i elevantalet och pa sa satt sékerstalla alla
skolors livskraft. Inom gymnasieutbildningen ar kvalitetskriterierna for gymnasierna, inklusive tillgédngligheten, en
viktig faktor for att gymnasiets attraktionskraft som studieplats pa andra stadiet ska bevaras.

Under de kommande aren behover fortsatt fokus ligga pa att bygga upp larcentret Bravas verksamhetskultur och
samarbetet med Axxell som ger yrkesutbildning.
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Alla skolor maste fokusera pa att utveckla och genomféra inklusionen och pa att bygga upp undervisningsgrupper och
undervisningsarrangemang pa ett rationellt satt. Personalens fortbildning sakerstaller en hogklassig undervisning och
elevens inldrning i en trygg inlarningsmiljo.

Arsverken BU2023 BU2024 2025 2026
Tillsvidare 82,1 77,8 82,1 82,1
Tidsbundna 14,4 17,9 14,4 14,4
Arsverken totalt 96,5 95,6 96,5 96,5
Nyckeltal 2022 BU2023 BU2024

Grundlaggande utbildning:

Antal elever 605 579 588
Elever med sarskilt stod 13% 12% 13%
Arsveckotimmar/elev 2,2 2,3 2,2

Gymnasieutbildning:

Antal studerande 67 70 70
Arsveckotimmar/studerande 2,9 2,8 2,8
€ / Elev, grundlaggande utbildning 13 368
€ / Elev, gymnasium 11545
€ / Invanare 592 591 630,08
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BALANSENHET VATTENTJANSTER

RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Omsittning
Ovriga intdkter av affirsverksamhet
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kbp av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST
Finansiella intdkter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Andrad

Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024
3000 064 3160 000 2978 616
1155903 1053 600 1219327
-605 653 -825 828 -789 556
-741 124 -794 999 -820 088
-653 306 -718 354 -544 831
-2 000 082 -2339181 -2154 475
-42 488 -45 870 -45 870
-823 853 -909 486 -886 525
-832 681 -836 847 -871 614
-832 681 -836 847 -871 614
499 352 128 086 285 329
-64 802 -85 000 -83 060
-64 802 -85 000 -83 060

2 860 2 860 2 860

437 410 45 946 205 129
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BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med lang verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanlaggningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
Resultatregleringar
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT

Langfristiga lan (intern balanseringspost)

Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT

Leverantorsskulder

Resultatregleringar
PASSIVA

Bokslut 2022

Budget 2024

0

0

11 084 032
158 473
1637718
8963 370
40014
284 457

766 603
762 790
3813

11 850 635

9252 069
11082 786
-2 268 127

437 410
48 292

1912 427
1839784
72643
637 846
503 553
134 293

11 850 635

Ekonomiplan 2025-2026

Andrad
budget 2023

0

0
13423301
158 473
1492 786
11 625 643
81399

65 000

900 000
900 000

0

14323 301

9298 015
11 082 786
-1830717

45 946
45432

4329 854
4257211
72643
650 000
500 000
150 000
14323 301

Budget 2024

0

0

14 226 687
158 473
1720 508
12192174
90 532

65 000

800 000
800 000

0

15 026 687

9503 144
11082 786
-1784771

205 129
42 572

4830971
4758 328
72643
650 000
500 000
150 000

15 026 687
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FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTER

Andrad
Bokslut 2022 budget 2023 Budget 2024
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 499 352 128 086 285 329
Avskrivningar och nedskrivningar 832681 836 847 871614
Finansiella intdkter och kostnader -64 802 -85 000 -83 060
1267 230 879933 1073 883
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -713 224 -2.090 000 -1675 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
-713 224 -2 090 000 -1 675000
Internt tillférda medel och investeringar, netto 554 007 -1210 067 -601 117
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an -757 519 970 067 501 117
-757 519 970 067 501117
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 147 651 0 100 000
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 55861 0 0
203512 0 100 000
Finansieringsverksamhet, netto -554 007 970 067 601 117
75
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INVESTERINGSBUDGET

STADSSTYRELSEN

KOSTNADSBERAKNING

FORVALTNING OCH STODTJANSTER

7201
Inkomster
LIVSKRAFT
3331
Utgifter
STADSSTYRELSEN TOTALT
Utgifter
Inkomster
Netto

TEKNISK SEKTION

4018
Utgifter

4019
Utgifter
Inkomster
Netto

4020
Utgifter

4022
Utgifter

4023
Utgifter

Mark- och vattenomradens
forsaljning

Torgkvarteret

60 000

-320 000

-320 000
60 000
-260 000

KOSTNADSBERAKNING

Energisaneringar

Korpo skolcentrum/jordvirme

Elladdningsstationer/fastighet

Bjorkebo/gamla huset

Depan RAK4

Budget 2024

-200 000

-410 000
90 000
-320 000

-170 000

-40 000

-70 000

Ekonomiplan 2025-2026

BUDGET 2024

60 000

-50 000

-50 000
60 000
10 000

BUDGET 2024

-410 000
90 000
-320 000

-40 000

-70 000

Plan 2025

60 000

-170 000

-170 000
60 000
-110 000

Plan 2025

-100 000

-40 000

Plan 2026

60 000

-100 000

-100 000
60 000
-40 000

Plan 2026

-100 000

o

-40 000

-40 000
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TEKNISK SEKTION KOSTNADSBERAKNING BUDGET 2024 Plan 2025 Plan 2026
4024 Depa RAK3
Utgifter -220 000 -20 000 -100 000 -100 000
7106 Grundsanering av gator
Utgifter -2 400 000 -350 000 -450 000 -550 000
7402 Cirkulationsp. Skargardsv-Kyrk
Utgifter -5070 000 -20 000 -50 000 -2 000 000
7408 Dagvatten
Utgifter -660 000 -100 000 -150 000 -150 000
7424 Skrabbdle, dagvattensystem
Utgifter -1430 000 -130 000 -450 000 -300 000
7426 Trafikregleringar o sikerhet
Utgifter -75 000 -15 000 -15 000 -15 000
7427 Norra Famnen bostadsomrade
Utgifter -30 000 0 -30 000 0
7429 Klockarberget 1l/bostadsomrade
Utgifter -535 000 -200 000 -15 000 1]
7431 Storingen ll/bostadsomrade
Utgifter -1 585 000 -40 000 -500 000 -1.000 000
7433 Skolgatan dagvatten sanering
Utgifter -335 000 -20 000 -300 000 1]
7434 Kyrksundsstranden/bostadsgator
Utgifter -150 000 1] -50 000 -100 000
7435 Strandbrink/nya bostadsgator
Utgifter -50 000 0 -50 000 0
7461 Férnyande av gatubelysning
Utgifter -170 000 -30 000 -30 000 -40 000
7477 Slussen/grundsanering
Utgifter -585 000 -50 000 -400 000 -100 000
7478 Cirkulationsplats Vapparvagen
Utgifter -530 000 -30 000 -500 000 0
Inkomster 250 000 0 250 000 0
Netto -280 000 -30 000 -250 000 0
7479 Gastgivargrand gator och infra
Utgifter -110 000 -10 000 -100 000 0
7502 Fresbeegolf
Utgifter -65 000 -50 000 0
7519 Torgbron/sanering
Utgifter -820 000 -20 000 -760 000 0
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TEKNISK SEKTION

7520
Utgifter

7603
Utgifter

7604
Utgifter

7605
Utgifter

7606
Utgifter

7607
Utgifter

7608
Utgifter

7616
Utgifter

7617
Utgifter

7618
Utgifter

7619
Utgifter

7620
Utgifter

VATTENTJANSTER
7701
Utgifter

7724
Utgifter

7740
Utgifter

KOSTNADSBERAKNING

Centralparketn, utveckling

S6dra hamnen Nagu/eftervard

Pajbacka stenmur

Kyrkbron

Révssundsbron/férnyande

Hessundsbron/férnyande

Ljusudda/asfaltering av gator

San beslysning Osterbyvigen

Strandvagen dagvattensystem

Villebradsvigen
dagvattensystem

Nytt bostadsomrade

Norrby strandomrade

San. och komp.av VA-ledningar

Fornyande av ren.verk

Kyrksundsstranden
plan+férverk

Budget 2024

-450 000

-50 000

-30 000

-450 000

-202 800

-203 750

-150 000

-40 000

-110 000

-265 000

-40 000

-3180 000

-150 000

-150 000

-100 000

Ekonomiplan 2025-2026

BUDGET 2024

-50 000

-30 000

-20 000

-202 800

-80 000

-50 000

-50 000

Plan 2025

-100 000

-30 000

-203 750

-150 000

-40 000

-60 000

-250 000

-20 000

-100 000

-50 000

-50 000

-50 000

Plan 2026

-100 000

-50 000

-400 000

-50 000

-20 000

-2.000 000

-50 000

-50 000

-50 000

78



Pargas stad

Paraisten kaupunki

VATTENTJANSTER KOSTNADSBERAKNING BUDGET 2024 Plan 2025 Plan 2026
7745 Pargas avloppsrérnat/sanering -200 000 -100 000 -100 000 0
Utgifter
7747 Skargard rérnat sanering
Utgifter -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
7750 Vattentornet
Utgifter -700 000 -300 000 -200 000 -200 000
7751 Nytt bostadsomrade
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
7755 Skribbéle omradessanering/rér
Utgifter -80 000 -50 000 -30 000 1]
7757 Reservtank PAX och Metanol
Utgifter -20 000 -20 000 0 0
7759 Klockarberget Il VA-o AV
Utgifter -140 000 -140 000 1] 1]
7760 Norrgards Blasnds vatten-aviopp
Utgifter -20 000 -20 000 1] 1]
7763 Pumpstationer sanering 3st
Utgifter -120 000 -40 000 -40 000 -40 000
7764 Pumpstation sanering 2 st
Utgifter -90 000 -30 000 -30 000 -30 000
7767 Villebradsvagen, utbygg VA&AV
Utgifter -150 000 0 -150 000 0
7768 Skolgatan VA sanering
Utgifter -315 000 -15 000 -300 000 0
7769 Stomlinje Finnsementti Avlopp
Utgifter -40 000 -40 000 1] 1]
7770 Cirkulationsplats Vapparvagen
Utgifter -170 000 -20 000 -150 000 0
7771 Cirkulationsplats Skargardsvagen-

Kyrkoesplanaden
Utgifter -170 000 0 -20 000 -150 000
7772 Strandvagen sodra, avlopp
Utgifter -215 000 -15 000 -100 000 -100 000
Norrby strandomrade,
7773 VA & AV
Utgifter -620 000 -50 000 -70 000 -500 000
79
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VATTENTJANSTER KOSTNADSBERAKNING BUDGET 2024 Plan 2025 Plan 2026
7774 Gastgivargrand VA&AV
Utgifter -90 000 -10 000 -80 000 0
7775 Karkulla-Kirjala sanering VA
Utgifter -165 000 -15 000 -150 000 0
7776 Hessund-Kirjala sanering VA
Utgifter -205 000 -55 000 0 -150 000
7903 Reningsverket automation
Utgifter -100 000 -50 000 -50 000 0
7905 Hessundsbron
Utgifter -370 000 -185 000 0 1]
7908 Vattenledningarnas relining
Utgifter -350 000 -150 000 -100 000 -100 000
7909 Verkans osmosverk forflytt
Utgifter -750 000 -50 000 -500 000 -200 000
7910 Stordngen vatten och avlopp
Utgifter -425 000 -25 000 -200 000 -200 000
7911 Avloppsreningsverksbyggnad
Utgifter -125 000 -125 000 0 0

TEKNISKA SEKTIONEN TOTALT

Utgifter -27 121 550 -3 662 800 -7 533750 -9 045 000
Inkomster 340 000 90 000 250000 0
Netto -26 781 550 -3 572 800 -7 283 750 -9 045 000
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NAMND FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING

1810
Utgifter

5317
Utgifter

5323
Utgifter

5339
Utgifter

5350
Utgifter
Inkomster
Netto

KOSTNADSBERAKNING

Ink6p av aktier och andelar,

NAMND FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING TOTALT

Utgifter

Inkomster
Netto

BYGG- OCH MILUONAMND

7000
Utgifter

7200
Utgifter

BYGG- OCH MILUONAMND TOTALT
Utgifter
Inkomster

Netto

STADEN TOTALT
Utgifter

Inkomster
Netto

Piug
-1200 000
Kreativa ldrcentret i Pargas
-19 740 000
Malm skola
-8 800 000
Uto skola/renovering
-88 269
Aktiverande samlingsplats Korp
-560 000
360 000
-200 000
-30 388 269
360 000
-30 028 269

KOSTNADSBERAKNING

Matinstrument Takymeter
-16 000
Mark- och vattenomradens

inkop
-200 000

-216 000
0
-216 000

KOSTNADSKALKYL
-58 045 819

760 000
-57 285 819

Budget 2024
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-600 000

-680 000

-1100 000

-20 000

-160 000
160 000
0

-2560 000

160 000
-2400 000

BUDGET 2024

-16 000

-200 000

-216 000

0
-216 000

BUDGET 2024
-6 488 800

310 000
-6 178 800

Plan 2025

-2200 000

-40 000

-200 000
100 000
-100 000

-2 440 000

100 000
-2 340 000

Plan 2025

-300 000

-300 000
0
-300 000

Plan 2025
-10 443 750

410 000
-10 033 750

Plan 2026

-2 800 000

-200 000
100 000
-100 000

-3 000 000

100 000
-2900 000

Plan 2026

-300 000

-300 000
0
-300 000

Plan 2026
-12 445 000

160 000
-12 285 000
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KONCERNMALSATTNINGAR 2024

Allmdnna koncernmal

1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av

bolagen och det sdkerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad

kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens

representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas

konsulteras stadens ekonomitjanster

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn fordndringarna i kommunallagen och behovet av att halla

dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

PARGAS KONCERNEN 2024

DOTTERBOLAG

PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
100,00 %

PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
-PUNT
84,70%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB —
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALGT OY
100 %

Fast, AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7 %

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost, AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %

SAMKOMMUNER SAMFUND
EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY
FORBUND 35,10 %
WVARSINAIS-SUOMEN LITTO
3,47 %
PEMARNS SAMKOMMUN

FOR UTBILDNING
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89 %
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Pargas Fjarrvirme Ab
Verksamhet

Pargas Fjarrvarme Ab:s malsattning ar att leverera miljovanlig varme at sina kunder med en konkurrenskraftig
prissattning och med hog leveranssakerhet fran sina produktionsenheter. Bolagets verksamhetsomrade &r i Pargas
centrumomraden med ett 32 km langt distributionsnatverk. Bolagets biovarmecentral ar beldgen i Lovnas
industriomrade.

| varmeproduktionen anvands framst skogsflis och processvdarme fran storindustrin. Den koldioxidneutrala
produktionen ar budgeterad till 98 %.

Bolagets nasta stora investering i produktionskapacitet kommer att ske under de ndrmaste aren for

att, delvis komplettera den nuvarande produktionen och delvis ersitta produktion med brannande teknik. Ar 2022 var
den fossila andelen av varmeproduktionen 1,5 %, under forsta halvaret 2023 0 %.

Bolagets ISO-9001-certifikat auditeras och férnyades av DNV i december 2022.
Personalen i bolaget bestar av vd och 3 processkotare i driften samt driftchef fran vattentjanstverket vid Pargas

stad. En utav processskotarna fungerar ocksa som bolagets elansvarig. Beredskapen skots i samarbete med
vattentjanstverket vid Pargas stad. Alla 6vriga tjdnster for bolaget dr koptjanster fran staden eller externa aktorer.

Resultatrakning Utfall 2022 BU2023 BU2024
Omsattning 2673950 3057000 3170000
Ovriga rorelseintékter 121193 26 000 27 000
Kostnader (material- & personalkostnader) 1851704 -2185714 -2207 000
Avskrivningar 319 891 -300 000 -320 000
Ovriga rorelsekostnader 273 957 -327 150 -323 600
Rorelsevinst /- forlust 349 591 278 136 346 400
Finansiella intdkter och kostnader 961 10 500 30 500
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter -32 235 -92 000 -92 000
Nyckeltal Utfall 2022 BU2023 BU2024
Soliditet, % 92 N/A N/A
Investeringar, tusen € 192 000 2 500 000 100 000
Relativ skuldsattningsgrad, % 14 N/A N/A
Bolagsspecifikt nyckeltal: Andelen varme 1,52 <2,0% <2,0%

producerad med fossila branslen, %

Budget 2024 83
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamhet

Bolaget stravar till att stoda och utveckla idrotts- och kulturmajligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.

Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut

utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besdkare per ar.

Resultatrakning

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, tusen €
Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal bestkare

Utfall 2022
186 918
45 000
21190
69 507
125953
15356

89

Utfall 2022
97.3
52384
29.2

68 524

Budget 2024
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BU2023
197 800
45 000

27 500

158 700
55600

-2 000

BU2023

55000

BU2024
300 300
45 000

22 000

182 750

-45 450

-133 000

BU2024

3400 000

90 000
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Vastabolands Hyreshus Ab-koncernen

Verksamhet

Viastabolands Hyreshus Ab:s dndamal ar att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga

aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostédder till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostdder i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter

byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kommer att investera i en aktielagenhet i Pargas centrum ifall radhusbygget satts i gang och goéra PTS for tio

kommande aren.

Resultatrakning

Omsattning

Ovriga rorelseintékter

Kostnader (material- & personalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, tusen €
Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet

Utfall 2022

654 340

570568

69 098

14 675
16 315

Utfall 2022
73,5
79 196
202

73,5

Budget 2024
Ekonomiplan 2025-2026

BU2023

702 180

579972

70 049

52159
26 301

BU2023
78
300
151

77

BU2024

721 085

591079

70163

59 843

37483

BU2024

75

300

168

75

85



