Genmalen till revisionsndmndens utvarderingsberittelse fér ar 2022

Revisionsnamnden har avgett utvarderingsberattelse for ar 2022, 16.5.2023 och samtidigt har
slutrevision hallits. Fullmaktige har 29.5.2023 godkant bokslutet och beviljat foreslagen ansvarsfrihet.

Revisionsnamnden har i samband med det forelagt fullmaktige att fullmaktige begar styrelsens
genmaéle med anledning av utvarderingsberéttelsen, sa att genmalet &r fullmaktige tillhanda senast
30.9.2023.

Revisionsnamnden foreslar att stadsfullméaktige inbegar stadsstyrelsen svar gallande féljande
iakttagelser under foljande stycken i utvarderingsberattelsen:

4.1. Fastigheter
4.4. Byggnadsovervakning och planldaggning

5.3. Personal

Genmalen till utvarderingsberattelsen:

4.1. Fastigheter

Revisionsnamnden dnskar att staden borde utvardera huruvida det skulle vara
andamalsenligt att med ett aktivera grepp salja mer fastigheter snabbare.
Revisionsndmnden anser att utnyttjande av méaklarkedjor med ett natverk pa storre
orter och auktioner kunde vara effektiva satt att snabbt kunna sélja fastigheter till
marknadspris.

Svar:

Fastighetseffektivitetsgruppen har i den uppdaterade rapporten (fran september
2022) beskrivit och uppdaterat processen gallande foérsaljningen av bebyggda
fastigheter.
(https://parainensel0.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202
2210-15)

Att anvanda maklarkedjor férsnabbar inte férsaljningsprocessen. De fastigheter som
kommit ut till forsaljning (efter att de gjorts forsaljningsklara) har salts via samma
kanaler (etuovi, oikotie, huutokaupat) som méklarkedjor anvander sig av och samtliga
objekt har blivit salda. Marknadsforingsrutinerna har effektiverats och synligheten har
darmed o6kat markbart.

Den storsta flaskhalsen ar skedena innan forsaljningen kan pabérjas och den
processen bor utvecklas internt. Tomning och uppstadningen av fastigheterna samt
moijlig styckning av fastigheten innan foérsaljningen bor effektiveras och beslut om
forséljning borde sta fast och eventuella ater ibruktaganden borde géras genom beslut
av stadsstyrelsen. Utmaningen ligger i att fa samtliga enheter att félja den


https://parainense10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022210-15
https://parainense10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022210-15

overenskomna processen och dar behdvs nya rutiner for att stamma av laget vid
uppgorandet av forsaljningslistan och innan forséljningen paborjas. Rutiner géllande
uppféljningen av gjorda/ogjorda realiseringar behover ocksa utvecklas.

Genom att skriva in forsaljningsobjekten i budgeten och genom en battre intern
uppfoljning kan processen forbattras och effektiveras. Oversektoral planering har
gjorts och ekonomiavdelningen férbereder att skriva in forsaljningsobjekten i budget
2024, samt att uppfoljning av forsaljningsobjekten tas med i halvarsrapporten for att
tydliggora uppfoljningen.

Under varen 2023 har man hallit 2 st aftonskolor gillande bebyggda fastigheter och en
tredje aftonskola kommer att hallas under hésten 2023. Den ena av dessa aftonskolor
pa varen fokuserade pa forsaljningsobjekt och var en atgard i leden av flera som
skapar beredskap for férsaljningsbeslut. Férsaljningslistan gallande bebyggda
fastigheter fors till stadsstyrelsens remissbehandling i september for att senare ta
forsaljningslistan for beslut till budgetbehandlingen.

4.4. Byggnadsovervakning och planlaggning

Revisionsnamnden efterlyser ett aktivare grepp och nytdankande gallande planering
och marknadsféring av tomter eftersom det har en avgérande roll fér stadens
inflyttning.

Revisionsnamnden anser att en kundundersdkning gillande byggnadsovervakningen
borde goras och att resultatmal for kundundersékningen skulle anvdandas som en
malsattning for verksamheten.

Svar:

Staden haller som bast pa att géra upp ett markpolitiskt program som bl.a. redogor for
och informerar om hur markpolitik och ekonomi hér ihop och hur det pa kort och lang
sikt paverkar stadens ekonomi, livskraft samt mojligheterna att styra
samhallsutvecklingen och samhallsstruktur. | det markpolitiska programmet tar man
ocksa stéllning till och bedémer konsekvenserna betraffande planering av egen och
privat mark.

Nedan finns for kinnedom Kommunférbundets pamflett om Markpolitiska
verksamhetsprinciper och kommunens ekonomi.

Maapoliittiset toimintatavat ja kuntatalous - tietoa kuntapaattijille
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2009/1294-maapoliittiset-toimintatavat-ja-
kuntatalous-tietoa-kuntapaattajille

Markpolitiska verksamhetsprinciper och kommunens ekonomi - information fill
kommunala beslutsfattare

Markpolitiska verksamhetsprinciper och kommunens ekonomi - information till
kommunala beslutsfattare | Kommunférbundet (kommunforbundet.fi)

Byggnadstillsynen inom det nya ansvarsomradet tillstandstjanster foljer kontinuerligt
upp erhallen kundrespons och utvecklar sin verksamhet for att uppna allt smidigare
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5.3. Personal

service. Under varen 2023 lades via ett separat projekt speciell fokus pa informationen
som finns tillgdnglig pa stadens webbplats.

Stadsstyrelsen har bett planldggningen och byggnadstillsynen precisera vilka de nya
kundorienterade sétt pa vilka staden betjanar invanarna och sommarboende ar.
Ansvarsomradena planldggning och tillstdndstjanster hor till sektorn for livskraft i den
organisation som inledde sin verksamhet vid ingangen av aret. Sektorn for livskraft
med alla sina ansvarsomraden bildar ett granssnitt mellan stadens organisation och
invanarna, foretagarna, tredje sektorn och manga andra aktérer i staden. Den nya
sektorstrukturen och arbetet i de nya organen, livskraftsutskottet och
skdrgardsnamnden, maojliggor innovativ utveckling av nya kundorienterade tjanster
och samarbete. Som ett konkret exempel pa hur man kan framja interaktionen med
medborgarna 6ver sektor- och ansvarsomradesgranserna kan namnas projektet
Biblioteksfika som uppmuntrar till medborgarinflytande. De namnda ansvarsomradena
deltog aktivt i genomférandet av projektet. Ansvarsomradena har ocksa aktivt sjalva
ordnat och deltagit i olika invanarmoéten och tréffat invanare och intressentgrupper
t.ex. vid morgonkaffe, afterwork och informationsmoten som ordnats av andra aktérer
(t.ex. broprojekten). Avsikten ar ocksa att det beprévade sattet att traffa berdrda
parter i samband med planprojekt ska fortsatta inom de ramar som resurserna
medger.

Ansvarsomradena har alltsd som mal att dven i fortsattningen vara lattillgangliga,
fortsatta den aktiva interaktionen och strava efter att informera om aktuella fragor i
stadens medier. Inom ansvarsomradet tillstandstjanster fardigstalldes i varas ett
examensarbete dar en kundenkat gjordes om webbplatsen. Arbetet tangerade stadens
webbplats anvandbarhet och i synnerhet byggnadstillsynens sidor. De foreslagna
forbattringar som kunde genomféras snabbt och enkelt har gjorts eller haller pa goras.
Foljande kundserviceenkat som géller tillstandstjanster genomférs hosten 2023 néar
det nya enkatverktyget och enkatplattformen tas i bruk inom staden. Kommunikation
och marknadsféring inom staden, som ar ett ansvarsomrade inom sektorn for
forvaltning och stodtjanster, har en viktig roll nar det galler att mojliggéra och
genomfora interaktion och skapa samarbetsplattformar. Ett mal inom staden kunde
vara att planlaggning, markpolitik och tillstandstjanster som intresserar invanarna och
som pa ett betydande satt paverkar dem synliggors oftare och i stérre utstrackning i
stadens egen kommunikation.

Revisionsndmnden anser att staden bor satsa pa personaltrivsel och utveckling av
foretagshalsovarden i syfte att minska sjukfranvaron.

Revisionsndmnden anser ocksa att staden bor utse en arbetarskyddschef i staden som
inte tillhor hogsta ledningen.

Svar:

Revisionsnamnden har uttryckt sin oro 6ver personalens 6kade sjukfranvaro och
forutsatter okade satsningar pa personaltrivsel och utveckling av foretagshalsovarden.



Sjukfranvaron i personalen har tyvarr varit pa hog niva annu efter Covid-pandemin.
Delvis beror siffrorna pa att personalen fatt instruktioner om att inte komma pa jobb
med influensasymtom, men ocksa bristen pa personal framfor allt inom social- och
héalsovarden ledde till Iangre sjukskrivningar pa grund av utmattningssymptom eller
liknade.

Satsningarna pa personaltrivsel har upplevts positivt, Epassi ar ett mangsidigt verktyg
som ger mojlighet att finansiera aktiviteter inom motion, kultur och valbefinnande.

Pargas stads egen foretagshalsovards personal dvergick till valfardsomradet
31.12.2022, det kommer att ta en tid att bygga upp nya rutiner fran arsskiftet, men
Pargas stads egen handlingsmodell for tidigt ingripande fungerar relativt bra. |
framtiden ska staden satsa pa effektivare rapportering och uppféljning av
sjukfranvaron for att ge formannen battre verktyg att i samarbete med
foretagshalsovarden planera ratt insats i ratt situation.

Revisionsndmnden rekommenderar ocksa att staden utser en arbetarskyddschef.
Personalchefen delar helt revisionsnamndens asikt. Nar arbetarskyddschefen gick i
pension borjade personalchefen skota arbetarskyddschefens uppgifter vid sidan av det
egna jobbet. Planen var att detta skulle ga att genomféra med stod av en
deltidsanstalld arbetshalsokoordinator som skulle skota en del av de forebyggande
arbetshalsouppgifterna.

Att i praktiken skota uppdraget som personalchef och arbetarskyddschef samtidigt pa
ett kvalitativt satt visade sig vara svarare dn vantat, atminstone nu under en period av
stora férandringar i organisationen.

En intern intresseanmalan for att bli utsedd som arbetarskyddschef har inletts
2.6.2023. Om man inte internt hittar en lamplig person som kan skota jobbet vid sidan
av sina egna uppgifter, utreds mojligheter till extern rekrytering eller kbptjanster.
Lonekostnader eller képtjanster kan enligt planerna delas med Kimitoon som har
motsvarande behov. Férhandlingar har inletts.

Den interna intresseanmalan gav inga resultat. Personalchefen kommer dock att
diskutera med nagra anstdllda som har bedomts vara lampliga for uppdraget, planerna
ar att finna en 16sning senast fran borjan av oktober 2023.



