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Delar i utredningen ar 2022

1. Kostnads- och resursberdakning for smabarnspedagogiken

2. Scenario for servicebehovet inom smabarnspedagogiken och analys av servicenatet
och -strukturen

3. Analys av ledningssystemet

Vertikal Oy genomforde 2019-2020 en till sin struktur och sitt innehall liknande
utredning dar verksamheten granskades pa basis av siffrorna ar 2019.



Om situationen i smabarnspedagogiken (pa basis av en
workshop for daghemsforestandare i Pargas)

* Det rader personalbrist i vissa omraden, tillgangen till vikarier ar 1ag i hela landet, speciellt svar ar situationen med svensksprakig personal, i
Pargas aven nar det galler finsksprakig personal

* | huvudstadsregionen har personalbristen lett till begransningar av 6ppethallningstiderna for grupperna och situationen forandras ocksa pa andra
stallen

* Pa nationell niva finns det starka och motstridiga asikter om personalstrukturen i lagen om smabarnspedagogik: borde man revidera lagen och
konstatera att malet med 2/3 nar det galler hogskoleutbildade inte kan uppnas till och med ar 2030?

* Arbetsmangden inom smabarnspedagogiken har 6kat langsamt i och med kraven pa dokumentering och bedémning

* Arbetstiden for ldrare (universitet) begransas av sa kallad arbetstid for planering, utvardering och utveckling som utgor 13 % av arbetstiden da
|lararen oftast inte ar i en barngrupp, ca 5 timmar i veckan

* Envaxande del av arbetstiden (sarskilt nar det galler larare) gar ocksa at till olika moten: foraldrar, natverk och mangprofessionellt samarbete
* Pa nationell niva efterstrdvas en hogre grad av deltagande som for sin del 6kar behovet av personal nar yngre barn borjar utnyttja servicen

* Den privata serviceproduktionen star infér utmaningar pa grund av politiska och ekonomiska orsaker, inflationen stiger delvis snabbare an
priserna

* Det torde I6na sig for primarkommunerna att i nagon man forbereda sig for en stramare ekonomi som paradoxalt nog avlastas genom
minskningen av elever i den grundlaggande utbildningen

* Lagstiftningen som galler ordnande av stéd inom smabarnspedagogiken har fornyats i augusti 2022: nar det galler intensifierat och sarskilt stod
ska ett forvaltningsbeslut som bereds av en specialldrare fattas

* Ledningen utvecklas bland annat sa att forvaltningen och pedagogiken fordelas mellan olika personer, vilket aven lampar sig for Pargas

* | Pargas skapar geografin alltid ramarna for ordnandet av servicen



Utvecklingen av antalet O—6-aringar i Pargas
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Flyttning av 0—4- * Statistikcentralen for statistik over flyttningen i 5 ars
aringar 2008—-2021 grupper
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Forandringen av aldersgrupper i Pargas: fodda + nettoflyttning
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2022 2027/2030
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servicebehovet

Prognos over

» Efterfragan pa smabarnspedagogik kommer antagligen att
minska i och med att nativiteten minskar. Det ar inte mojligt att
utarbeta en prognos for specifika omraden i skargarden. Pa basis
av trenden ar antalet fodda ca 100 och nettoflyttningen utokar

2022.

aldersgruppen med ca 3-5 barn per ar. Saledes skulle
aldersgruppen for 2022 fodda vara de fodda + 6 X
inflyttningsdverskottet = ca 120 barn. Deltagandet ar redan hogt ar
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Enligt prognosen minskar servicebehovet i form av grupper till ca tva
grupper farre

En enhet inom familjedagvard svarar i snitt for ca 0,7—1,0 grupper
beroende pa barnens alder

Uppratthallandet av enheter inom familjedagvard kan vara motiverat
om de producerar service for yngre barn, vilket gor verksamheten
pedagogiskt och ekonomiskt motiverad

De daghem som tagits i bruk genom andring av anvandningsandamal
lampar sig daligt for anvandning: Knattebo (2 grupper), Pjukala (3
grupper, nybygge i anslutning till skolan har 6vervagts), Solgrand och
Solvind (20 barn)

| Korpo finns ett behov for storre lokaler, i centrum behovs den
nuvarande kapaciteten, till och med storre kapacitet

Enligt aktuella uppgifter vill Folkhalsan fortsatta, fastigheten ar daligt
lampad for verksamheten och anvandningsandamalet var inte
ursprungligen daghem

Det ar utmanande att producera service for 6arna: Manniskor flyttar
till Korpo och dar behdvs utrymme, till exempel i skolan

* En annan utmaning ar att fa behorig personal till skargarden



Beddmning av utvecklingen av servicebehovet

* Nativiteten i Pargas har sjunkit kraftigt, fran 130—-160 till 90-100 barn per ar

* Nar det galler nettoflyttning ar Pargas en vinnare pa lang sikt med 6ver 20 barn i aldern 0—4 ar
varje ar

* Bedomningen som gjorts baserar sig pa realiserad nativitet och flyttning
* | Pargas ar deltagandet mycket hogt, men det torde 6ka ytterligare en aning

* Enligt prognosen kommer servicebehovet i Pargas med nuvarande nativitet att sjunka med ca 60
barn till och med ar 2027

e Minskningen ar inte sa stor i verkligheten, eftersom andelen under 3-aringar 6kar och de behover
mer personal. Den verkliga skillnaden i det kalkylmassiga antalet ar ca 40 barn, ca 6—10 arsverken
och ca 250 000-350 000 euro.

* Det finns skal att kontinuerligt folja upp situationen enligt postnummer och 6



Utveckling av servicenatet och kdptjanster

* Enligt prognosen minskar antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken med 6ver 50 barn

e Avtjansterna i Pargas ar ca 18 % koptjanster vars avtal garanterar producenterna automatisk
finansiering for hela avtalet oberoende av det verkliga antalet barn som deltar

* P3 nationell niva har antalet kdptjanstavtal minskat: ar 2020 var andelen av hela produktionen ca 2 % och
av privat service 9 %

* Mest anvands servicesedlar, ar 2020 redan 67 %

* Att ta servicesedeln i bruk medan antalet barn minskar ar en risk, eftersom godkannandet och
avgransandet av producenter sker pa ett annat satt an vid kdptjanster

* Ifall kdptjanstavtalen forblir som i nulaget, ar andelen koptjanster ca 25 % i framtiden

« REKOMMENDATION: Nar det galler det egna servicenatet fortgar en kontinuerlig bedémning
pa basis av fastigheternas skick och lage, och dessutom beddéms koptjanstavtalen



Ledningen som helhet

Johtaminen yksikot palkat 349 440 €
Vaka hallintopalkat 184 114 €
Yht. palkat 533554 €
Palkat, hl6stomenot yht. 5693412 €
Hallinnon palkkojen osuus 9,37 %
Hallinto HTV yht. 11
Yksikon johto HTV 7
Muu hallinto HTV 4
Kasvatushenkilostd HTV 120
Yksikon johtajalla tyontekijoita 17
Erityisopettajat HTV 4,8

Yksikot Paikkoja |Yht. Henkilostomeno|HTV HTV yht. |% johtam|kulut
Satuniityn paivakoti 103,5 669 484 € 17,17

Knattebon Paivakoti 42 145,5 244 382 € 6,27 23,43 100 % 49920
Paivakoti Villa Kamomilla 61,6 61,6 549 650 € 14,09 14,09 100 % 49920
Koivuhaan Paivakoti 96,6 96,6 596 312 € 15,29 15,29 100 % 49920
Pjukalan Paivakoti 74,2 74,2 383534 € 9,83 9,83 50 % 24960
Kirjalan Paivakoti 68,6 512796 € 13,15 0
Kirjala skolas forskola/komg 14 40816 € 1,05 0
Nilsby eo/tayd 21 103,6 56 678 € 1,45 15,65 100 % 49920
Korppoon Paivakoti 35 216992 € 5,56 0
Houtskarin Paivakoti 28 236432 € 6,06 0
Inion Paivakoti 2,8 65,8 24226 € 0,62 12,25 100 % 49920
Paivakoti Karusellen, Nauva 63 63 455092 € 11,67 11,67 50 % 24960
Pph 20 188994 € 5,27 0
Junibacken 12 126 774 € 3,53 0
Nackrosen 12 139056 € 3,88 0
Peukaloinen 12 128 846 € 3,59 0
Solgrand ja Solvind 20 168 758 € 4,70 0
Vaahteramaki 12 88 137730€ 3,84 24,81 100 % 49920
YHTEENSA 698 698 4876552 € 127 127 7




Organisation SBP = smabarnspedagogik
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Ledning

* Ledningen kartlades ar 2019, varefter inga betydande forandringar skett

* |Inom smabarnspedagogiken i Pargas#oégér ett utvecklingsprojekt for
ledningen dar bade strukturer, uppgiftsbeskrivningar och innehall bedoms

* Pargas geografi utgdr en utmaning for en ledning som stravar efter
konstant narvaro av ledaren

» Tvasprakigheten ska beaktas nar ledare faststalls

Organiseringen av ledningen bestar av att faststalla uppgifter och ansvar
* Antal verksamhetsstallen
» Storlek pa verksamhetsstédllet och antalet barn / personalméngden
» Skiftesvard och specialsmabarnspedagogik
* Avstand mellan verksamhetsstallen
* Pedagogisk ledning
* Personalforvaltning
* Ekonomi
* Klientdatasystem
* Specialuppgifter, projekt
* Daglig ledning
* Forskola
* Tvasprakighet
* | organiseringen av ledningen kan man overvaga skillnaden mellan en
ansvarig larare och en daghemsforestandare som arbetar i en barngrupp

* Forestandaren ar en tjansteinnehavare och fattar tjansteinnehavarbeslut
* Skillnaden i lon ar liten



Alternativ i organiseringen av ledningen

| fortsattningen finns det ca 600-650 barn
e Oftast ansvarar den administrativa ledaren for ca 120-150 barn

* Ifall antalet barn &r betgdligt storre har ledaren tillaggsresurser, till exempel en bitradande ledare, antingen
administrativ eller i en barngrupp

| Pargas kan man kalkylmassigt arbeta med ca 4-5 administrativa ledare och da finns det i en del enheter
|larare som har extra ansvar eller som arbetar som kontaktperson

* Ledningen sker delvis pa distans
* Nar ledningsomradena vaxer kan dven I6nenivan ses 6ver

 Samtidigt kan man beddma resursen for férvaltningens stédtjanster: servicehandledning och
kontorsarbete, ekonomiférvaltning och personalforvaltning

* Ledningen forutsatter aktuell kunskap om enheternas verksamhet och situation
e Det andra alternativet skulle vara att fortsatta med nuvarande modell

* Nar eventuella andringar 6vervags |6nar det sig ocksa att beskriva ansvar och arbetsmangder pa enhets-
och stadsniva



Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen talous

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen talous

Tililaji 2021 2022 ennuste |Muutos-% Tililaji 2018 2019(Muutos-%
Henkilostomenot*™ 5503765 € 5693412 € 3,45 % Henkildstomenot 59018444 €| 6051444¢€ 2,25 %
Muut menot 2460705€| 2852502¢€ 15,92 % Muut menot 2582918 €| 2522091¢€ -2,35%
Asiakaspalv. ostot 1325181 € 1409 316 € 6,35 % Asiakaspalv. ostot 1662103 €| 1658450¢€ -0,22 %
Lasten kotihoidon tuki 397 580 € 400 648 € 0,77 % Lasten kotihoidon tuki 496 289 € 426964 €| -13,97 %
Yksityisen hoidon tuki 7 200 € 0€| -100,00 % Yksityisen hoidon tuki 20 546 € 14144 €| -31,16%
Vyorytykset 267 495 € 313826 € 17,32 % Vyorytykset 393033 € 340724 €| -1331%
Tulot -1023983 € -988 572 € -3,46 % Tulot -1107034€| -1088448¢€ -1,68 %
Laskennallinen HTV 147,56 152,89 3,61 % Laskennallinen HTV 158,48 162,11 2,29 %
4030 Erilliskorvaukset 35947 € 29708€| -17,36% Erilliskorvaukset 44 492 € 43 377 € -2,51 %
*2022 henkilostomenoihin lisatty lomarahat, yht. 250 000 €
Suoritehinta 2019 2021 2022

paivakodit Henkilostomenot 7343 € 8007 € 8 080 €

paivakodit Muut menot 3916 € 4234 € 4 807 €

paivakodit Yht. 11 259 € 12241 € 12 887 €

paivakodit Yht. sis. Hallinto ja Veka 12 697 € 13415 € 14 115 €

ryhmapph Henkilostomenot 9537€ | 11257¢€ 11070 €

ryhmapph Muut menot 2855 € 2919 € 3113€

ryhmapph Yht. 12392€ | 14176 € 14 184 €

ryhmapph Yht. sis. Hallinto ja Veka 13206€ | 15003 € 14 985 €




Personal och platser pa daghemmen (resurspersonal x relationstal)

Esimies,
Paivakodit joka Hallinnollinen
Opettaja VEO Hoitaja Avustaja | opettaja |Suhdeluku|Paikkoja esimies
Houtskarin Padivakoti 2 0 2 1 0 7 28 0,5
Inion Pdivakoti 0 0 0,4 0 0 7 2,8 0
Kirjalan Paivakoti 4,8 0 5 0,55 0 7 68,6 1
Knattebon Paivdkoti 3 0 3 0 0 7 42 0,5
Koivuhaan Paivakoti 5,8 0 8 5 0 7 96,6 1
Korppoon Paivakoti 2 0 3 0 0 7 35 0,5
Pjukalan Paivakoti 3 0 6,6 0 1 7 74,2 0
Paivakoti Karusellen, Nauvo 3 0 5 0,3 1 7 63 0
Paivikoti Villa Kamomilla 3,8 0 7,4 0 0 5,5 61,6 1
Satuniityn paivakoti 7 0 7,8 0,6 0 7 103,5 0,5
Nilsby eo/tayd 2 0 1 0 0 7 21 0
Kyrkbackens skolas kompl 0,7 0 0,7 0 0 7 9,8 0
Ulkosaariston koulu 0 0 0 0 0 7 0 0
Kirjala skolas forskola/kompl 1 0 1 0 0 7 14 0




2022 ennuste

5015 Bjorkhagens daghem, Pargas
5016 Kirjala daghem, Pargas

5018 Knattebo daghem, Pargas

5022 Villa Kamomilla daghem

5023 Karusellen daghem, Nagu

5024 Korpo daghem, Korpo

5025 Houtskar daghem

5026 Ini6 daghem

5027 Sagoangens daghem

5030 Pjukala daghem

5031 Kirjala skolas dagvard

5032 Nilsbyn koulu paivahoito

5033 Kyrkbackens skolas dagvard
5050 Familjedagvardare

5052 Solgrand och Solvind /gruppfamiljedagh
5056 Peukaloinen /gruppfamiljedagh
5057 Nackrosen /gruppfamiljedagh
5058 Junibacken /gruppfamiljedagh
5059 Vaahteramaki /gruppfamiljedagh
Padivakodit ja esiopetus yhteensa
PPH

HI6stomenot / Muut menot /

lask.lapsi
7708 €
8518¢€
6964 €
10277 €
9244 €
9429 €
10720€
14 462 €
8112€
7483 €
5330€
2331€
4220€
12340€
8395€
11217 €
12106 €
11036 €
13080 €
8080 €
11070€

lapsi

4526 €
5206 €
3540€
4896 €
8287 €
6917 €
8574 €
23046 €
4845 €
4515€
471€
303€
423 €
3093 €
2268 €
3087 €
4459 €
3171€
3252¢€
4807 €
3113 €

Suoritehinta
12234 €
13724 €
10504 €
15173 €
17531 €
16346 €
19294 €
37508 €
12956 €
11999 €

5801€

2634€

4643 €
15433 €
10663 €
14304 €
16 564 €
14208 €
16332 €
12887 €
14184 €

Suoritehinta
(sis. hallinto &

veka)

13479€
14341 €
11280€
16 053 €
18 680 €
17 656 €
20469 €
40702 €
13798 €
12738 €

5825€

2901€

4669 €
15749 €
10900 €
14 627 €
17060 €
14 543 €
16 664 €
14115€
14985 €

Prestationspriser
(brutto)




* Ar2021-2022 r resursnivan nar det géller
personalen nastan pa samma niva som |
utredningen tre ar tidigare

* Andra kostnader an personalkostnader beskriver
inte i sig resursnivan, eftersom de i huvudsak ar
interna kostnader som mat och hyra

* Prestationspriser pa daghem i tatorter och pa 6ar
varierar kraftigt beroende pa antalet barn

* | en del av enheterna ar en ekonomiskt optimal
verksamhet inte maijlig

e Utspriddheten av forskolan orsakar tillaggskostnader

* | utredningen ar 2018-2019 fanns det totalt 10
familjedagvardare som arbetade hemma, i denna
utredning endast 3

* Det |6nar sig att utvardera kdoptjanstavtalen i
relation till den egna serviceproduktionen



Palvelurakenne 2022

10%

18%

= Omat paivakodit = Yksityiset paivakodit = Perhepdivahoito = Ryhmaperhepaivahoito



Tack! Kiitos!
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