Utredning av smabarnspedagogiken i
Pargas stad 2023

Behov, framtidsutsikter och servicestruktur
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Inledning

En utredning av smabarnspedagogikens servicestruktur ar en atgard i ett balanseringsprogram for
aren 2020-2022 som stadsfullmaktige godkant 12.5.2020. Ett utkast till utredning av
smabarnspedagogiken i Pargas stad 2021 presenterades for bildningsndmnden 19.5.2021.
Bildningsnamnden beslutade da remittera drendet for fortsatt behandling. Féljande presentation i
bildningsndmnden var 23.11.2021, da fér en ny tillsatt namnd. En utredning med uppdaterade
uppgifter behandlades i stadsstyrelsen 17.1.2022 och under en aftonskola 29.3.2022 for
fortroendevalda. Stadsfullméktige behandlade utredningen pa sitt mote 20.6.2022 dér det beslots
att utredningen remitteras till bildningsavdelningen for fortsatt behandling.

Sedan ar 2021 har det skett andringar i lagen om smabarnspedagogik, i grunderna for planen for
smabarnspedagogik och i samhillet 6verlag, darfor kbptes en rapport av Vertikal Oy. Rapporten
presenterades pa bildningsnamndens méte 14.12.2022. Rapporten innehaller bland annat kostnads-
och resursberakning, scenario for servicebehovet inom smabarnspedagogiken och en analys av
servicenatet och -strukturen.

En tjanstemannagrupp bestaende av Kerstin Lassinniemi, vik. chef for smabarnspedagogiken,
Annette Karlsson, servicehandledare (t.0.m 22.12.2022), Anna-Kajsa Sjoman, servicehandledare
(fr.o0.m 2.1.2023), Monika Karlsson, daghemsférestandare, Ann-May Landor, daghemsforestandare
och Annukka Koskinen, planerare, har bearbetat materialet. Ekonomichef Petra Palmroos har skrivit
kapitlet om ekonomi. Planldggningen har horts gallande nya bostadsomraden som planeras i Pargas.
For utredningen av smabarnspedagogiken i Pargas stad 2023 har vardnadshavares och personalens
asikter beaktats utgaende fran resultatet av enkaten fran varen 2021. Tjanstemannagruppen
bedémde att inte utféra samma enkat da manga familjer och personal 4r de samma som for tva ar
sedan.

| Pargas har antalet fodda barn sjunkit kraftigt de senaste tio aren, fran 130-160 barn till 90-100
barn per ar. De senaste tva aren har antalet fodda barn varit ca 100 per ar. De senaste fem aren har
nettoinflyttningen varit i medeltal + 15 barn i aldern 0—4 ar. Det bor i medeltal 10 barn fran andra
kommuner som ar placerade i ett fosterhem i Pargas. Sedan april 2022 har ca 10 ukrainska barn
deltagit i smabarnspedaogiken och férskoleundervisningen. Pargas stad har ett beslut pa att ta emot
en till fyra familjer med kvotflytktingsstatus i aret. Smabarnspedagogikens anvandningsgrad ar hog
(88 %) och berdknas stiga ytterligare i och med att klientavgifternas inkomstgranser hojs fran och
med mars 2023, da uppskattningsvis 50 % av barnen har en avgiftsfri smabarnspedagogik. Hur
mycket anvandningsgraden de facto stiger ar svart att férutspa. Man kan redan nu se en tendens att
flera barn har kortare semester an tidigare da avgiftsfria semestermanader inverkade pa familjens
ekonomi.

Med hjalp av utredningen belyses de ramar och de krav som smabarnspedagogikens och
forskoleundervisningens styrdokument staller pa personalen och verksamheten och dels presenteras
olika alternativ for hur smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen framover kunde ordnas pa
ett hallbart, flexibelt och ekonomiskt satt.

Nationellt sett ar det utmanande att hitta behorig och kompetent personal. Utmaningen syns mer
och mer dven inom smabarnspedagogiken i Pargas. Det ar darfor viktigt att Pargas stad ar en
attraktiv arbetsplats som ar man om att personalen har bra arbetsforhallanden dar bade nuvarande
och ny personal garna vill arbeta.



Verksamheten

Smabarnspedagogiken &r en viktig del av barnets liv och dar byggs en del av grunden for det
livslanga larandet. For att kunna genomfora verksamheten samt skapa en trygg och tydlig larstig fran
smabarnspedagogiken till den grundldggande utbildningen ar det viktigt med en gemensam
forstaelse och helhetsbild. Det 4dr ocksa viktigt att skapa en hallbar servicestruktur dar familjerna vet
vilken service som erbjuds pa lang sikt.

Serviceplanering och handledning &r en viktig del av en kvalitativ och hallbar verksamhet. | Pargas
utgas fran barnets basta, vilket i praktiken bland annat betyder att det fokuseras pa hallbara
placeringar, sa att barnet i man av mojlighet inte behover byta grupp eller enhet under aret. Det ar
ocksa viktigt att syskon har mojlighet att placeras i samma enhet. For att barnet ska fa en bra start
och anknytning erbjuds en trygg inskolningsperiod som planeras i samarbete med vardnadshavarna.

Platser inom smabarnspedagogiken beviljas kontinuerligt under aret. Darfor ar det viktigt att det
finns lediga platser under aret i olika enheter. Bjorkhagen—-Tennby omradet dr det omrade som har
flest ans6kningar kontinuerligt under aret. Coronan forde med sig att vardnadshavarnas
distansarbete 6kat samt att flera familjer som tidigare hade tva bilar nu har en bil. Okat
distansarbete har paverkat 6nskemal om var barnet far en plats.

Inom smabarnspedagogiken och férskolan finns sammanlagt ett tiotal placerade barn.
Vilfardsomradet, dit barnets hemkommun hor, betalar for det placerade barnets
smabarnspedagogik och for forskolebarnen betalas hemkommunsersattning.

Specialpedagogiken utvecklas som en del av smabarnspedagogiken som helhet eftersom barn i
behov av olika formers stod paverkar det totala antalet platser inom smabarnspedagogiken. Enligt
inklusionsprincipen har barnet ratt att sa langt som majligt fa det stod hen behover i den egna
gruppen. Lagen om smabarnspedagogik definierar att om det i daghemmet eller familjedaghemmet
finns ett eller flera barn med funktionsnedsattning eller barn som behoéver intensifierat eller sarskilt
stod ska det beaktas i antalet barn eller i antalet anstallda. Alla barn ska garanteras en sa enhetlig
larstig som mojligt utan att barnet maste anpassa sig till en ny miljo flera ganger. Samarbetet med
specialundervisningen i skolan bor vara flexibelt. Specialldraren inom smabarnspedagogik ledsagar
barnet till férskolan och specialldraren i skolan tar emot barnet i detta 6vergangsskede pa larstigen.

For tillfallet erbjuds verksamhetsformerna daghem, familjedaghem och familjedagvard i Pargas
kommunomrade medan daghemsverksamhet erbjuds i Nagu, Korpo, Houtskéar och Ini6.
Forskoleundervisning ordnas i daghem eller i skolans fastighet i samtliga kommunomraden. For att
dagen ska bli enhetlig for barnet ordnas férskolan och den kompletterande smabarnspedagogiken i
samma grupp. Forskolan i Nilsby har en forsdksgrupp i det tva-ariga forskoleférsoket medan det
finns kontrollgrupper i Korpo daghem, Pjukala daghem och Bjorkhagens daghem. En
familjedagvardare arbetar som bast pa Uto for att tacka behovet av smabarnspedagogik dven dar.

Skiftomsorg ordnas i daghemmet Villa Kamomilla i Pargas kommunomrade. | de 6vriga
kommundelarna ordnas skiftomsorg vid behov.

For nagra ar sedan avslutades lekparksverksamheten pa grund av for fa besokare. Det behover
utredas om det i framtiden finns underlag for lekparkverksamhet eller annan 6ppen
smabarnspedagogik.

| samband med utredningen av smabarnspedagogiken varen 2021 hade vardnadshavarna mojlighet
att besvara en forfragan. Totalt 343 vardnadshavare svarade pa forfragan. Resultatet visar att dryga
80 % av vardnadshavarna anser att det viktigt att barnet kan vara i samma enhet under sin tid i



smabarnspedagogiken. Over 90 % av vdrdnadshavarna anser att det ar viktigt att syskonen far plats i
samma enhet. Pa fragan om forskolan borde finnas i anslutning till smabarnspedagogiken, skolan
eller som en skild enhet ansag 69,7 % att forskolan borde finnas i anslutning till
smabarnspedagogiken, 22,7 % att forskolan borde finnas i anslutning till skolan och 7,6 % att
forskolan borde finnas i en skild enhet. Narmare 60 % ansag att en tvasprakig smabarnspedagogik
bast motsvarar deras behov medan narmare 40 % ansag att smabarnspedagogik pa barnets
modersmal bast motsvarar deras behov.

Smabarnspedagogikens utmaningar

Férandringar
- lagen

- planer

Personal Ledarskap

- att hitta och halla - leda farandring

behorig personal - tid for pedagogiskt

- Tid for planering, ledarskap
dokumentering,
samarbete osv

Antalet barn
Utr\!rmmen minskar

Styrdokument

Smabarnspedagogiken styrs av lagen om smabarnspedagogik (2018/540), férskoleundervisningen av
lagen om grundlaggande utbildningen (1998/628) och férskolans kompletterande
smabarnspedagogik av lagen om smabarnspedagogik.

| forordningen om smabarnspedagogik (2018/753) definieras dimensioneringen av
daghemspersonalen och dimensioneringen av personalen vid familjedaghem. Enligt
dimensioneringen i daghem ska det i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter finnas en larare,
speciallarare, socionom eller barnskotare inom smabarnspedagogik fér en grupp pa sju barn som har
fyllt tre ar. Motsvarande relationstal ar fyra barn under tre ar for en larare, socionom eller
barnskétare. | en daghemsgrupp far det finnas hogst tolv barn under tre ar och hégst 21 barn i
aldern 3-6 ar. | vardera grupp arbetar minst tre personer (larare, specialldrare, socionom eller
barnskétare) varav en behdver vara en larare inom smabarnspedagogik.



Hos en familjedagvardare kan det finnas hogst fyra barn och i ett familjedaghem far det hogst finnas
tolv barn och tre familjedagvardare.

Enligt lagen om smabarnspedagogik far avvikelser i dimensioneringen inte goras av orsaker som
beror pa franvaro inom personalen. For att delvis kunna mojliggora detta har de flesta daghem i
Pargas atminstone en reservperson anstélld och familjedaghemmen har tva reservpersoner

anstdllda. Reservpersonen arbetar som daghemmets eller familjedaghemmens ordinarie vikarie.

I lagen om smabarnspedagogik definieras barnets ratt till stod for utveckling, larande och
valbefinnande. Om det i daghemmet eller familjedaghemmet finns ett eller flera barn med
funktionsnedsattning eller barn som behdver intensifierat eller sarskilt stod ska det beaktas i antalet
barn eller i antalet anstallda. Det har betyder att barngruppen kan vara férminskad eller att
ytterligare en larare, speciallarare eller barnskotare anstalls till gruppen.

Tidslinje for fordndringar och skyldigheter inom smabarnspedagogiken

e Byte av forvaltning fran SHM > UKM = Upphdvandet av begransning av subjektiv ratt och
1.1.2013 1.8.2020 dimensionering

« Lagen om smibarnspedagogik | 17.12.2020 * Lagen om tva-arigt forskoleférsok

1.8.2015

= Andringar i lagen om klientavgifter
= Lagen om smabarnspedagogik
1.8.2021 = Tva-driga forskoleférsdket inleds
« Grunderna fér tva-ariga forskoleforsdkets plan

= Grunderna fér planen fér smibarnspedagogik
= Begransning av subjektiv ratt och dimensionering
1.8.2016 s Grunderna for forskolans ldroplan

= Andringar i lagen om smabarnspedagogik (barnets stéd),

1.8.2022 familjeledighetsreformen

= Lagen om klientavgifter fér smébarnspedagogiken
1.3.2017
= Tillstand for privat smabarnspedagogik
1.1.2023

« Andringar i lagen om klientavgifter

1.1.2018 .
= Andringar i lagen om klientavgifter

1.3.2023

* Lagen om smabarnspedagogik Il = Skyldighet att utarbeta jamlikhetsplan
1.9.2018 162023 * Skyldighet att utarbeta jamstalidhetsplan

Bild: Tidslinje for forandringar inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen

Sedan smabarnspedagogiken 6verfordes till Undervisnings- och kulturministeriet 1.1.2013 har det sa
gott som arligen skett andringar i styrdokumenten som pa nagot satt betytt férandringar i
verksamheten. Nastan varje gang det skett dndringar i lagen om smabarnspedagogik har
Utbildningsstyrelsen utarbetat nya grunder for planen for smabarnspedagogik, vilket i sin tur har
betytt att kommunerna har uppdaterat den kommunala planen for smabarnspedagogik. Den forsta
kommunala planen for smabarnspedagogik utarbetades 2016. Under de paféljande sex aren har den
reviderats tva ganger. Personalen upplever att fordandringar i planen for smabarnspedagogik sker sa
ofta att det ar svart att hinna implementera en fordndring innan féljande forandring redan ar aktuell.

Utbildningsstyrelsen har utarbetat Grunderna fér planen for smabarnspedagogik och Grunderna for
forskolans laroplan. Utgaende fran dessa har Pargas utarbetat lokala planer. De lokala planerna,
Pargas stads plan for smabarnspedagogik 2022, Laroplan for den svensksprakiga
forskoleundervisningen i Pargas stad och Paraisten kaupungin suomenkielisen esiopetuksen
opetussuunnitelma styr verksamheten inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen i
Pargas.



Bade planen for smabarnspedagogik och forskolans laroplan &r omfattande. Personalen behover en
gemensam forstaelse for att kunna implementera planen i barngruppens vardag. Det har kraver
regelbunden tid fér gemensamma diskussioner.

MANGSIDIG KOMPETENS

Kulturell och " - Férmaga att delta
kommunikativ Vardags- Multilitteracitet Digital och paverka

kampetens kompetens kompetens

¢ @

Formaga
att tanka och
lara sig

Sprakens
nka varid

Fostran, undervisning och vard Mina

manga

uttrycksformer

Pedagogisk verksamhet
inom smabarnspedagogiken

Jag och var
gemenskap

Jag [3r mig Jaq leke
Jag upplever LARANDE OCH Jag ror pa mig
Jag agerar VALMAENDE BARN Jag upptacker

Jag deltar Jag uttrycker mig

OCH BEHOV

Jag utforskar
min omgivning

BARNENS INTRESSEN
NIAYIWONHY

Barnens uppvaxtmiljoer

Jag vaxer,

och utvecklas

Verksamhetskultur Larmiljoer Arbetssatt  Samarbete

Pedagogisk dokumentation  Utvardering och utveckling  Stod
VARDEGRUND  SYN PA LARANDE

Bild: referensram for den pedagogiska verksamheten (Pargas stads plan fér smabarnspedagogik 2022).
Referensramen kan likval anvandas inom forskoleundervisningen.

En malinriktad och inkluderande verksamhet utgar fran vardegrunden, synen pa larande, en
verksamhetskultur som stoder vardegrunden och synen pa larande samt mangsidiga larmiljoer,
samarbete med vardnadshavare och andra samarbetsparter, olika arbetssatt och stdd for barnet.
Barnens intressen och behov samt viktiga aspekter som anknyter till barnens uppvaxtmiljo ska
utgdra utgangspunkter for planering av verksamheten. En annan utgangspunkt ar [aromradena. En
forutsattning for kvalitativ pedagogisk verksamhet ar systematisk dokumentation, utvardering och
utveckling. Planeringen av verksamheten ska dven styras av malen for mangsidig kompetens.

Smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen i Pargas har foljande tyngdpunktsomraden:

- Motion och rorelse. Med hjalp av projektet Fart pd pdkarna — rérelseglddje i skérin utvecklar
smabarnspedagogiken i Pargas en motionsinriktad livsstil.

- Utomhuspedagogik. En planerad pedagogisk verksamhet sker utomhus i en inspirerande
utomhusmiljé.

- Tvasprakighet. Sprakstigen — handledning fér smabarnspedagogiken och
férskoleundervisningen i Pargas stad har utarbetats som ett stod for personalen for att i sa
tidig alder som mojligt skapa en positiv attityd till det andra inhemska spraket samt till andra
sprakgrupper.



- Pedagogisk dokumentation som ett arbetsverktyg for att félja upp, utvardera och utveckla
verksamheten. Det handlar om att dokumentera det som hiander mellan barn, vuxna och
miljon i verksamheten. | analysen av dokumentation far personalen syn pa hur de kan
utveckla verksamheten vidare.

Ledarskap

Ledarskapet inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen har radikalt andrat de senaste
dryga fem aren. Samtidigt som ledaren ska leda férandringar dr hen sjalv mitt i férandringen. |
grunderna for planen for smabarnspedagogik kopplas det pedagogiska ledarskapet starkt till att leda
verksamhetskulturen och inklusionen. For att verksamhetskulturen och inklusionen ska utvecklas
forutsatts att pedagogiken leds. Att leda den smabarnspedagogiska helheten handlar om att
malinriktat och planenligt leda, utvardera och utveckla. Det innehaller alla de atgarder med vilka det
for personalen skapas forutsattningar for bra arbetsférhallanden och tar tillvara personalens
professionella kunnande och utbildning. Det innehaller ocksa forutsattningar for den pedagogiska
verksamheten.

Det pedagogiska ledarskapet borde utgora en storre del av ledarens uppgifter dn vad det finns tid
for. Det senaste aret har en for stor del av daghemsférestandarens / familjedagvardsledarens tid
gatt at till att pussla ihop vardagen da personalfranvaron har varit hog. Dessutom har
daghemsforestandarna i allt hogre grad varit tvugna att sjalv vikariera i barngrupper da
personalfranvaron varit stor och vikarier inte har varit tillgangliga. Nar personalen ofta byts och da
behorig personal inte lyckas rekryteras 6kar behovet av pedagogisk handledning ytterligare.

For att utveckla ledarskapet har smabarnspedagogiken beviljats statens specialunderstod for tiden
1.8.2022-31.12.2023. Med hjalp av specialunderstédet utvecklas ett delat ledarskap dar det finns
tillrackligt med tid for att leda pedagogiken.

Smabarnspedagogikens servicehandledning har utvecklats under nagra ar for att 6ka kvaliteten for
servicehandledningen. | dag skots servicehandledningen av en servicehandledare som ger rad och
handleder familjer i arenden da smabarnspedagogiken ska inledas. Servicehandledaren har tat
kontakt med familjerna under ansoknings- och placeringsprocessen. Servicehandledaren ar en av de
forsta kontakterna da familjer funderar pa att flytta till Pargas. Servicehandledaren samarbetar tatt
med daghemsforestandarna / familjedagvardsledaren nar barnets placering planeras och barnet
borjar inom smabarnspedagogiken.

Personalresurser

Inom smabarnspedagogiken arbetar larare inom smabarnspedagogik, socionom inom
smabarnspedagogik, barnskdtare inom smabarnspedagogik, speciallarare inom smabarnspedagogik
och vid behov resursbarnskotare eller assistenter. Personalen i varje barngrupp bildar ett
mangprofessionellt team som behdver vara sammansvetsat dar alla foljer gemensamma
overenskommelser. Det behdver finnas tid och forum fér att implementera planen fér
smabarnspedagogik / forskolans laroplan, tyngdpunktsomraden, stadens strategi och nya
lagdndringar. Personalteamet behover saledes ha tid for att bilda en gemensam forstaelse for den
gemensamma verksamhetskulturen. Personalteamet behéver konkretisera planernas innehall till
handling. Ett nytt team bildas varje gang en medarbetare byts ut och darfér behéver det ocksa
finnas tid for teambildning.

Det behdver finnas tid och majlighet till pedagogiska moten dar daghemmets / familjedagvardens
hela personal diskuterar olika pedagogiska fragestallningar. Det behéver ocksa finnas tid och
maijlighet for barngruppens personalteam att varje vecka samlas till pedagogiskt mote. Varje enhet



har en utvecklingsdag i juni da daghemmet / familjedaghemmet &r stingt och barnets
smabarnspedagogik ordnas i ett annat daghem / familjedaghem. | augusti ordnas en kick off for hela
smabarnspedagogikens personal. Den dagen har familjerna under flera ars tid fatt
avgiftskompensation for om barnet inte har deltagit i smabarnspedagogikens verksamhet.

En allt stérre del av speciellt lararens och speciallararens arbetstid fylls av att utarbeta olika
pedagogiska dokument for barnet. De pedagogiska dokumenten utarbetas i samarbete med
vardnadshavarna, barnet och barngruppens 6vriga personal. Smabarnspedagogikens ambulerande
speciallarare ansvarar for att gruppernas personal har verktyg att arbeta i vardagen med barn som
omfattas av intensifierat och sarskilt stod.

| och med lagen om smabarnspedagogik och dndringar i planen for smabarnspedagogik / forskolans
laroplan har varje yrkesgrupps arbetsbild andrat och ansvaret har blivit storre. Alla personalgrupper
behover fortbildning for att fa mera kunskap om och for att ta till sig de dndringar som regelbundet
sker i styrdokumenten.

| enlighet med det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet utgor planering, utvardering och
utveckling av verksamheten (s.k SAK-tid) ca 13 % av lararens och speciallararens arbetstid. | medeltal
handlar det om fem veckotimmar per larare. Den har tiden ar lararen alltsa inte delaktig i gruppens
verksamhet. Utover denna tid behover i forsta hand lararen, specialldraren och socionomen tid for
samtal med vardnadshavare, eventuella terapeuter och andra samarbetsparter. Natverksmoten
ordnas regelbundet kring de barn som omfattas av intensifierat eller sarskilt stod.

De flesta enheter har 6ppet kl 6.30-17, i en del daghem ar 6ppethallningstiden langre. Forfragan pa
langre 6ppethallningstider har 6kat vilket betyder att behovet for att 6ka daghemmets personalantal
stiger. Skiftesdaghemmet Villa Kamomilla har 6ppet 24/7 vid behov. Eftersom personalens arbetstid
inte tacker hela dagen kraver det en bra arbetstidsplanering for att fa inplanerat lararnas s.k SAK-tid,
tid for natverksmoten, foraldrasamtal, teammoten och hela enhetens pedagogiska moten. Det ar en
stor utmaning i de flesta enheter att hitta den har tiden. En extra resursbarnskoétare i varje
barngrupp skulle betyda att personalen skulle vara mera narvarande fér barnen.

For att det ska finnas tid och mojlighet till gemensamma personalméten behéver enheterna ha
mojlighet att minst en dag varannan manad stanga senast kl 14.30 och halla ett tva timmars mote.
Utover detta behover varje enhet minst tva utvecklingsdagar under verksamhetsaret dar hela
personalen samlas kring gemensamma pedagogiska fragor. Att kunna halla personalméten under
normal arbetstid stoder personalens vdlmaende och visar att Pargas stad 4r man om
smabarnspedagogikens personal och ses som en attraktiv arbetsgivare.

Smabarnspedagogikens och forskoleundervisningens utrymmen

Enligt styrdokumenten ska utrymmena planeras och anvandas sa att de syften som féreskrivs for
smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen kan uppnas. Utrymmena behover darfor vara
inspirerande bade inomhus och utomhus. Det beh6vs rum i olika storlek, bade stérre och mindre. En
av Pargas stads smabarnspedagogiks tyngdpunktsomraden dr utomhuspedagogik. Under de senaste
dryga fem aren har daghemsgardarna aktivt utvecklats till inspirerande larmiljéer och utvecklingen
fortsatter.

Aven personalen behdver andamalsenliga arbetsrum for att planera, utviardera och utveckla
verksamheten. Likasa behovs det motesrum for olika sorts moten sa som teammaoten,
foraldrasamtal och natverksmoten. Manga terapeuter besoker daghemmet / familjedaghemmet dar
de arbetar med de barn som behdver terapi sa som talterapi, ergoterapi och fysioterapi.



Saledes behovs det satsas pa de fastigheter smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen
fungerar i. Av de befintliga daghemmen ar ungefar 2/3 av fastigheterna byggda som daghem, de
ovriga fastigheterna ar ombyggda egnahemshus eller andra byggnader. De flesta daghem saknar
smagruppsrum, sal eller arbetsutrymmen for personalen.

Ekonomi

De senaste arens mycket expetionella férhallanden av yttre omstandigheter har paverkat bade
stadens verksamhet och ekonomi. Coronaepidemin, varldslaget och Ukrainakriget, samt dvergangen
till den nya organiseringen av social- och halsovarden i Finland har medfort stora forandringar for
staden, som i sin tur har paverkat stadens ekonomi. Fran och med 2023 star staden infor stora
forandringar betraffande stadens tva storsta inkomstkallor, skatteinkomsterna och statsandelarna.
Det nationella utrdkningssystemen for dessa tva inkomstkallor revideras i och med social- och
halsovardsreformen.

Pargas stads verksamhetsbidrag ar 2022 uppgar till 106 059 513 euro. Detta verksamhetsbidrag
bestar av stadens verksamhetsinkomster, som uppgar till 35,6 miljoner euro och stadens
verksamhetskostnader pa 141,7 miljoner euro (varav 124,6 miljoner euro externa- och 17,1 miljoner
euro interna kostnader).

De tva storsta utgiftsposterna i staden ar perosnalkostnaderna och kép av tjanster. Ar 2022 &r
personalkostnaderna inom staden 54,7 miljoner euro och kdptjansterna 59,9 miljoner euro. (Inom
kop av tjanster finns kostnaderna till Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt pa ca 22 miljoner euro.)

Hela stadens utveckling
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Fordelning av verksamhetskostnader 2022

m Personalkostnader

m Koptjanster

® Férnddenheter
Bidrag

m Ovriga kostnader

Inom smabarnspedagogiken har under de senaste aren férandringar skett i avgiftsgrundena for de
tjanster smabarnspedagogiken producerar. Dessa forandringar har skett i och med nationella beslut
och paverkat smabarnspedagogikens inkomster. | Pargas stad uppgar smabarnspedagogikens
inkomster till ca 900 000 euro/ar och bestar till storsta del av inkomster i form av
smabarnspedagogikens klientavgifter.

Den storsta utgiftsposten inom smabarnspedagogiken ar personalkostnader och de utgér 10,6 % av
stadens hela personalkostnader, dvs. 5,8 miljoner euro. Av stadens totala koptjanster utgor 2,7
miljoner euro sadana kostnader som hanfor sig till smabarnspedagogiken. Av dessa koptjanster ar 52
% kostnader for koptjanstdaghem (2 st daghem). Smabarnspedagogikens verksamhetsbidrag for ar
2022 uppgar till 9 463 021 euro, motsvarande summa for ar 2021 var 8 516 485 euro.

Smabarnspedagogikens utveckling
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Smabarnspedagogikens kostnadsutveckling
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Av det totala bokforingsvarde per 31.12.2022 har staden ett fastighetsbestand som uppgar till 48,3
miljoner euro. Av detta fastighetsbestand utgor smabarnspedagogikens fastigheter ca 3,9 miljoner
euro.

Fordelning av smabarnspedagogikens kostnader
bokslut 2022

m personalkostnader

M kop av tjdnster

" material

M understod

W ovriga
verksamhetskostnader

Over hilften, 56 % av smabarnspedagogikens totala kostnader bestar av personalkostnader. Over
halften, 53 % ar 2022, av kostnaderna for kdp av tjanster ar kostnader for koptjanstdaghem.

Kostnad / plats i olika verksamhetsformer i egen verksamhet, bokslut 2022

€/ manad / plats, brutto | €/ ar / plats, brutto
Familjedagvardare 1621 19 455
Familjedaghem 1188 14 260
Daghem, barn éver 3 ar 1126 13516
Daghem, barn under 3 ar 1701 20409
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| familjedagvard och familjedaghem placeras i férsta hand barn under 3 ar.

Priset for barn 6ver 3 ar i koptjanstdaghem ar for tillfallet mellan 912,57 — 1 186,00 € / manad
(866,94 — 1 126,70 € efter 5 % moms-avdrag). Priset for barn under 3 ar och for férskola och
kompletterande smabarnspedagogik raknas med en koefficient fran ”"grundpriset”.

Smabarnspedagogikens enheter

Det ar utmanande att planera verksamheten inom smabarnspedagogiken. Prognoser éver antal barn
som fods finns att tillgad, men det ar svart att veta i vilken alder barnet borjar i
smabarnspedagogiken, pa vilket sprak eller i vilket omrade. Antalet platser och grupper anpassas
enligt behov fran ar till ar och dven under aret.

Daghemmens kalkylmassiga platser rdknas enligt en anstélld (speciallarare, larare, socionom eller
barnskotare inom smabarnspedagogik) och sju barn som fyllt tre ar, det vill saga 1/7. Da det i
daghemmet finns barn under tre ar minskas barnantalet sa att dimensioneringen pa fyra barn och en
anstalld inte dverskrids, det vill saga 1/4.

Hos en familjedagvardare kan det finnas fyra barn. | ett familjedaghem kan det finnas fyra barn per
familjedagvardare, sammanlagt far det finnas hogst tolv barn och tre familjedagvardare.

Kirjaladn

Kirjala daghem

Kirjala daghem ar ett tvasprakigt daghem med svensk-, finsk- och tvasprakiga grupper for barn i
aldern 1-5. Daghemmet ar byggt for tre grupper, utover det finns en utegrupp som har en kata och
narliggande skog som grupputrymme. Daghemmet har 75 kalkylmassiga platser. Verksamhetsaret
2022-2023 har daghemmet 59 platser. Fastigheten som ar byggd ar 1982, med en tillbyggnad fran ar
1992, dr andamalsenlig och flexibel. Garden ar inspirerande. | daghemmet finns majlighet till
smagruppsverksamhet, daghemmet har en sal och det finns arbetsrum for personalen.

Anpassning pa kort sikt (2-5 Gr): Daghemmet fortsatter som nu eller sa att femaringarna flyttar till
Kirjala skola / forskola och Nilsby skola / forskola, beroende pa nationella riktlinjer.

Kirjala forskola

Den svensksprakiga forskoleundervisningen och kompletterande smabarnspedagogiken finns i
samma byggnad som Kirjala skola. Utrymmet ar andamalsenligt for en liten grupp pa hogst tio barn.
Forskolan har 6ppet enlig barnens behov av smabarnspedagogik, vid behov kl 6.30-17. Gruppen
behover ha minst tva anstéllda for att lararens s.k SAK-tid, foraldrasamtal och natverkssamtal ska
kunna genomfdras samt for att tacka 6ppethallningstiderna. Under skolans lov flyttas verksamheten
till Kirjala daghem.

Anpassning pad kort sikt (2-5 dr): Beroende pa barnantalet fortsatter forskolegruppen som nu,
forskolan flyttar till Kirjala daghem eller sa flyttar de femaringar som ska ga skolan i Kirjala till
forskolan, beroende pa nationella riktlinjer. Om femaringarna flyttar till skolan sa maste utrymmena
planeras sa att de motsvarar behovet av heldagsverksamhet.

Nilsbyn esiopetus

Den finsksprakiga forskoleundervisningen och kompletterande smabarnspedagogiken finns i en
byggnad vid Nilsby skola. Férskolan har normalt 14 kalkylmassiga platser. Nilsbyn esiopetus ar
forsoksgrupp i det tvaariga forskoleférsoket under tiden 1.8.2021-31.5.2024, vilket betyder att
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forskolan ocksa bestar av en grupp femaringar t.o.m 31.7.2023. Under den hér tiden har forskolan
21 kalkylmassiga platser. Férskolan har 6ppet enlig barnens behov av smabarnspedagogik, vid behov
kl 6.30-17. Gruppen behdver ha minst tre anstéllda for att lararens s.k SAK-tid, fordldrasamtal,
natverkssamtal med mera ska kunna genomféras samt for att tacka 6ppethaliningstiderna. Under
skolans lov flyttas verksamheten till Kirjala daghem.

Anpassning pa kort sikt (2-5 dr): Det tvaariga forskoleforsoket avslutas 31.5.2024. Beroende pa
barnantalet fortsatter forskolegruppen som nu, forskolan flyttar till Kirjala daghem eller sa flyttar de
femaringar som ska ga skolan i Nilsby till férskolan, beroende pa nationella riktlinjer.

Centrum

Bjorkhagens daghem

Bjorkhagens daghem &r ett tvasprakigt daghem med svensk-, finsk- och tvasprakga grupper for barn i
aldern 1-6 ar. Daghemmet ar byggt for fem grupper, tva 21 barns grupper och tre 14 barns grupper.
Daghemmet har 84 kalkylmassiga platser. Platsantalet har behovt 6kas i daghemmet pa grund av det
stora behovet av platser i omradet. Platsantalet har varit 90 de senaste aren. Fastigheten &r byggd ar
1975 och totalrenoverades ar 2013-2014 pa grund av inomhusluftproblem. Sedan ar 2015 har det
arligen gjorts inomhusluftmatningar. Vid matningar i januari 2021 konstaterades ett behov av att
fortata byggnaden och ett partiellt behov av att reparera bottenbjalklaget i den nya byggnadsdelen.
Reparationsarbetena paborjades i juni 2021.

Utrymmena ar andamalsenliga och flexibla, men saknar bland annat smagruppsutrymmen och
arbetsutrymme for personalen. Utemiljon dr omvaxlande och inspirerande. En kata finns pa garden.
Det finns byggnadsratt kvar pa tomten och majlighet till tillaggsmodul.

Anpassning pa kort sikt (2-5 dr): En tillaggsmodul for ca 40 barn skulle 6ka platsantalet i ett omrade
dar platsantalet ar mindre an efterfragan, oka flexibiliteten, ge smagruppsutrymmen samt
arbetsutrymmen for personalen. Det kraver investering.

Utan tillaggsmodul behévs det kalkylméssiga platsantalet i daghemmet sdnkas fran 84 till 70 for att
kunna uppfylla dagens krav pa smagruppsutrymmen och arbetsutrymmen foér personalen.

Forskoleverksamheten kan flytta till Koivuhaan koulu hésten 2025. Vid behov ar det mojligt att daven
en grupp femaringar som ska ga skolan i Koivuhaan koulu kan flytta till skolans utrymmen hosten
2026. Om verksamheten flyttar till skolan maste utrymmena planeras sa att de motsvarar behovet
av heldagsverksamhet. Verksamhet i en liten enhet kraver mera personal dn normalt. Det kravs
ocksa ett 6kat samarbete med skolan.

Sagoangens daghem

Sagoangens daghem ar ett tvasprakigt daghem med finsksprakiga och svensksprakiga grupper for
barn i aldern 1-5 ar. Daghemmet ar byggt for fyra grupper och har 84 kalkylmassiga platser.
Verksamhetsaret 2023-2024 fungerar fem grupper i daghemmet pa grund av att tre
familjedagvardare slutat under ar 2022. Platsantalet dr darmed 76. Fastigheten ar byggd 2009.
Utrymmena ar endast delvis andamalsenliga och motsvarar inte dagens krav. Det saknas
smagruppsutrymmen, arbetsutrymmen fér personalen. Garden fardigstalldes inte i samband med
bygget av daghemmet. Pa grund av det har garden utvecklats under flera ars tid, men fungerar inte
anu heller optimalt. Daghemmets nuvarande tomt ar dessutom tamligen liten speciellt med tanke pa
inspirerande gardsfunktioner och barnmangd.

Anpassning pa kort sikt (2-5 dr): Det kalkylmassiga platsantalet minskar fran 84 till 63 barn for att ge
smagruppsutrymmen samt arbetsutrymmen for personalen. En tillaggsmodul for ca 40 barn skulle
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Oka platsantalet i ett omrade dér platsantalet ar storre an efterfragan, oka flexibiliteten, ge
smagruppsutrymmen samt arbetsutrymmen for personalen. Det kraver investering samt anvadning
av tomten bredvid Sagodngens tomt. Invid daghemmets tomt finns en tills vidare outnyttjad tomt
avsedd for allmanna verksamhteen. Via en dndring av detaljplan och ny tomtindelning kan har vid
behov bildas en storre helhet fér smabarnspedagogiken.

Knattebo daghem

Knattebo daghem har tva svensksprakiga grupper for barn i dldern 1-6 ar och 35 kalkylmassiga
platser. Fastigheten &r ett f.d. egnahemshus i tva vaningar byggd ar 1925. Ovre véningen far endast
anvindas av personalen, dirav ar grupputrymmena fér den egentliga verksamheten sma. Aven
tamburerna ar sma och odndamalsenliga. Daghemmet saknar smagruppsutrymmen. Garden &r stor
och naturskon.

Anpassning pa kort sikt (2-5 dr): Fastigheten ar odndamalsenlig for dagens krav och kan séljas.

Skiftesdaghem Villa Kamomilla

Daghemmet Villa Kamomilla ar ett tvasprakigt skiftesdaghem for 1-6 aringar. Fastigheten ar ett f.d
barnhem byggd i tva vaningar ar 2007 som dr ombyggt till ett skiftesdaghem for fyra grupper.
Daghemmet har 56 kalkylmassiga platser. Verksamhetsaret 2023-2024 har daghemmet 52 platser.
Tamburen ar liten och wc-utrymmena ar inte andamalsenliga fér daghemsverksamhet. Utrymmena
ar hemtrevliga, vilket passar bra med tanke pa att det &r ett dygnet-runt daghem. Huset har manga
sma rum vilket ar bra med tanke pa smagruppsverksamhet. Kéket ar alldeles for litet och avskilt fran
barngruppens utrymmen med tanke pa att mat tillreds dar tillsammans med barnen under kvéllar
och veckoslut. Daghemmet finns natursként med mojlighet att genomféra mangsidig pedagogik
dven utomhus.

Anpassning pa kort sikt (2—5 dr): Verksamheten kunde flytta till utrymmen ndrmare annan
verksamhet som &r 6ppen dygnet runt.

Familjedaghemmen Junibacken, Ndckrosen, Peukaloinen och Vaahteramaki

De tvasprakiga familjedaghemmen har verksamhet for barn i dldern 1-3 ar. Pa omradet finns fyra
familjedaghem med tolv barn / familjedaghem. Sammanlagt har familjedaghemmen 48
kalkylmassiga platser. Fastigheterna ar fyra fristdende egnahemshus byggda ar 2008.
Familjedaghemmens personal tillreder maten och skoter stadningen sjalv. Sa langt som mojligt
anvander de lokala ravaror. Husen ar placerade i samma gardsmiljo intill Tummelparken.
Utrymmena fungerar i princip bra for familjedaghemsverksamhet, forutom att tamburerna och
taletterna ar sma och odndamalsenliga. Gardsmiljon fardigstalldes inte da husen byggdes och har
utvecklats under flera ar och bor utvecklas vidare.

Familjedaghemmen Solgrand och Solvind

De tvasprakiga familjedaghemmen har verksamhet for barn i aldern 1-3 ar. Sammanlagt har de bada
familjedaghemmen 20 kalkylmassiga platser. Fastigheten ar byggd ar 1950. Familjedaghemmens
personal tillreder maten och skoter stadningen sjalv. Sa langt som maijligt anvander de lokala
ravaror. Byggnaden &r i tva vaningar. Tamburerna och wc-utrymmena ar sma och odndamalsenliga.

Anpassning pa Idng sikt (10 dr): Fastigheten kan eventuellt sdljas beroende pa helhetsplan.

Familjedagvardare i eget hem
Familjedagvardarna har 4 barn / vardare i férsta hand for 1-3 aringar.
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Skrabbole

Pjukala daghem

Pjukala daghem ar ett svensksprakigt daghem med tre barngrupper i aldern 1-6 ar och har 56
kalkylmassiga platser. Verksamhetsaret 2023-2024 har daghemmet 47 platser. En del av f.d
Abolands folkhogskolas fastighet ar ombyggt till ett daghem. Pargas stad hyr utrymmena av Barbara
Heinonen, ett hyresavtal pa fem ar ar under arbete.

Anpassning pd kort sikt (2-5 dr): Eftersom elevunderlaget minskar i Skrabbole skola kunde
forskoleverksamheten flytta till Skrabbéle skola tidigast hosten 2026. Om verksamheten flyttar till
skolan maste utrymmena planeras sa att de motsvarar behovet av heldagsverksamhet. Férskolan har
Oppet enlig barnens behov av smabarnspedagogik, vid behov kl 6.30-17. Gruppen behdver en extra
anstalld for att lararens s.k SAK-tid, foéraldrasamtal, ndtverkssamtal med mera ska kunna genomféras
samt for att tacka dppethallningstiderna. Under skolans lov flyttas verksamheten till Pjukala daghem.

Koptjanstdaghem

Staden har kdptjanstavtal med Folkhalsan Valfard Ab (daghemmet Fyrklévern) och Féreningen
Folkhélsan i Pargas r.f (daghemmet Bantis) med sammanlagt 133 kalkylméssiga platser. Daghemmet
Fyrklovern har 61 platser och daghemmet Bantis har 63 platser. En upphandling av kdptjanstplatser
behover goras senast hosten 2024 sa att avtalet trader i kraft 1.8.2025. Alternativt kan servicesedel
tas i bruk. Koptjanstdaghemmen foljer gillande styrdokument och deras verksamhet 6vervakas av
staden.

Nagu kommunomrade

Daghemmet Karusellen

Daghemmet Karusellen &r ett svensksprakigt daghem med tre barngrupper i aldern 1-5 ar och har
49 kalkylmassiga platser. Verksamhetsaret 2022—2023 har daghemmet 40 platser. | daghemmet
arbetar aven finsksprakig personal. Daghemmet grundrenoverades under aren 2019-2020 p.g.a.
inomhusluftproblem. Fastigheten ar andamalsenlig och garden &r inspirerande. Pa garden finns en
kata som barngrupperna anvander som komplement i verksamheten.

Forskolan och kompletterande smabarnspedagogiken Kompis

Forskoleundervisningen och kompletterande smabarnspedagogiken finns i samma byggnad som
Kyrkbackens skola. Det kalkylmassiga platsantalet dr 14. Barnantalet varierar fran ar till ar beroende
pa hur stor aldersgruppen ar. Forskolan har 6ppet enlig barnens behov av smabarnspedagogik, vid
behov kl 6.30-17. Gruppen behdver ha en extra anstalld for att lararens s.k SAK-tid, féraldrasamtal
och natverkssamtal ska kunna genomfoéras samt for att tacka 6ppethallningstiderna. Under skolans
lov flyttas verksamheten till daghemmet Karusellen.

Korpo kommunomrade

Korpo daghem

Korpo daghem har verksamhet pa svenska och finska for barn i aldern 1-6 ar. Skiftomsorg ordnas vid
behov. Det kalkylmdssiga platsantalet dr 35. Behovet av smabarnspedagogik har 6kat det senaste
aret och platsantalet varenterminen 2023 ar 33. Daghemmets utrymmen ar for sma i forhallande till
dagens barnantal. Som bast utarbetas en plan for hur personalens arbetsutrymmen ska utékas och
utvecklas. Daghemmet finns i samma byggnad som biblioteket, Skdrgardshavets skola och
Ulkosaariston koulu. Det finns en plan for hur daghemsgarden kommer att utvecklas inom de
narmaste aren.
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Houtskar kommunomrade

Houtskar daghem
Houtskar daghem har verksamhet pa svenska och finska for barn i aldern 1-6 ar och har 22
kalkylmassiga platser. Skiftomsorg ordnas vid behov.

Daghemmet finns i Nasby, nara 6vrig service. Fastigheten ar byggd pa 1980-talet i flera etapper.
Daghemmet har grundrenoverats ar 2021 p.g.a inomhusluftproblem och har andmalsenliga
utrymmen. Tamburen ar inte funktionell och bor atgardas inom 2-5 ar.

INio kommunomrade

Ini6 daghem

Inié daghem har svensksprakig verksamhet for barn i dldern 1-5 ar och 14 kalkylmdssiga platser.
Finsksprakig service och skiftomsorg ges vid behov. Daghemmet flyttade ar 2018 till Fyren dar dven
skolan och biblioteket finns. Fastigheten ar andamalsenlig trots liten yta eftersom daghemmet
samarbetar med bibliotek och skola. Garden &r naturskén och inspirerande.

Tre olika helhetsalternativ

Tre olika storre helhetsalternativ har granskats i Pargas kommunomrade. Nagu, Korpo, Houtskar och
Ini6 kommunomraden bethover ha ett daghem per kommunomrade pa grund av geografin. | alla
forslagen bibehalls samtliga verksamhetsformer: familjedagvard, familjedaghem och daghem.

Verksamhetsaret 2026-2027 behdvs totalt ca 500 platser i Pargas kommunomrade. | det antalet
ingar en uppskattning pa ca tre barns nettoinflyttning per aldersgrupp. | antalet ingar ocksa platser
som behdvs for att kunna minska barngruppens storlek for att moéta behovet for stod till barn som
omfattas av intensifierat och sarskilt stod.

Prognos for barn inom smabarnspedagogik 2023-2028
Fram till verksamhetsaret 2027-2028 baserar sig antalet pa stadens egen prognos. Fran hosten 2028
baserar sig antalet pa statistikcentralens prognos dar dven nettoinflyttningen beaktas.

Nettoinflyttningen har i medeltal varit + 15 barn de senaste fem aren. | sin Utredning av
smabarnspedagogiken i Pargas 2022 lyfter Vertikal oy fram att nettoinflyttningen utdkar
aldersgruppen med ca 3-5 barn per ar.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2022-2028
1-5 aringar 427 406 410 395 395 384
forskola 124 125 88 97 77 90
totalt 551 531 498 492 472 474
dndring -20 -33 -6 -20 -2 -77
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Nuldge: 471 kommunala platser och 124 koptjanstplatser, totalt 591 platser

2022-2023 * # | 2027-2028 * # | Atgard
Kirjaladn Kirjala 75 59 | Kirjala 75 73 | Tva-ariga forskoleférsoket ar
slut, 5-aringarna ar tillbaka i
Kirjala daghem.
Kirjala fsk 7 7 | Kirjala fsk 7 7
Nilsbyn eo 21 21 | Nilsby eo 7 7 | Tva-ariga forskoleforsoket ar
slut, 5-aringarna ar i Kirjala
daghem.
Centrum Bjorkhagens 84 90 | Bjorkhagens 84 90
Sagodngens 84 76 | Sagodngens 84 76 | Det finns en tillféllig grupp
pa 10 barn.
Knattebo 35 35 | Knattebo 35 35
Villa Kamomilla 56 52 | Villa Kamomilla 56 52
Familjedagvard 12 12 | Familjedagvard 12 12
Tennby familjedh 48 48 | Tennby familjedh 48 48
Solhusets fam.dh 20 20 | Solhusets fam.dh 20 20
Képtjanst 133 | 124 | Koptjanst 133 | 124
Skrabbole Pjukala 56 | 47 | Pjukala 56 | 47
totalt 631 | 591 617 | 591
platsantal
Konsekvenser
Barn Forminskade barngrupper. Barnens stodbehov ar littare att beakta dven da stédbehov uppstar
under verksamhetsaret.
Verksamhet Ca 90 lediga platser verksamhetsaret 2027-2028 om vi fortsatter som nu.
Bjorkhagens dh och Sagodngens dh har for manga barn. De saknar arbetsutrymme for personalen
och utrymmen foér natverksmoten.
Villa Kamomillas barngrupper &r for stora i férhallande till rummens storlek.
Knattebos utrymmen dr odndamalsenliga och med liten personalmangd &r det sarbart.
Samhalleliga Alla enheter och verksamhetsformer kvarstar.
Behovet av platser pa Bjorkhagens daghems upptagningsomrade ar redan nu storre @n antalet
platser vi kan erbjuda.
Den svensksprakiga forskolan ar utspridd i manga daghem.
Ekonomiska Vi betalar for ca 90 platser som inte behdvs.

*Relationstalet for det kalkylmé&ssiga barnantalet dr en anstélld och sju barn fyllda tre ar, det vill sdga 1/7. |
Villa Kamomilla och Bjorkhagens daghem finns det utrymmen som &r byggda for en grupp pa hogst 14 barn.

Inom famljedagvarden och familjedaghemmen &r relationstalet en personal och fyra barn, det vill séga 1/4.

# |1 daghemmets platsantal ingar aven grupper med 1-3 aringar. Familjedaghemmens och familjedagvardarens
platsantal r det samma oberoende om barnen &r under tre ar eller Gver tre ar.
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Alternativ 1: 473 kommunala platser och 63 koptjanstplatser, totalt 500 platser

2022-2023 * # | 2027-2028 * # | Atgard
Kirjala on Kirjala 75 59 | Kirjala 75 59
Kirjala fsk 7 7 | Kirjala fsk 7 7
Nilsbyn eo 21 21 | Nilsbyn eo 7 7 | Tva-ariga forskoleforsoket ar
slut, 5-aringarna i Kirjala dh.
Centrum Bjorkhagen 84 90 | Bjorkhagen 126 | 118 | Modul med ca 40 platser.
Koivuhaan eo 0 0 | Koivuhaan eo 21 21 | Forskolegrupp (21 barn) och
5-arings grupp (14 barn)
fungerar i skolans utrymmen.
Sagodngen 84 76 | Sagoangen 63 54 | En grupp avslutas.
Knattebo 35 35 | Knattebo 0 0 | Verksamheten avslutas.
Villa Kamomilla 56 52 | Villa Kamomilla 44 44 | En grupp avslutas.
Familjedagvard 12 12 | Familjedagvard 12 12
Tennby familjedh 48 48 | Tennby familjedh 48 48
Solhusets fam.dh 20 20 | Solhusets fam.dh 20 20
Koptjanst 133 | 124 | Koptjanst 63 63 | Koptjanst minskas med
halften.
Skrabbole Pjukala 56 47 | Pjukala 42 33 | Forskolan i Skrabbdle skola.
Skrabbole fsk 0 0 | Skrabbole fsk 14 14
totalt platsantal 631 | 591 543 | 500
Konsekvenser
Barn Det finns mera utrymme for barngruppernas verksamhet. Barnets larstig blir enhetligare da
personalen foljer barngruppen till forskolan som fungerar i skolans utrymmen. Alla enheter fortsatter
inte, vilket betyder att en del behodver byta plats.
Verksamhet Platsantalet motsvarar behovet enligt prognosen.
Koptjanstplatserna har minskat. Alla enheter fortsatter inte, vilket kan betyda att en del av
personalen eventuellt kan behdva sdgas upp. Vi vet att for en del anstallda blir pensionering aktuell
inom nagra ar. Det finns flera tidsbundet anstéllda p.g.a att de inte har formell behérighet.
Den finsksprakiga forskolan och forskolan pa Skrabbéleomradet fungerar i sin helhet i skolans
fastighet. Samarbetet mellan férskolan och nybérjarundervisningen kan utvecklas pa ett battre satt.
Den svensksprakiga forskolan i centrum behdver dnnu utredas eftersom verksamheten inte ryms till
Malms skola.
Sagoangens dh, Pjukala dh och dh Villa Kamomilla har smagruppsutrymmen och arbetsutrymme for
personalen.
Konsulterande specialldrarnas arbetsrum i daghemmen.
Samhalleliga Platsantalet pa Bjorkhagens daghems somrade motsvarar efterfragan.
Ekonomiska

Knattebo avslutas - 378 000 € (bokslut 2022)
K6ptjanst minskas till halften - 910 000 € (avtalsenliga kostnader)
Modul till Bjérkhagen, arlig hyreskostnad 130000 €
Hyresbortfall for Vapparvagen - 19000 €

- 1177000 €

*Relationstalet for det kalkylmé&ssiga barnantalet &r en anstélld och sju barn fyllda tre ar, det vill sdga 1/7. | Villa Kamomilla
och Bjorkhagens daghem finns det ocksa utrymmen som ar byggda for barngrupper pa hogst 14 barn.

Inom famljedagvarden och familjedaghemmen &r relationstalet en personal och fyra barn, det vill siga 1/4.

# | daghemmets platsantal ingar dven grupper med 1-3 aringar, vilket betyder att det faktiska barnantalet kan avvika fran
det kalkylmassiga barnantalet. Familjedaghemmens och familjedagvardarens platsantal 4r det samma oberoende om
barnen ar under tre ar eller 6ver tre ar.
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Alternativ 2: 473 kommunala platser och 63 koptjanstplatser, totalt 500 platser

2022-2023 * # | 2027-2028 * # | Atgard
Kirjala on Kirjala 75 59 | Kirjala 75 59
Kirjala fsk 7 7 | Kirjala fsk 7 7
Nilsbyn eo 21 21 | Nilsbyn eo 7 7 | Tva-ariga forskoleférsoket ar
slut, 5-aringarna i Kirjala dh.
Centrum Bjorkhagen 84 90 | Bjorkhagen 70 68
Koivuhaan eo 0 0 | Koivuhaan eo 21 21 | Forskolegrupp (21 barn) och
5-arings grupp (14 barn)
fungerar i skolans utrymmen.
Sagodngen 84 76 | Sagodngen 105 90 | Modul med ca 40 platser, en
grupp avslutas i Sagodngen.
Knattebo 35 35 | Knattebo 0 0 | Verksamheten avslutas.
Villa Kamomilla 56 52 | Villa Kamomilla 44 44 | En grupp avslutas.
Familjedagvard 12 12 | Familjedagvard 12 12
Tennby familjedh 48 48 | Tennby familjedh 48 48
Solhusets fam.dh 20 20 | Solhusets fam.dh 20 20
Koptjanst 133 | 124 | Koptjanst 63 63 | Koptjansten minskas med
halften.
Skrabbole Pjukala 56 47 | Pjukala 42 33 | Forskolan i Skrabbdle skola.
Skrabbole fsk 0 0 | Skrabbole fsk 14 14
totalt platsantal 631 | 591 547 | 500
Konsekvenser
Barn Det finns mera utrymme for barngruppernas verksamhet. Barnets larstig blir enhetligare da
personalen foljer barngruppen till férskolan som fungerar i skolans utrymmen. Alla enheter fortsatter
inte, vilket betyder att en del behover byta plats.
Verksamhet Platsantalet motsvarar behovet enligt prognosen.
Koptjanstplatserna har minskat. Alla enheter fortsatter inte, vilket kan betyda att en del av
personalen eventuellt kan behdva sdgas upp. Vi vet att for en del anstallda blir pensionering aktuell
inom nagra ar. Det finns flera tidsbundet anstéllda p.g.a att de inte har formell behérighet.
Den finsksprakiga forskolan och forskolan pa Skrabboéleomradet fungerar i sin helhet i skolans
fastighet. Samarbetet mellan férskolan och nybérjarundervisningen kan utvecklas pa ett battre satt.
Den svensksprakiga forskolan i centrum behdéver annu utredas eftersom verksamheten inte ryms till
Malms skola.
Sagoangens dh, Pjukala dh och dh Villa Kamomilla har smagruppsutrymmen och arbetsutrymme for
personalen.
Konsulterande specialldrarnas arbetsrum i daghemmen.
Samhalleliga Platsantalet pa Bjérkhagens omrade motsvarar inte efterfragan. Platsantalet i Sagodangens daghems
omrade ar for stort i férhallande till efterfragan.
Ekonomiska

Knattebo avslutas
Koptjanst minskas till halften

-378 000 € (bokslut 2022)
- 910 000 € (avtalsenliga kostnader)

Modul till Sagodngen, arlig hyreskostnad 140 000 €
Hyresbortfall for Vapparvagen -19000 €
-1167000 €

*Relationstalet for det kalkylméssiga barnantalet &r en anstélld och sju barn fyllda tre ar, det vill sdga 1/7. | Villa Kamomilla
och Bjorkhagens daghem finns det ocksa utrymmen som ar byggda for barngrupper pa hogst 14 barn.

Inom famljedagvarden och familjedaghemmen &r relationstalet en personal och fyra barn, det vill saga 1/4.

# | daghemmets platsantal ingar dven grupper med 1-3 aringar, vilket betyder att det faktiska barnantalet kan avvika fran
det kalkylmdassiga barnantalet. Familjedaghemmens och familjedagvardarens platsantal &r det samma oberoende om
barnen ar under tre ar eller 6ver tre ar.
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Alternativ 3: 473 kommunala platser och 63 servicesedelplatser, totalt 500 platser

2022-2023 * # | 2027-2028 * # | Atgard

Kirjala on Kirjala 75 59 | Kirjala 75 59
Kirjala fsk 7 7 | Kirjala fsk 7 7
Nilsbyn eo 21 21 | Nilsbyn eo 7 7 | Tva-ariga forskoleforsoket ar

slut, 5-aringarna i Kirjala dh.

Centrum Bjorkhagen 84 90 | Bjorkhagen 126 | 118 | Modul med ca 40 platser.
Koivuhaan eo 0 0 | Koivuhaan eo 21 21 | Forskolegrupp (21 barn)

fungerar i skolans
utrymmen.
Sagodngen 84 76 | Sagoangen 63 54 | En grupp avslutas.
Knattebo 35 35 | Knattebo 0 0 | Verksamheten avslutas.
Villa Kamomilla 56 52 | Villa Kamomilla a4 44 | En grupp avslutas.
Familjedagvard 12 12 | Familjedagvard 12 12
Tennby familjedh 48 48 | Tennby familjedh 48 48
Solhusets fam.dh 20 20 | Solhusets fam.dh 20 20
Koptjanst 133 | 124 | Koptjanst 63 63 | Servicesedel tas i bruk.

Skrabbole Pjukala 56 47 | Pjukala 42 33 | Forskolan i Skrabbole skola
Skrabbole fsk 0 0 | Skrabbole fsk 14 14

totalt platsantal 631 | 591 536 | 500

Konsekvenser

Barn Det finns mera utrymme for barngruppernas verksamhet. Barnets larstig blir enhetligare da
personalen foljer barngruppen till forskolan som fungerar i skolans utrymmen. Alla enheter fortsatter
inte, vilket betyder att en del behéver byta plats.

Verksamhet Platsantalet motsvarar behovet enligt prognosen.

Koptjanst avslutas och servicesedel infors. Alla enheter fortsatter inte, vilket kan betyda att en del av
personalen eventuellt kan behova sagas upp. Vi vet att for en del anstallda blir pensionering aktuell
inom nagra ar. Det finns flera tidsbundet anstéllda p.g.a att de inte har formell behérighet.

Den finsksprakiga forskolan och forskolan pa Skrabboleomradet fungerar i sin helhet i skolans
fastighet. Samarbetet mellan férskolan och nybérjarundervisningen kan utvecklas pa ett battre satt.
Den svensksprakiga forskolan i centrum behéver dnnu utredas eftersom verksamheten inte ryms till
Malms skola.

Sagoangens dh, Pjukala dh och dh Villa Kamomilla har smagruppsutrymmen och arbetsutrymme for
personalen.

Konsulterande specialldrarnas arbetsrum i daghemmen.

Svart att forutse behov av personal / fastigheter i stadens regi. Staden ar skyldig att erbjuda
kommunal verksamhet om familjen 6nskar det alternativet.

Samhalleliga Familjerna far olika utgdngslige d& servicesedeln kan betyda dyrare alternativ for familjerna. Okade
valmojligheter da familjen kan képa plats i annan kommun. Képtjanst avslutas och sedelsystem
infors.

Platsantalet pa Bjorkhagens daghems upptagningsomrade motsvarar efterfragan.

Ekonomiska Knattebo avslutas - 378 000 € (bokslut 2022)

Kostnad for servicesedel - 680 400 € (sedelns varde 900 €)

Administrativa kostnader for servicesedel -24 000 €
Modul till Bjérkhagen, arlig hyreskostnad 130000 €
Hyresbortfall for Vapparvagen -19000 €

-971400 €

*Relationstalet for det kalkylmé&ssiga barnantalet &r en anstélld och sju barn fyllda tre ar, det vill sdga 1/7. 1 Villa Kamomilla
och Bjorkhagens daghem finns det ocksa utrymmen som ar byggda for barngrupper pa hogst 14 barn.

Inom famljedagvarden och familjedaghemmen &r relationstalet en personal och fyra barn, det vill sdga 1/4.

# | daghemmets platsantal ingar dven grupper med 1-3 aringar, vilket betyder att det faktiska barnantalet kan avvika fran
det kalkylmassiga barnantalet. Familjedaghemmens och familjedagvardarens platsantal 4r det samma oberoende om
barnen ar under tre ar eller 6ver tre ar.
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