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OMVARLDSANALYS

Allman ekonomisk oversikt

Under forsta delen av 2022 har bade Covid 19-pandemin samt Rysslands invasion av Ukraina paverkat landets
ekonomi. Covid 19-pandemin pagar fortfarande och nya sjukdomsfall upptacks, men inga fler ekonomiska
konsekvenser forutspas for forhindrandet av spridningen av viruset. Rysslands pagaende invasion av Ukraina
forsamrar de ekonomiska utsikterna. Priser pa energi, ravaror och mat har paverkats negativt. En snabb prishdjning
har lett till en férsvagad kopkraft och konsumtion i hushallen och investeringarna skjuts framat. Inflationen steg i
oktober till 8,3 procent.

Den tilltagande inflationen bromsar upp den ekonomiska tillvaxten och den ekonomiska tillvaxten avtar mer an
vantat. Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 1,7 % under 2022, med 0,5 % 2023 och med 1,4 % 2024. |
prognosen har man berdaknat med att de ekonomiska sanktioner som inférdes under sommaren 2022 forblir i kraft
och att inte restriktioner som férhindrar spridningen av Covid-19 pandemin skall medféra nagra ekonomiska
konsekvenser.

Utsikterna for utrikeshandeln har forsamrats pa grund av den betydligt minskade handeln med Ryssland, Rysslands
andel av Finlands export och import har halverats sedan anfallskriget borjade. Utsikterna for den ekonomiska
utvecklingen i 6vriga Europa och Forenta staterna har férsvagats och exporttillvaxten forutspas bli blygsam under de
kommande aren. Utrikeshandeln ddmpas dven av de kraftiga hdjningarna av export — och importpriserna. Dartill
skapar Kinas harda restriktioner pa grund av Covid-19 osakerhet i varldshandeln som innebar en risk for Finland.

| borjan av 2022 ledde den kraftiga sysselsattningsékningen till en klar minskning av arbetslésheten, men minskningen
avtog under sommaren. Antalet lediga arbeten ar hogt samtidigt som minskningen av antalet arbetsldsa har
stagnerat. Foretagen har svart att hitta lampliga arbetstagaren, pga. otillrdcklig kompetens eller utbildning eller pa
grund av bristande arbetserfarenheter. Eftersom den ekonomiska tillvaxten vantas avta mot slutet av aret kommer
dven arbetslosheten att 6ka. Arbetsloshetsgraden for 2022 kommer dock anda vara en procentenhet lagre én ifjol pga.
att arbetslosheten minskade i borjan av aret. Nasta ar forutspas den ekonomiska tillvéxten bli valdigt liten och
efterfragan pa arbetskraft avtar, vilket leder till en liten minskning av antalet sysselsatta. Den ekonomiska
aterhdamtningen okar antalet sysselsatta 2024, i synnerhet inom servicebranscherna.

Den offentliga sektorns underskott kommer att minska under 2022 tack vare den snabba ekonomiska tillvdaxten, en
positiv sysselsattningsutveckling och avslutade coronaatgarder. Underskottet kommer dock att 6ka igen under 2023,
och de offentliga finanserna uppvisar ett fortsatt stort underskott de kommande aren. Detta beror pa att da den
ekonomiska tillvaxten avtar och utgifterna for skuldhanteringen 6kar, borjar underskottet och skulden i de offentliga
finanserna 6ka. Den offentliga skulden i forhallande till BNP minskar i ar, men vander uppat igen nasta ar. Skuldkvoten
berdknas vara 76 procent 2026.

Utsikterna for varldsekonomin har blivit simre pa grund av den snabba inflationstakten, energikrisen i Europa och
Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina. Efter den snabba tillvaxten forra aret, forutspas tillvaxten avta inom
varldsekonomin till 2,7 procent 2022 och ytterligare till 2,5 procent 2023, vilket ddmpar inhemska investeringar.
Utsikterna for hur varldsekonomin utvecklas medfor risker som ér till stor del negativa. Faktorer som kan paverka
varldsekonomin negativt ar bland annat om inflationen fortsatter langre an vantat, om det ryska anfallskriget mot
Ukraina blir utdraget och den radande svara situationen pa energimarknaden kan leda till en kris i Europa. Daremot
kan forsamrade utsikter for varldsekonomin gora att inflationen i manga ekonomier avtar snabbare an vantat.
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Finlands ekonomiska prognos,
Forandringari %

2021 P 2022 P2023

Kalla: Statsradets ekonomiska publikation, hdsten 2022, 2022:59

Reformen om social- och hidlsovard samt raddningsvdsendet 1.1.2023

Enligt lagen om genomférande av reformen av social- och hidlsovarden och raddningsvasendet (616/2021) dvergar
anordnandet, utvecklandet, styrningen och 6vervakningen av social-, hélso-, sjukvards-, samt raddningstjanster till
valfardsomraden fran 1.1.2023. Darmed forandras kommunernas beslutandestruktur genom att social- och
halsovardsnamndernas verksamhet upphor. Pargas stads social- och hdlsovardsndmnd upphor i sin helhet och dess
huvudsakliga uppgifter 6vergar till valfardsomraden.

| Egentliga Finland bildas ett valfardsomrade, Varha. Till Varha 6vergar Pargas stads social- och hélsovard med
verksamhet, avtal och personal fran 1.1.2023. Kommunerna ansvarar i samarbete med andra aktérer om fraimjandet
av invanarnas valbefinnande och hélsa i framtiden. Samarbetet och kontaktytorna mellan Pargas stad och Varha
kommer att vara viktigt i samordnandet av tjanster for invanarnas val. Under 2023 kommer en viktig del av stadens
verksamhet vara att bygga upp de framtida samarbetsnatverken for att trygga valfarden inom Pargas stads
geografiska omrade.

Konsekvenser av social- och hilsovardsreformen for den kommunala ekonomin

Enligt de senaste berdkningarna uppgar kostnaderna for kommunernas uppgifter efter reformen till cirka 15,09
miljarder euro raknat enligt nivan 2022. Rdknat i euro ar kommunalskatten fortfarande den storsta inkomstposten,
cirka 8,11 miljarder euro. Trots att kommunalskatten skars ner ratt kraftigt i samband med reformen, sker det ingen
storre forandring i kommunalskattens relativa andel av kommunernas skattefinansiering (skatteinkomster och
statsandelar sammanlagt). Samfundsskatten sanks med 0,82 miljarder euro, vilket innebar att kommunernas andel av
samfundsskatten ar ungefar 1,63 miljarder euro. Inga dndringar foreslas i fastighetsskatten, som fortfarande uppgar
till cirka 2,09 miljarder euro. Fastighetsskattens relativa andel av kommunernas skattefinansiering blir mer &n tva
ganger storre an i nulaget. Av statsandelen for kommunal basservice aterstar cirka 2,6 miljarder euro, av vilket cirka
0,7 miljarder euro utgdrs av utjdamning av den skatteinkomstbaserade delen.

Efter reformerna ar skatteinkomsterna fortfarande den viktigaste inkomstkallan for kommunerna, men i en del
kommuner kommer statsandelarnas andel av skattefinansieringen att 6ka betydligt jamfort med nulaget.
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Trots att de inkomster och kostnader som pa riksniva éverfors fran kommunerna vid social- och hélsovardsreformen
ar lika hoga, kan de i enskilda kommuner variera avsevart. | de kostnader for social- och hélsovarden som 6verfors
finns det stora skillnader mellan kommuner. Dessutom finns det stora skillnader mellan intakterna fran
kommunalskatten och utdelningen av samfundsskatter per kommun. For att skillnaderna i de kostnader och inkomster
som overfors fran kommunerna inte ska medféra nagra stérre forandringar i den ekonomiska balansen for enskilda
kommuner begransas skillnaderna per kommun genom andringar och utjamningselement i statsandelssystemet. |
enskilda kommuner kan dessa paverka beloppet pa statsandelen vasentligt efter social- och halsovardsreformen.

| statsandelssystemet jamnas obalansen mellan de kostnader och inkomster som dverférs ut genom begransning av
forandringar sa att kommunens statsandelar 6kar eller minskar med 60 procent av skillnaden mellan de inkomster och
utgifter som 6verfors. Nivan pa statsandelen paverkas dven betydligt av utjdmningen av systemandringen. Genom
utjamningen begransas forandringen i kommunens balanslage. Vid reformen begrédnsas forandringen i balanslaget
(arsbidrag - avskrivningar) till +/-60 euro per invanare under en 6vergangsperiod pa fem &r sa att kommunens
balanslage nastan inte alls férandras pa nivan 2023 med anledning av reformen. | denna férandring ingar ocksa
negativa statsandelar. (Kalla: Kommunekonomiprogrammet fér 2023/Hésten 2022)
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STADENS ORGANISERING

En omorganisation i Pargas stad har aktualiserats pa grund av social- och halsovardsreformen som trader i kraft vid
ingdngen av 2023. En 6verforing av social- och halsovardstjansterna och raddningstjansterna till valfardsomradet 2023
kommer att paverka stadens organisation och verksamhet stort. Utéver social- och halsovardsreformen kommer dven
kommunerna fran 2025 fa ansvaret for arbets- och naringstjansterna.

Arbetet med organisationsférandringen har berort bade den fértroendevalda organisationen och
forvaltningsorganisationen. En arbetsgrupp tillsattes pa stadsstyrelsen 17.01.2022 § 17 for att se 6ver
forvaltningsstadgan och organisationen. Under stora delar av aret 2022 har arbetet med organisationsforandringen
skett pa samtliga nivaer inom staden.

Stadsfullmaktige har vid sitt sammantrdade 20.6.2022 § 95 godkant stadens nya organisation for tjansteinnehavare och
fortroendevalda.

Stadens nya forvaltningsstadga godkdndes pa stadsstyrelsens moéte 14.11.2022, § 302 och férslaget kommer till
behandling pa stadsfullmaktigemotet 28.11.2022.

Stadens nya fortroendeorganisation fran 1.1.2023

Livskrafts- o
‘oo | STADSFULLMAKTIGE )
namnden
( STADSSTYRELSEN Centralval-
namnden
Namnden Oned P
for fostran ygg-‘f::ch Skargards- Tekniska (ng omstutma |ga
och miljo- namnden sektionen ( Aldreradet )
namnden
utblldnln
Radet for personer
med funktions-
st
Svensk- Finsk- nedsattning
sprakig sprakig
sektion sektion
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Stadens nya férvaltningsorganisation fran 1.1.2023

Stadens nya forvaltningsorganisation bestar av tre sektorer och 21 ansvarsomraden.

FORVALTNING
OCH
STODTJANSTER

Kommunikation och
marknadsféring

IKT och digitalisering
Personal

Ekonomi

Projekt

Teknik och infra
Lokalservice

\, Vattentjanster

(Fbrvaltning ‘\

LIVSKRAFT

7 valfard N

Naringsliv och turism
Forbindelser och
kollektivtrafik
Medborgarinstitut
Kultur och fritid
Bibliotek
Tillstandstjanster
Matning

J

/" FOSTRAN
OCH
\. UTBILDNING

ﬁnébarnspedagogik
Svensksprakig utbildning

\, Planlaggning "/
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PARGAS STADS STRATEGI

Pargas stads nya strategi godkdndes i stadsfullmaktige 25.04.2022.

Arbetet med Pargas stads nya strategi inleddes under hosten 2021 och har upprattats genom ett gott samarbete
mellan beslutsfattare, invanare och stadens personal.

@ — Vi lyfter fram det

— Vi tar ett

18ngsiktigt ansvar HALLBAR i 2

fd/‘% 3 /7577//]'0' UTVECKLING S TANKARE unika i Pargas med

kot o /; ATTRAKTIVITET kraft och passion och
hlle! skapar en starkare

Samngne: dragningskraft!

Vi skapar mer @ — Wlsamatietr
e B kreativt med invénare
df’/akt/'_c_]heg‘ och l@tz‘re SKAPA ocb BHiES
’; ‘Zﬁj f:gg /17/ -‘ﬁ g ;/?/; 'f/; TILLSAMMANS organisationer for att

.. .
sjélv och sin tillvaro! slgaea o LHBe P
Vi lér tillsammans.

PARGAS A PARAINEN
sxARGASDIITADEN RV

Strategin slar fast vilka stadens mal ar och vilken férandring man vill uppna. Mal och matare har faststallts fér fyra nya
tyngdpunktsomraden. For att uppna malen for fullméaktigeperioden, faststalls arliga mal och atgarder i samband med
att budgeten upprattas. Utvardering och uppféljning av maluppfyllelsen for fullméaktigeperioden gors arligen i
samband med samband med rapporteringen om verksamheten och ekonomin.

Strategiska tyngdpunktsomraden 2023

For budgetaret 2023 har staden faststallt 21 st strategiska mal som direkt ar harledda fran strategin. For respektive
mal har ett ansvarigt ansvarsomrade utsetts. Det ansvariga ansvarsomradet har till uppgift att skapa ett dynamiskt och
tvarsektoriellt natverk kring det strategiska malet for att uppna 6nskat resultat under budgetaret.

Uppfdljning av de strategiska malen kommer att ske under aret i samband med den ekonomiska uppféljningen av
budgeten.
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Strategiskt mal

Vi samlas kring ett brand som
forenar alla delar i Pargas och
jobbar

for att starka brandet bade internt
och externt.

Vi starker mediesamarbetet pa
flera sprak for att géra Pargas
mera kant

Vi utvecklar nya och flexibla
boendeformer for olika livsskeden
och livsstilar

Vi skapar battre forutsattningar
for distansjobb i Pargas genom att
utforska nya koncept for moderna
och fungerande
hybridarbetsutrymmen
tillsammans med andra aktoérer

PARGAS ::/ ) PARAINEN

Ansvarigt
ansvarsomrade

Kommunikation och
marknadsforing

Naringsliv och turism

Fastigheter

Néringsliv och turism

Budget 2023

Planerad verksamhet Budgeterade
euron i
driftsbudgeten
2023
e Stor riktad kampanj 100 000
e Anstaller en

marknadsforingsassisten for

branding-projekt 2023

e Fornyar konceptet ”En riktig

liten stad” som anvands i
inflyttningsmarknadsforing

e Uppdaterar stadens grafiska

profil for att forstarka brandet

e GOr under ledning av en

extern aktor en

varumarkesutredning/-

definition som baserar sig pa

stadens starka sidor och som

ska resultera i att stadens

varumarkesidentitet och

varumarkeslofte

utkristalliseras och blir till ord.

| uppdraget ingar ocksa att ta

fram en plan fér hur

varumarket foérankras i

stadens marknadsféring och

kommunikation inklusive bl.a.
malgruppsdefiniering.

Anvandningen av anslaget
binds till ett separat beslut av
styrelsen

Turismen ordnar
bekantningsresor for media
och sociala paverkare och
synliggor staden som

bestksnaringsdestination. 21 000

Boendehelheter som

inbegriper alternativ till

serviceboende, serviceboende

med st6d, hyresboende och

dgarboende. Val mellan

boendealternativen nara

service enligt livssituation. 0

Vi soker projektmedel
tillsammans med TurkuAmk
for att utveckla konceptet sa
att vi har atminstone en "hub"

under nasta ar. 40 000

Ekonomiplan 2024-2025
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Vi skapar flexibla
dagvardslosningar

Vi stottar lokala foretag i form av
samarbeten och marknadsforing

Vi nyttjar var unika kulturmiljo,
Biosfaromradet och
Nationalparken i
marknadsforingen och utveckling
av hallbar turism

Vi godkanner ett markpolitiskt Matning
program

Vi utvecklar miljéfostran for alla Utbildning
aldrar och medvetenheten om hur

man kan leva hallbart i skargarden

Vi tar en aktiv roll i att varna om Livskraft

Skargardshavet

Vi gor vart miljoarbete mera Trafik och infra

synligt utat

Budget 2023

Smabarnspedagogik

Kommunikation och
marknadsforing

Naringsliv och turism

Hur definierar vi flexibla

dagvardslésningar? Vad

betyder det for

smabarnspedagogiken,

fortroendevalda, andra

sektorer? Foreldsningar och

workshoppar under ar 2023. 4000

e Utvidgar En riktig liten stad-
konceptet till foretagande

e Lyfter fram (samarbete
med) foretag i NYTT + some

e Samarbete pa massor for att
ge en helhetsbild av vad
Pargas har att erbjuda

e Gemensamma broschyrer
och annonser i media -
framhaver féretag som bidrar
med livskraft i Pargas

e Fortsatt aktivering av
evenemangskalendern som
ger mera synlighet at
foretagarna

e Aktiv narvaro “dar det
hander” 10 000

Fokus pa utvecklande,
marknadsforing och
distribution av hallbara
produkter som anknyter till de
styrkor som ar unika for
skargarden. Fokus pa att
stoda foretagens och
omradets processer kring
hallbar utveckling och

synliggdrande av denna. 34 000

Arbetar fram ett markpolitiskt

program som godkanns i

fullmaktige. 0

Fortsatt utveckling av de

befintliga samarbetsformerna. 0

Klimat- och miljoprogrammet

implementeras och en

workshop kommer att ordnas

under aret. 10 000
10
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20

21

Vi jobbar for trygghet i servicen
vid 6vergangen fran stad till
valfardsomrade

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans med invanarna

Vi skapar strukturer inom staden
for att trygga samarbetet med
valfardsomradet

Vi involverar tredje sektorn i
serviceproduktionen

Vi utvecklar
familjecentermodellen
tillsammans med vélfardsomradet
och tredje sektorn

Vi utreder och utvecklar ett
system for invanarbudgetering

Vi utvecklar det Kreativa
Larcentret med natverk till 6vriga
utbildningsinstitutioner och
foretag, regionalt, nationellt och
internationellt

Vi utforskar och stottar nya
naringar, t.ex. hallbarhetsnaring
och webb3

Vi jobbar for battre dialog och
samverkan mellan
fortroendevalda och
tjdnsteinnehavare

| alla situationer lyfter vi upp och
jobbar for starkare psykologisk
trygghet

PARGAS //) PARAINEN
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Forvaltningen

Medborgarinstitut

Vilfard

Kultur och fritid

Vilfard

Ekonomi

Utbildning

Naringsliv och turism

Forvaltning

Personal

Budget 2023

Skapa kontaktytor mellan
staden och vélfardsomradet
genom att utse en
ansvarsperson for uppgiften.

Biblioteksfika utvarderas,
Dialogpaus-utbildning,
foreldasare som kan visa pa
innovativa och

samarbetande invanare, case-
studie i Osterbotten

Utser ansvarspersoner inom
stadens verksamhetsomraden
var uppgift ar att bevaka
stadens intressen, samt
tillsatta en valfardsgrupp
inom staden.

Seminarium, studiebesok

Staden deltar i det regionala
samarbetet kring att utveckla
familjecentermodellen.

Genomfora
invanarbudgetering

Fortsatt utveckling av de

befintliga samarbetsformerna.

Planering kommer att inledas

En kontinuerlig dialog med
fortroendevalda utvecklas.
Under aret halls
ordférandeméten mellan
ledande tjansteman och
fortroendevalda. | staden tas
ledningens dashboard i bruk.

Utse en ansvarsperson som
arbetar med dessa fragor
inom staden

Ekonomiplan 2024-2025
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Kreativa ldrcentret

Larcentret som fardigstalls pa Skolgatan varen 2023 erbjuder en hogklassig larmiljo for elever i ak 7-9 och studerande
inom gymnasieutbildningen. Ut6ver skolhuset &r skolgarden en del av verksamhetsomradet. Till verksamhetsomradet
hor ocksa fritt bildningsarbete, ungdoms- och idrottsvasendet och samarbete med stadens kulturvasende. | enlighet
med gallande lagstiftning och normer innefattar verksamhetsomradet ocksa regionalt samarbete, nationella natverk
och internationellt samarbete.

Utover hogklassig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning drivs det verksamhet i skolcentrets lokaler ocksa
pa kvallar och veckoslut. | synnerhet det fria bildningsarbetet med sina mangsidiga kurser och evenemang sikerstaller
en effektiv anvandning av lokalerna.

Den nya larmiljon ger mojlighet att genomfora nya pedagogiska l6sningar i undervisningen, uppmuntrar aktorerna till
kreativa I6sningar och stddjer samhorigheten. De estetiska och valfungerande lokalerna ger mojlighet att fornya
verksamhetskulturen till forman for eleverna och hela arbetsgemenskapen.

| skolcentrets fardplan fér 2024-2025 anges foljande mal:

Ta i bruk nya lokaler och verksamhetssatt, skapa klara modeller for anvandning av lokaler och starka den efterstravade
verksamhetskulturen genom kontinuerligt larande. Maluppfyllelsen kan granskas t.ex. med hjalp av foljande matare:
antalet nya delade verksamhetssatt, antalet idéer som kommit fran personalen for att utveckla verksamhetssatten

och ledningens verksamhetsmaéssiga och ekonomiska stod for utvecklingsforslagen.

Att elevantalet bevaras pa nuvarande niva sakerstaller att skolornas livskraft bevaras ocksa inom den narmaste
framtiden.

Under 2024-2025 utvidgas anvdndningen av lokalerna till att omfatta stadens olika verksamheter och skolcentret blir
en central moétes- och samlingsplats.

Klimat- och miljoprogrammet

Stadsstyrelsen tillsatte 28.2.2022 en klimat- och miljdarbetsgrupp for att bereda det forsta klimat- och
miljoprogrammet for staden. Stadsstyrelsen och stadsfullméaktige hade under 2021 behandlat motioner om saval
klimatstrategi som kolneutralitet och bygg- och miljonamnden hade gett Egentliga Finlands forbund ett utldtande om
Egentliga Finlands klimatfardplan for 2030. Det konstaterades att de atgarder i klimat- och energifragor som
ankommer pa kommunerna ar langsiktiga och att de aktivt behover bearbetas och kompletteras over tid.

| egenskap av tjansteinnehavare utsags tekniska chefen och miljovardschefen till medlemmar i klimat- och
miljoarbetsgruppen och dartill utsags tva representanter och en sakkunnig. | augusti 2022 anstélldes en
projektanstalld for viss tid till processen for att utarbeta programmet.

Klimat- och miljoprogrammet faller inom de mal som har satts upp pa internationell niva i klimatavtalet fran Paris, pa
nationell niva i planen Klimatneutralt Finland 2035 och pa regional niva i Egentliga Finlands klimatfardplan for 2030.
Dessutom godkande Finlands regering 20.10.2022 en proposition om komplettering av klimatlagen sa att
kommunerna fr.o.m. 1.1.2023 &r skyldiga att utarbeta en klimatplan och i den inkludera bl.a. malet att minska
vaxthusgasutsldappen samt atgarder for att minska utslappen. Klimat- och miljoprogrammet for Pargas utarbetas sa att
det uppfyller dessa krav. | och med programmet foreslas det att Pargas stad ska ha som mal att bli koldioxidneutral
fram till 2035 och att utslappsmalet i likhet med HINKU-kommunerna ska vara en utslappsminskning pa 80 % jamfort
med nivan 2007 fram till 2030. Programmet 6verlamnas till stadsstyrelsen for behandling i december 2022 och till
fullméaktige i borjan av 2023.

Klimat- och miljoprogrammet kommer att fungera som ett strategiskt och riktgivande dokument, som en
handlingsplan for stadens klimat- och miljoatgarder aren 2023-2035. Det ar avsett att utnyttjas i bade
tjansteinnehavarnas och beslutsfattarnas strategiska arbete. Det skapar ett handlings- och tankesatt for hur man vill
forhalla sig till klimat- och miljofragor i Pargas stad. Programmet har satts upp som en atgard under delomradet
hallbar utveckling i stadens strategi, men det kommer att utnyttjas i stérre utstrackning och aktivt vid genomférandet
av stadens strategi.
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Programmets atgarder har delats in i fem teman: Skargardshavet, naturens mangfald, i trafiken, energi och samarbete,
kommunikation och fostran. Programmet utgor en tidsmassig kontinuitet i stadens klimat- och miljéarbete och tar
ocksa upp de klimat- och miljéatgarder som staden redan har vidtagit. Programmets barande tema &r samarbete
mellan staden, féretag, kommuninvanare och féreningar. Eftersom staden genom direkta atgarder endast kan paverka
ca 5-10 % av vaxthusgasutsldppen inom sitt omrade, kan de internationella, nationella och regionala utslappsmalen
nas endast genom att agera tillsammans.

Efter att klimat- och miljoprogrammet har godkants kommer programmet att kopplas till stadens budgeteringscykel,
bokslut och deldrsrapportering.

Ansvarsomradet teknik och infra har fatt ansvaret att koordinera och budgetera for strategins tyngdpunktsomrade "Vi
gor vart miljdarbete mera synligt utat".

Framjande av valfard och hilsa

Vialfard kan definieras som livskvalitet som bestar av upplevd fysisk och psykisk hdlsa och valbefinnande, sociala
relationer och natverk, en livsmiljo som framjar vélbefinnandet, levnadsforhallanden och tillgang till tjanster.
Framjandet av valfard och halsa bestar av tre olika nivaer: individens valfard, gemenskapens valfard och
sektorsovergripande samarbete.

| Pargas stads strategi raknas upp malen och matarna for battre valmaende med hjalp av vilka man i fortsattningen
féljer upp hur valfarden utvecklas i Pargas stad.

HYTE-koefficient

For kommunerna infors fran bérjan av 2023 en tillaggsdel i statsandelen fér framjande av valfard och hélsa, dvs. en
koefficient for framjande av valfard och halsa eller en s.k. HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten ar ett incitament som
innebar att storleken pa statsandelen fér kommunernas finansiering delvis bestams utifran det arbete for framjande
av valfard och halsa som kommunerna utfér. Genom detta vill man sdkerstalla kommunernas aktiva verksamhet for
att frdmja invanarnas valfard och hélsa ocksa efter vardreformen.

For att stavja 6kningen av kostnaderna for social- och halsovarden kravs det att valfard och halsa framjas i stor
utstrackning i manniskornas vardagsmiljder. Incitamentet for framjande av valfard och halsa finns inskrivet i 15 &
"Tillaggsdel for framjande av valfard och hilsa" i lagen om statsandel for kommunal basservice (618/2021).

Enligt uppgifterna fran 2021 uppgar tillaggsdelen i Pargas stads statsandel, dvs. HYTE-koefficienten, till 274 600 €.
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TEAviisari

TEAviisari ar ett verktyg for kommunerna. Uppgifterna beskriver hdlsoframjande aktivitet, dvs. kommunens
verksamhet for att framja invanarnas halsa och vélfard. Nedan en bild som visar hur den halsoframjande aktiviteten
har férandrats i Pargas sedan 2009.

Kaikki sektorit : Parainen
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EKONOMISKA UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Pagaende ar

Under dren 2017-2019 har stadens ekonomiska utveckling varit negativ. De foljande tva aren 2021-2022, har varit
exceptionella for den kommunala ekonomin. Ekonomiska stodatgarder sattes in for att kommunerna skulle kunna
tacka de stora och plotsliga kostnader samt férlorade intakter som uppstod pa grund av Coronapandemin. Stadens
bokslut 2021 visade ett 6verskott om 2,5 miljoner euro.

Under borjan av 2022 har savél ekonomin, produktionen som sysselsattningen varit klart starkare an vad som
forutspaddes. Hushallen har konsumerat och anvéant tjanster som de inte kunde anvdnda nar det radde restriktioner
pa grund av coronapandemin. Rysslands invasion av Ukraina har dock paverkat saval varldsekonomin som vart eget
lands ekonomi och enligt prognoser kommer den ekonomiska tillvaxten att avta betydligt mot nasta ar. Osakerhet,
energibrist, snabb inflationstakt, minskande képkraft och stigande rantor dampar 6kningen av konsumtionen och
investeringarna.

Resultatet for perioden januari — september uppvisar ett arsresultat pa plus 2 526 t€ (extra Coronastatsunderstod inte
beaktat).

Det finns 6verskridningsrisker inom flera avdelningar och enheter i staden. Pa stadsfullmaktigesméte 7.11.2022
godkandes tillaggsanslag for tekniska stodtjanster om 490 000 euro, bildningsavdelningen 721 000 euro samt social-
och halsovardsavdelningen 1,5 miljoner euro. Det finns ett stort tryck pa bade personalkostnaderna och koptjanster.
Koptjansterna som material, brénsle och energipriser har ¢kat till en paféljd av Rysslands krig mot Ukraina.

Prognoserna for bade statsandelarna och skatteinkomsterna ar positivare an vad den ursprungliga budgeten ar
uppgjord kring. Nya skatteinkomstprognoser fran Kommunférbundet har publicerats under aret 20.4 och 26.9.2022,
prognoserna visar en positivare skatteutveckling an den budgeterade. | den senaste skatteinkomstprognosen ar
skatteinkomsterna hela 3,5 miljoner euro battre en den ursprungliga budgeten och statsandelarna ca 500 000 euro.
Dessa forandringar har tagits i beaktande i den budgetandrings som férdes till stadsfullméaktige 7.11.2022.

I november har dven staden ansékt om att bli beviljade kostnadsersattning stod for uppkomna Coronakostnader
under aret 2022. Per sista september 2022 uppgick stadens icke budgeterade Coronakostnader till 825 000 euro.

Valfardsomradet tar fran 1.1.2023 6ver ordnandet av social- och héalsovard, samt raddningsvasendets verksamhet,
vilket gor att social- och hdlsovardsnamndens ansvarsomraden samt ansvarsomradet for brand- och
raddningsvasendet avslutas i staden. Som en féljd av reformen kommer kommunernas inkomster och utgifter att
nastan halveras. | takt med att social- och raddningstjanster flyttar till valfardsomraden, minskar maojligheterna for
kommunerna att balansera sin ekonomi genom att anpassa utgifterna. Samtidigt kvarstar investeringstrycket pa grund
av migration och byggnadsbesténdets dlder i kommunerna. Det kommer att finnas ett stort tryck inom den nya
avdelningen fostran och utbildning av personalresurser for de kommande aren tillika som stadens nya situation kring
skatteinkomster och statsandelar krymper inkomstmojligheterna.
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Stadens invanare

Stadens befolkningsutveckling 2008 — 2021

2011 15505

2012 165 159 51 15561 57 200
2013 151 167 -42 15 507 -58 142
2014 121 165 29 15494 -15 127
2015 115 161 14 15457 -32 95

2016 131 171 -19 15398 -59 36

2017 111 198 -27 15 285 -114 -78

2018 99 153 -18 15217 -72 -150
2019 95 187 9 15132 -85 -235
2020 89 186 78 15 105 -27 -262
2021 102 167 45 15091 -19 -281

Kalla: Statistikcentralen/Befolkningsforandringar

Stadens befolkningsutveckling har under flera ar haft varit negativ. Den negativa utvecklingen har aningen hammats
och en 6kning i befolkningen har skett under varen 2022. | slutet av september 2022 var invanarantalet i Pargas stad
15 060 personer.

Invanarantalets utveckling
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Kélla: Statistikcentralen/Befolkningsférandringar

Den dldre befolkningen i staden fortsatter att 6ka i antal, medan antalet personer under 15 ar har minskat, likasa
andelen 15—-64 aringar minskar i Pargas stad. Detta ar en trend som pagatt redan nagra ar.

Over hélften, 56,6 %, av stadens befolkning var mellan 15—64 ar i slutet av september och 29 % av invanarna &r 65 ar
och aldre. Enligt prognosen fér kommande ar 2023-2025 ser utfallet bli ratt lika, de dldre 6ver 65 ar blir allt fler,
medan befolkningen med en alder upp till 65 ar blir farre.
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Prognos
Befolkningsutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025 2026 2030 2035 2040
Totalt 15457 15398 15285 15217 15132 15105 15086 15001| 14932 14865 14800 14679 14443 14162 13972
Forandring av folkmangden, % 0,2 0,4 -0,7 -0,4 0,6 0,2 0,1 -0,6
Andel personer under 15 ar, % 162 16,1 16 157 165 151 149 146
Andel 15-64-aringar, % 59 58,2 57,5 57,1 55,7 56,8 56,3 56,0
Andel 65 &r och éldre, % 248 256 265 272 277 281 288 294

Kalla: Statistikcentralen/Befolkningsprognos

Sysselsattningen inom staden

Vid Egentliga Finlands arbets- och naringsbyra fanns det i slutet av september 19 800 arbetslosa arbetssokande. |
Pargas var andelen arbetsl6sa arbetssékande 344 stycken (09/2021: 379), dvs 5,1 % av totala arbetskraften inom
kommunen. Av de arbetslésa arbetssdkande ar 58 % man och 41 % kvinnor, ca 12 % av de arbetsldsa arbetssokande ar
under 25 ar och 44 % ar 6ver 50 ar. | staden fanns 97 lediga arbeten per sista september. 34 % av arbetslésa
arbetssokande ar langtidsarbetsldsa.

Jamfort med aret innan, har antalet arbetslésa minskat med 8 % i hela regionen, takten har varit [angsammare i var
region dn i landet (12 %) generellt. Den lagsta arbetsléshetsgraden finns fortsattningsvis i Abolands skargard (5,7 %)
och i Pargas har arbetslosheten minskat i en jamn takt under 2022.

Till f6ljd av coronapandemin var antalet permitterade i manadsskiftet april-maj 2020 det hégsta under

2000-talet i hela landet. F6r ndrvarande &r antalet permitterade nastan tillbaka pa samma nivé som fére pandemin.
Antalet langtidsarbetslosa, dvs personer som varit arbetslosa 6ver ett ar, har minskat i jamforelse med forra aret, ca 7
%. Aven antalet lIangtidsarbetslésa som varit arbetsldsa 6ver tva ar, har fér forsta gdngen pa 2,5 ar sjunkit.

Arbetsloshets %
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Kalla: ELY-Keskus/Sysselsattningsoversikt
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Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inraknas i skattefinansieringen.

Skatteinkomsterna och statsandelarnas finansiering kommer att dndra struktur fran tidigare ar pga. social- och
halsovardsreformen.

Budgeten for 2023 och planedren 2024 — 2025 grundar sig pa att inkomstskattesatsen halls oférandrad. Ovissheten for
ekonomiplanen 2024 — 2025 &r stor eftersom social-och halsovardsreformens slutliga inverkan pa skatteinkomster och
statsandelar inte finns att tillga.

Inkomstskattesats

Inkomstskatteprocentsatsen i Pargas stad ar 20,5 % for ar 2022. Lagen om genomférande av reformen av social- och
halsovarden och riaddningsvdasendet och om inférande av den lagstiftning som géller reformen (616/2021, 55 §)
forpliktar stadsfullmaktige att bestamma som inkomstskattesats for 2023 inkomstskattesatsen fér 2022.
Inkomstskattesatsen for 2023 blir darmed samma som 2022 med en minskning om 12,64 procentenheter.
Inkomstskattesatsen for Pargas stad for ar 2023 &r 7,86 %.

For 2023 prognostiseras inkomstskatterna uppga till 42 438 t€ med ett invanarantal om 14 932 (Kalla:
Kommunférbundet 26.9.2022).

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun som fastigheten ar beldgen pa. Fastighetsskatten beraknas pa fastighetens beskattningsvarde. For 2023 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pa samma niva som ar 2022.

Allman fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 3,00 %
Kraftverk 3,10 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 9 725 t€ euro till staden under 2023.

Fastighetsskatten kommer inte att paverkas av social- och halsovardsreformen.

Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten forvantas
uppga till 2 758 t€ for ar 2023.
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Skatteinkomsternas utveckling

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023

Inkomstskatt 54746 54787 54276 55114 57437 59976 61460 63200 29955
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9399 8673 9542 9470 3932 9725
Samfundsskatt 2014 2 254 2304 2534 2 600 3735 2742 10034 2758

Skatteinkomster totalt 65916 66231 65689 67047 68710 73253 73672 77166 42438

Budgeten 2023 utgar fran att staden far sammanlagt 42 438 t€ i skatteinkomster. Denna prognos utgar fran
Kommunférbundets prognos fran 26.9.2022.

Statsandelar

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjamnas skillnader i kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna ar for kommunerna en inkomstpost som inte har 6ronmarkts for nagon bestamd service. Kommunen
bestammer alltsa sjalv hur stasandelsfinansieringen ska anvandas. Ett undantag utgérs av vissa statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet som betalas till exempel for teater- och orkesterverksamhet samt for
grundldggande konst undervisning.

lom. social- och halsovardsreformen kommer dven statsandelssystemet att fordndras. Statsandelarnas storlek for
2023 kommer att basera sig pa tidigare arsmedeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 verkliga utfall kommer vara det som
utgor grunden for utbetalningen av statsandelar ar 2023. Ar 2023 niva pa statsandelen kommer slutligen att
verkstallas hosten 2023 efter att kommunernas bokslutsuppgifter for ar 2022 fardigstallts.

Pargas stads statsandelar for ar 2023 uppgar till 10 554 t€. Denna prognos utgar fran Kommunférbundets prognos fran
20.9.2022.

Statsandelarnas utveckling
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Skatter och statsandelar i forhallande till verksamhetsbidraget
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Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter infér 2023 har paverkats pa manga plan. Sjélva strukturen ar
inte jdmforbar med tidigare ar eftersom sjélva organisationsmodellen dven byggts om i stadens ekonomisystem sa att
den skall spegla den nya organisationen fran och med 1.1.2023. Detta kan betyda att de tidigare ansvarsomradena och
dess kostnadsstallen bytt stélle i sjdlva strukturen. Dartill har flera verksamhetsomraden férandrats och fatt andra
uppgifter pga. av att social- och halsovardsreformen.

Pa inkomstsidan har en stor fordndring skett dar man nu har externa hyresinkomster for social- och
hélsovardsfastigheterna i stéllet for interna hyresintdkter som tidigare ar. For smabarnspedagogikens del kommer aret
att medféra minskade inkomster pga. nationella férandringar i dagvardsavgifterna.

Budgeten innehaller 250 000 euro forsaljningsvinster, vilket ar aning mindre an 2022. Forsaljningsvinsten utgar fran
att vi tar en liten forsiktigare syn kring férsaljningsvinsterna eftersom det ekonomiska ldget i landet kan medfora en
viss forsiktighet hos befolkningen att vaga inleda nybyggnation.

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten for 2023 ar 27 342 t€ (2022 34 057 t€).

Driftens kostnader beraknas bli 71 088 642 euro, som fordelas till de storsta delarna pa personalkostnader 32 972 642
euro, koptjanster 18 759 987 euro och férnddenheter 6 074 857 euro.

Inom koptjanster och fornddenheter finns det i budgeten 2023 stora kostnadsokningar pga. av det radande laget i
varlden.

Verksamhetsbidrag, som beskriver vad stadens verksamhet kostar under ett ar, uppgar 2023 till 43 746 412 euro
(netto), vilket &r hela 58,3 procent mindre dn 2022 nar staden aven ansvarade for social- och hilsovarden.
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Stadens verksamhetsutgifter

= Personalkostnader  m Koptjanster Fornodenheter Understdd = Qvrigt

Personalkostnader

Pargas stads personalstruktur paverkas av social- och halsovarsreformen. Ansvaret for ordnandet av social- och
hélsovarden overgar till Egentliga Finlands vélfardsomrade. Hela personalen inom social- och halsovarden évergar till
valfardsomradet. Dessutom Overgar kuratorerna och skolpsykologerna inom elevhélsan, samt den personal som
arbetar med stodtjanster som anknyter till social- och halsovarden. Av Pargas stads personal pa 1066 arsverken
31.12.2021 kommer uppskattningsvis 460 arsverken att Overga som gamla arbetstagare till Egentliga Finlands
valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

Trots att social- och hdlsovardens verksamhet och dess personal 6vergar som en helhet finns det vissa funktioner som
framfor allt under 6vergangsfasen kommer att krdva 6kade personalresurser i Pargas stad. Ocksa i fortsattningen
kommer det att finnas behov av att rikta resurser for att utveckla och uppratthalla en fungerande kontaktyta och ett
granssnitt mellan Pargas stad och valfardsomradet. Modellen for dessa kontaktytor kommer att forutsatta kreativa
I6sningar pa olika nivaer i organisationen. De nya satten att arbeta bade internt och i natverk kommer att stélla krav
pa personalens fortbildning och formaga att jobba pa nytt satt, till en borja kan det behdva vissa extra resurser innan
man i samband med naturlig avgang rekryterar personal med nya kompetenser dn de traditionella. | kombination med
nya tekniska l6sningar och natverkssamarbete finns det mojlighet att effektivera anvandningen av personalresurser
och den vagen minska kostnader.

De kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen ar i kraft under avtalsperioden 1.5.2022-30.4.2025.
Arbetskraftskostnaderna uppskattas stiga med 3,05% under ar 2023.

Personalen inom social- och halsovarden som 6verfordes till ett eget arbets- och tjanstekollektivavtal for social- och
hélsovardssektorn overfors till valfardsomradet, men lIonekostnaderna for dvrig personal inom AKTA avtalet paverkas
av en allméan forhdjning pa 1,5% och en lokal justeringspott pa 0,4% 1.6.2023. Da hdjs ocksa undervisningspersonalens
I6ner med en allman forhéjning pa 1,32% och en lokal justeringspott pa 0,4%. Justeringarna i lakaravtalet ar 1,5% och
0,4%, samma galler det tekniska avtalet.
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Lagen om foretagshalsovard forpliktar arbetsgivaren att ordna férebyggande foretagshéalsovard for alla anstéallda. Med
forebyggande foretagshalsovard avses bland annat sadana arbetsplatsutredningar som gors pa arbetsplatsen samt
regelbundna halsoundersokningar av anstillda. Utover detta kan en arbetsgivare ordna sjukvard pa allméanlakarniva
och andra halso- och sjukvardstjanster for sina anstallda. Pargas stad har fram till 31.12.2022 ordnat féretagshalsovard
i egen regi och erbjudit bade lagstadgad foretagshilsovard och smaskalig sjukvard pa allméanlakarniva. Nar
halsovardare och lakare personalen évergar till valfardsomradet maste foretagshalsovarden organiseras pa annat satt.

Kommunernas pensionsforsakringssamfund Keva har beraknat en uppskattning av den |6nebaserade pensionsavgiften
for budgetaret 2023, i den ingar invalidpensionsavgiften. Uppskattning for ar 2023 &r 23,50%.

Arbetsloshetsforsakringsavgiften ar 1,42%.

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrikning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Staden har haft
arliga finansieringsunderskott under varje ar fran 2005 till 2012 och saledes levt 6ver sina tillgangar, med den féljden
att staden kontinuerligt 6kat sin lanebdrda. Utfallen har varit battre under 2014-2016, men 2018 och 2019 har det
igen uppstatt finansieringsunderskott om sammanlagt ca 7 miljoner euro. Under 2020 och 2021 kunde staden avkorta
sin lanestock med ca 4,4 miljoner euro. Ifall ekonomin under ett rakenskapsar ar i balans uppstar inget eller ett mycket
litet finansieringsunderskott; finansieringen fran skatter racker till for att finansiera bade drift och investeringar.

De planerade investeringarna i budgeten for 2023 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2024 — 2025 ingar i finansieringsbehovsberakningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva.

Under 2023 kommer den storsta enskilda investeringen dannu att vara det Kreativa larcentret. Projektet kommer att
fardigstallas under aret. En stor investering kommer att géras pa att 6ka kapaciteten pa Korpo reningsverk. Andra
stora investeringar ar, att i linje med stadens strategi, satsa pa utbyggnaden av nya bostadsomraden och olika typer av
energilosningar och energisaneringsprojekt.

Stadens investeringsbudget uppgar till 12 362 000 euro (netto) for ar 2023.

Stadens lanestock kommer att stiga med 3,9 miljoner euro ar 2023 och utgéra totalt 52,4 miljoner euro. Detta betyder
att lanestocken per invanare uppgar till ca 3 512 euro/invanare (prognos 2022 3 221 euro/invanare).

Rantenivan har i flera ar legat pa mycket laga nivaer, de korta rantorna har legat pa minus. Denna trend har under aret
2022 avbrutits och réntenivaerna har stiget till nivaer dar rantan ligger pa plus, bade for korta och langa rantor.
Staden rénteskyddar sina Ian mot potentiella rantehdjningar.

Budgetens bindande karaktar och rapportering

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder stadsstyrelsen och andra organ i staden. Budgeten
bestar av verksamhetsomradets anslag, finansieringsintakter och verksamhetsmal, av budgetens allmanna
motiveringar, nyckeltal och resultatrakningar.

| driftsekonomidelen stéller man upp de malsattningarna samt de anslag som malsattningarna forutsatter fér stadens
egentliga verksamhet. Fullmaktige beslutar om de helheter till vilka malsattningar, budgetanslag och
inkomstférvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkédnns per ansvarsomrade.
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Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om det inom ett ansvarsomrade finns risk for 6verskridning skall hela
sektorns budgetsituation analyseras och nédvandiga omdisponeringar géras inom ifragavarande sektor fére
tillaggsanslag anhalls om for ett enskilt ansvarsomrade. | samband med budgetdndringen bor man pavisa hur
finansieringen skots. Och andra sidan dr man inte forpliktad att anvanda hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med
lagre anslag.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.
Stadens ansvarsomraden skall var tredje manad félja upp budgetutfallet.

Per 30.6. uppgors en halvarsrapport som omfattar bade en verksamhets- och ekonomiskuppféljning pa
ansvarsomradesniva.

Ekonomiuppféljningen per 31.3. och 30.9., samt verksamhets- och ekonomirapporten per 30.6. delges bade
stadsstyrelse och stadsfullmaktige.

Budgeten for 2023 innebar:

e Resultatet blir 1 811 858 euro

e Verksamhetsbidraget blir -43 746 412 euro

e Netto finansiella kostnader ar 850 000 euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 12,4 miljoner euro

e Budgeten leder till att staden maste 6ka sin nettolaneupptagning med 3,9 miljoner euro

e Stadens soliditet blir 55,3 % (48,8 %) och relativ skuldsattningsgrad 82,1 % (47,0 %) (fore dottersamfunds
paverkan)

Ackumulerat 6verskott/ Arets resultat

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0

-2 000 000
-4 000 000
-6 000 000
-8 000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ackumulerat dverskott 7 136 033 8098 500 10746 679 12629596 12 724 833 10812469 5664271 6806 766

Arets resultat 962467 2648179 2047256 95237 -1912364 -5372406 1142495 2522248

Ackumulerat 6verskott Arets resultat
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RESULTATRAKNING

Bokslut
2021
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSAUNINGSINTAKTER 8794
AVGIFTSINTAKTER 6782
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3944
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 15 800
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 35320
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -52 569
LONER OCH ARVODEN -42 176
LONEBIKOSTNADER -10 392
PENSIONSKOSTNADER -8911
OVRIGA LONEBIKOSTNADER -1481
KOP AV TJANSTER -56 026
MATERIAL OCH VAROR -7 106
UNDERSTOD -3136
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -14 131
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -132 967
VERKSAMHETSBIDRAG -97 647
SKATTEINKOMSTER 73 253
STATSANDELAR 32723
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER
RANTEINTAKTER 1
OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER 129
RANTEKOSTNADER -813
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER -17
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER TOTALT -700
ARSBIDRAG 7629
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -5 149
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR TOTALT -5 149
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2481
ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS 42

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 2522

Andrad Prognos
budget 2022
2022

7 864 7 812
6435 6 289
21282 2388

17501 17454

34082 33943

-54 303 -54 038
-43 650 -43431
-10653 -10607

-8946 -8910
-1708 -1697
-58 569 -58 266
-6760 -7075
-3149 -3136

-16 263 -16 260

-139 044 -138 775

-104 962 -104 832

77 166 77 166

35208 35208

0 0

100 234
940 916
-10 -16
-850  -699
6562 6844
5000 -5000
5000 -5000
1562 1844
42 42
1603 1885
Budget 2023

Ram Namnd
2022 2023

6 440
1684
1406
17778

26 618 27309

-33313
-26 571
-6 743
-5 605
-1137
-18723
-6 111
-1411
-11 872

-67 455 -71430

-40 837 -44121

39284 42438

9643 10554
0 0

100 100
-920 -940

0 -10

-820 -850
7270 8021
-5300 -17
-5 300 -17
1970 8004
0

1970 8004

Ekonomiplan 2024-2025

Stads-
direktor
2023

6443
1684
1431
17784

27 342

-32973
-26 377
-6 596
-5 468

-1128
-18 760
-6 075
-1 406
-11 876
-71 089
-43 746
42 438

10 554

100
-940
-10

-850

8396

-6 584

-6 584

1812

41

1853

Stads- Andring

styrelse
2023

6443
1684
1431
17784

27 342

-32973
-26 377
-6 596
-5 468

-1128
-18 760
-6 075
-1 406
-11 876
-71 089
-43 746
42 438

10 554

100
-940
-10

-850

8396

-6 584

-6 584

1812

41

1853

2023/
B2022
%

-18,1
73,8
37,3

1,6

-19,8

-39,3
-39,6
-38,1
-38,9
-33,9
-68,0
-10,1
55,4
-27,0
-48,9
-58,3
-45,0

-70,0

0,0
0,0
0,0
0,0

28,0

31,7

31,7

16,0

-1,3

15,6

Plan
2024

6443
1684
1431
17 950

27 508

-33797
-27 036
-6 761
-5 605

-1156
-19179
-6 227
-1 406
-11 876
-72 484
-44 976
40138

10 359

100
-940
-10

-850

4671

-6 239

-6 239

-1568

39

-1529

Plan
2025

6443
1684
1431
18 119

27 677

-34 473
-27 577
-6 896
-5717

-1179
-19 609
-6 382
-1 406
-11 876
-73 745
-46 068
40616

10 426

100
-940
-10

-850

4124

-5 238

-5238

-1114

39

-1075
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FINANSIERINGSANALYS
Bokslut Andrad Prognos Namnd Stads- Stads- Andring Plan 2024 Plan 2025
2021 budget 2022 2023  direktor styrelse 2023/
2022 2023 2023 B2022 %
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG 7629 6562 6844 8021 8396 8396 28,0 4671 4124
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL -333 -269 -300 -250 -250 -250 71 -255 -260
7296 6293 6544 77711 8146 8146 29,4 4416 3864
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER 7447 -13490 -13056 -12457  -12457  -12557 -6,9 -8193 -2939
FINANSIERINGSANDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER 204 203 140 135 135 135 33,5 0 0
FORSALININGSINKOMSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2102 336 490 310 310 310 7,7 315 320
-5140 -12951 -12426 -12012 -12012  -12112 6,5 7878 -2619
KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH 2156 -6658 -5882 -4241 -3 866 -3 966 -40,4 -3 462 1245
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGEN AV UTLANING
MINSKNING AV UTLANING 0 0 8828 0 0 0 0 0
FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN 0 10000 10000 6500 6500 6500 -35,0 6000 0
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN 2224 2175 2175  -2619 -2619 -2 619 20,4 -2618 2618
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN 155 0 0 0 0 0 0 1400
2069 7825 7825 3881 3881 3881 -50,4 3383 -1218
OVRIGA ANDRINGARN AV LIKVIDITETEN
FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH FORVALTAT -227 0 0 0 0 0 0 0
FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR 25 0 0 0 0 0 0 0
FORANDRINGAR AV FORDRINGAR -1764 0 0 0 0 0 0 0
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER 2905 0 0 0 0 0 0 0
939 0 0 0 0 (] 0 0
FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE -1131 7825 7834 3881 3881 3881 -50,4 3383 -1218
FORANDRING AV KASSAMEDEL 1025 1167 1952 -360 15 -85  -107,3 -79 27
KASSAMEDEL | SLUTET AV PERIODEN 5698
1 BORJAN AV PERIODEN 4673 1025
LANESTOCK 40733 54903 48567 52448 52 448 52 448
LANESTOCK/INVANARE, € 2699 3676 3221 3512 3512 3512
INVANARANTAL 15091 14937 15078 14932 14 932 14 932
SOLIDITET >50% 524% 488% 539% 553% 55,3 % 55,3 %
RELATIV SKULDSATTNINGSGRAD <50% 46,4% 470% 437% 82,1% 82,1% 82,1%

Soliditet, % =
100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet
-Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster
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NETTOANSLAGEN PER ANSVARSOMRADE OCH SEKTOR

Bindningsnivan for varje ansvarsomrade ar dess verksamhetsbidrag.

Bokslut Andrad Namnd Stads- Stads- Plan 2024  Plan 2025
2021 budget 2023 direktor styrelse
2022 2023 2023
1000 VAL -51 520 -58 630 -9 156 -9 156 -9 156 -10 035 -10 808
1200 REVISION -49 932 -53 604 -65 581 -67 781 -67 781 -69 475 -71 140
2010 FORVALTNING -1319235 -1382629 -1535399 -1571070 -1571070 -1604538 -1634702
2011 KOMMUNIKATION OCH -453 516 -465 848 -572777 -576 621 -576 621 -589 067 -600 455
2012 IKT OCH DIGITALISERING -51942 -88 589 -257771 -257771 -257771 -279 523 -300 413
2013 PERSONAL -933 982 -879 677 -726 462 -746 462 -746 462 -765 698 -783 322
2014 EKONOMI -607 305  -811194 -659 694  -664 694 -664 694 678818  -691 508
2015 PROJEKT -255705  -356 209 -457 803  -457 803 -457 803  -488230  -515423
2020 TEKNIK OCH INFRA -2815064 -2951339 -3147193 -3127859 -3127859 -3202847 -3273064
2021 LOKALSERVICE 6253087 8065687 7557048 7599559 7599559 7504415 7413767
2022 VATTENTJANSTER 1395906 1251394 1199933 1204933 1204933 1163744 1126078
FORVALTNING OCH STODTJANSTER 1212245 2381596 1399882 1402212 1402212 1059438 740 958
2050 VALFARD -798 752 -761 379 -924952 -1115014 -1115014 -1137940 -1157379
2052 NARINGSLIV OCH TURISM -955 618 -917702 -1020100 -1018053 -1018053 -1033354 -1046986
2053 FORBINDELSER OCH -576 682 -542 000 -643808  -651552 -651552  -667841  -684 426
2054 MEDBORGARINSTITUT -513596  -589 892 -610470  -609 523 609523  -623156  -634 675
2055 KULTUR OCH FRITID -1913214 -2246974  -2396916 -2383662 -2383662 -2407618 -2428893
2056 BIBLIOTEK -1167807 -1299852  -1404345 -1402564 -1402564 -1421580 -1438271
2060 TILLSTANDSTJANSTER -469 964 -833565 -1087401 -1051089 -1051089 -1086647 -1117389
2061 MATNING -512591  -551075 -563643  -557 362 -557362  -573832  -586728
2062 PLANLAGGNING -403043  -516 755 -668 742 -650 680 650680  -666869  -681014
LIVSKRAFT -7311266 -8259194 -9320377 -9439499 -9439499 -9618837 -9775761
5500 SMABARNSPEDAGOGIK -9308502 -10224422 -11400822 -11132099 -11132099 -11370710 -11 581596
5501 SVENSKSPRAKIG UTBILDNING -14 065 814 -14340696 -15820490 -15736676 -15736676 -16022556 -16 268 891
5502 FINSKSPRAKIG UTBILDNING -8109499 -8273780 -8904806 -8763413 -8763413 -8943670 -9100677
FOSTRAN OCH UTBILDNING -31483 815 -32838898 -36126 118 -35632 188 -35632188 -36 336936 -36951 164
STADEN TOTALT 37684287 -38828730 -44 121350 -43746412 -43 746412 -44 975 845 -46 067 915
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DRIFTSBUDGET
DRIFTSBUDGETENS UTGIFTER, 1000 EURO
M Forvaltning och stodtjanster W Livskraft ~ B Fostran och utbildning
22 253
31%
37 080
52 %

11 652
17 %

Budget 2023
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Centralvalndmnd

Verksamhetsomrade
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Centralvalndmndens uppgift ar att skapa forutsattningar for att ordna trygga val med tillrackligt manga tillgéngliga

rostningsstallen i alla kommundelar.

Bokslut

2021

Verksamhetsintdkter 21975
Verksamhetskostnader -73 495
Verksamhetsbidrag -51 520

Verksamheten 2023
Riksdagsvalet forrattas sondag 2.4.2023.

Andrad Bu Namnd
2022 2023

0 26 000

-58 630 -35156
-58 630 -9 156

Stads-
direktor

2023
26 000
-35156
-9 156

Stads-
styrelsen
2023

26 000
-35156
-9 156

Staten betalar ut en ersattning for statliga val som baserar sig pa antalet rostberattigade.
Coronaepidemin ar annu inte 6ver och kan innebéara 6kade kostnader framst pa grund av ett storre personalbehov och

okade materialkostnader.

Framtidsanalys 2024-2025

Presidentval forrattas 28.1.2024 och Europaparlamentsval 9.4.2024.

Vilfardsomradesval och kommunalval fo

rrattas 13.4.2025.

Budget 2023
Ekonomiplan 2024-2025

Plan
2024
26 000
-36 035
-10 035

Plan
2025
26 000
-36 808
-10 808
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REVISION

Revisionsnamnd

Verksamhetsomrade
Fullmaktige tillsatter en revisionsnamnd for organiseringen av granskningen av férvaltningen och ekonomin samt
utvarderingen i enlighet med kommunallagen 121 §.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetskostnader -49 932 -53 604 -65 581 -67 781 -67 781 -69 475 -71 140
Verksamhetsbidrag -49 932 -53 604 -65 581 -67 781 -67 781 -69 475 -71 140

Verksamheten 2023

Revisionen av stadens forvaltning och ekonomi utfors av yrkesrevisorer.

Utvarderar de av fullmaktige uppstallda malsattningar och bereder till fullméaktige drenden gallande granskningar av
stadens forvaltning och ekonomi.

Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 40 st. | budgeten har reserverats medel for utbildning av
revisionsnamndens medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer till ett behoévligt antal moéten.

MALSATTNINGAR REVISIONSNAMNDEN 2023

Malséttning Matare Malsattningsniva

UPPGORANDE AV EN UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2022

Uppgorande av en Antal ansvarspersoner for tyngdpunktsomradet som 75 % av serviceansvariga

utvarderingsberattelse horts under aret tjansteman horts for
tyngdpunktsomradet

UPPRATTHALLANDE AV BINDNINGSREGISTER

Samtliga Antal fortroendevalda som inte ldmnat in register dver 100 % inlamnat
redovisningsskyldiga har bindningar och att stickprovsgranskning av bindningar
inlamnat korrekt anmaélan | fran Asiakastieto utfors

over bindningar

UPPFYLLANDE AV MALSATTNINGARNA | UTVARDERINGSPLANEN

Verksamheten har Utvarderingsplanen forverkligats 100 % av malsattningarna i
forverkligats i enlighet utvarderingsplanen
med utvarderingsplanen forverkligas
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Antal revisionsdagar 40 40 40
Antal ndamndmoten 7 7
€ / Invanare 3,60 4,50
29
Budget 2023

Ekonomiplan 2024-2025



PARGAS Z PARAINEN

FORVALTNING OCH STODTJANSTER

Fosaljningsintdkter 6362 395 6029 733 5717 245 5717 245 5717 245 5717 245 5717 245 -5,2
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 871 065 838 450 897 847 897 847 897 847 897 847 897 847 7,1
Ovriga verksamhetsintikter 14 493 736 16 161306 17 040 265 17 040 265 17040265 17191351 17 345457 54
Verksamhetsintakter 21727 196 23029489 23 655 357 23 655 357 23 655357 23806443 23960 549 2,7
Personalkostnader -6 405 150 -6555310 -6553571 -6 561 741 -6561741 -6725808 -6 860 325 0,1
Kop av tjanster -8 241 831 -8229438 -8382036 -8 386 536 -8386536 -8589941 -8798463 1,9
Material och varor -4 030 684 -3722757 -5074 807 -5 054 807 -5054807 -5181195 -5310742 35,8
Understod -210 200 -218 500 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -40,5
Ovriga verksamhetskostnader -1 627 086 -1921888 -2115061 -2120 061 -2120061 -2120061 -2 120061 10,3
Verksamhetskostnader -20 514 951 -20 647 893 -22 255 475 -22 253 145 -22253145 -22 747005 -23 219 591 7,8
Verksamhetsbidrag 1212 245 2 381 596 1399 882 1402 212 1402 212 1059 438 740 958 -41,1
Avskrivningar och vardeminskningar -2 841 216 -2 851214 -7 000 -3550743 -3550743 -3550743 -3550743 24,5
Netto -1628 971 -469 618 1392 882 -2 148 531 -2148531 -2491305 -2 809 785 -7,9
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Forvaltning

Forvaltnings och stédtjanster

Verksamhetsomrade

Enheten bistar ledningen i stadens lednings-, utvecklings- och intressebevakningsuppgifter. Enheten stédjer och
skapar forutsattningar for en resultatrik verksamhet inom sektorerna och féljer upp hur de uppsatta malen uppfylls.

Stads- Stads-

Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 9163 4000 5000 5000 5000 5050 5101

Verksamhetskostnader -1328399 -1386629 -1540399 -1576070 -1576070 -1609588 -1639803

Verksamhetsbidrag -1319235 -1382629 -1535399 -1571070 -1571070 -1604538 -1634702
Avskrivningar enligt

plan -6 575 -1404 0 -1404 -1404 -1404 -1404

Nettokostnader totalt -1325810 -1384033 -1535399 -1572474 -1572474 -1605942 -1636106

Verksamheten 2023

Pargas stads nya strategi har godkants och styr kraftigt verksamheterna inom den nya sektorn under 2023. Den nya
forvaltningsstadgan har beretts intensivt genom sektorsévergripande samarbete och styr den nya organisationens
verksamhet fr.o.m. 1.1.2023.

| den fértroendevalda organisationen syns férandringen i att en ny skdargardsnamnd och pa forsok ett livskraftsutskott
inleder sin verksamhet. Samtidigt laggs de separata namnderna i skargarden och kultur- och idrottsndmnden ned.

Inom férvaltningen inleds under 2023 en centralisering av arbetet med foredragningslistor och protokoll for stadens
organ, verkstallighet, tjansteinnehavarbeslut, registratorsfunktioner och drendehantering. Denna modell
Overensstammer med stadens strategi och, om den lyckas, kommer den att 6ka effektiviteten och minska sarbarheten
inom den tunna forvaltningen t.ex. med tanke pa franvaro. Det sektorsovergripande samarbetet kring beredningen
intensifieras. Nar forvaltningsprocesserna utvecklas beaktas mojligheten att ta i bruk olika digitala [6sningar som ar
mojliga i och med det nya drendehanteringssystemet och den uppdaterade métesportalen. Ocksa elektronisk
signering tas i bruk pa brett front.

Malet for 2023 ar att forbereda ibruktagande av ett elektroniskt forvarings- och arkiveringssystem i stadens
beslutssystem. Pa sikt ska stadens handlingar och annan dokumentation som kraver langvarig och varaktig forvaring
forvaras i ett elektroniskt arkiv. Det bor dock noteras att det fortfarande finns manga handlingar i stadens arkiv som
fortsattningsvis ska hanteras manuellt. Ibruktagandet av ett elektroniskt arkiv forutsatter ocksa att
beskrivningsuppgifterna i anslutning till handlingarna, dvs. metadata, har definierats i informationsstyrningsplanerna.

Detta arbete ar tidskravande och kontinuerligt och forutsatter ett ndra samarbete med forvaltningstjanster och de
ovriga sektorerna.

Under 2023 forankras den elektroniska signeringen brett i hela stadens organisation. Staden har tagit i bruk
applikationen Visma Sign som bl.a. gor det maojligt att snabbare godkdnna protokoll och dven avtal elektroniskt.
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Framtidsanalys 2024-2025

Tillampningen av stadens nya strategi i all verksamhet konkretiseras under denna fullméaktigeperiod. Likasd kommer
fokus i stadens verksamhet att ldggas pa att implementera och félja upp den omfattande valfardsplanen for den nya
fullméaktigeperioden efter att social- och halsovarden har overgatt till valfardsomradena.

Forvaltning och stodtjanster utvecklar sin verksamhet och 6kar det sektorsévergripande samarbetet med de Ovriga
sektorerna i staden och med olika intressentgrupper. Verksamheten ska anpassas till den forandrade situationen i
staden efter att en del av uppgifterna har fallit bort. A andra sidan féreskrivs det i lag om nya samarbetsformer med
valfardsomradena. Samarbetet beror sarskilt arbetet med att framja kommuninvanarnas halsa och valfard, vilket ska
beaktas i stadens lednings- och samarbetsstrukturer. Fér 2024 har det planerats en betydande omstallning i och med
att arbetskraftsservicen 6vergar fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna. For att staden ska kunna ansvara
for en sa stor ny helhet krévs god planering och organisering av verksamheten under 2023. Férvdntningarna pa en
okad digitalisering av tjansterna och de dndrade ekonomiska férutsattningarna kraver att processerna utvecklas
genom att bl.a. utveckla en pool inom forvaltningen, framja digitaliseringen, se 6ver verksamhetssatten och ta i bruk
bl.a. elektronisk arkivering

Tillsvidare 0,0 7,9 9,1 9,1 9,1
Tidsbundna 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 8,9 9,1 9,1 9,1
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Stadsfullmaktigemoten 7 7 8
Stadsstyrelsemoten 17 12 15
Sektionsmoten 10 9 8
€ / Invanare 92,56 104,34
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Kommunikation och marknadsféring

Forvaltnings och stodtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunikation och marknadsforing star for bade intern och extern kommunikation, samt marknadsféringen av
staden som inkluderar bade branding och inflyttningsmarknadsféring.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 17 399 6 000 4000 4000 4000 4000 4000

Verksamhetskostnader -470 915 -471 848 -576 777 -580 621 -580 621 -593 067 -604 455

Verksamheten 2023

Under verksamhetsaret starker vi brandet med synlighetskampanjer i samarbete med inflyttningsmarknadsforingen.
Vi uppdaterar konceptet "En riktig liten stad" som en del av inflyttningsmarknadsféringen. Vi uppdaterar stadens
grafiska layout som en del av att synliggdra brandet, vi deltar i utvalda massor och samarbetar med Visit Pargas.

Visionen &r att staden ar synligare ute pa féltet, "dar det hander". En stérre marknadsforingskampanj planeras for
2023.

Vi forbattrar anvandarvanligheten pa pargas.fi, informationstidningen Nytt lyfter fram foretagare samt stadens nya
strategi, och vi satsar pa en 6kad insyn och forstaelse for invanarna i stadens beslutsfattande. Stadens
kommunikationsplan uppdateras under 2023.

For att forstarka den interna kommunikationen satsar vi pa ett nytt intranat.
Framtidsanalys 2024-2025
Vi tar fram en ny kommunikationsplan som férstarker och tydliggér kommunikationen externt, och vi féljer med i

tiden vad galler kommunikationskanaler. Vi tar i beaktande vardreformen och kommunikationens "granssnitt" mellan
Egentliga Finlands valfardsomrade Varha och Pargas stad. Planeringen av en ny hemsida paborjas under 2025.

Intrandtets anvandning berdknas 6ka iom nytt intra, och darmed forbattrar vi den interna kommunikationen.

Tillsvidare 0,0 5,0 5,5 5,5 5,5
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 5,0 5,5 5,5 5,5
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Mediauppfoljning: Pargas stad namnts i 11 300 12 000
mediasammanhang (Meltwater)
BesoOkare pa oikeapienikaupunki.fi 2361 5000
Someuppfoéljning: Antalet FB-/Twitter-féljare 6 776/962 7 000/1100
€ / Invanare 31,20 38,26
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IKT och digitalisering

Forvaltnings och stodtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

IT-enheten erbjuder stadens sektorer informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en vélfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstallda i staden
sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter 769 165 805 500 678 515 678 515 678 515 678 515 678 515

Verksamhetskostnader -821 107 -894 089 -936 286 -936 286 -936 286 -958 038 -978 928
Avskrivningar enligt

plan -87 120 -94 341 0 -86 401 -86 401 -86 401 -86 401
Nettokostnader totalt -139 062 -182 930 -257 771 -344 172 -344 172 -365 924 -386 814

Verksamheten 2023

Dataadministrationen gor det mojligt for sektorerna att producera tjanster for kommuninvanarna och de interna
kunderna. Ett sarskilt utvecklingsobjekt kommer att vara utveckling av digitala tjanster. En bedémning av vilka
resurser som behovs for att fraimja digitaliseringen kommer att goras under 2023.

Verksamhetsmiljon kommer att forandras avsevart nar social- och halsovardstjansterna éverfors till valfardsomradet
och stadens nya organisation trader i kraft. Ett beslut om eventuellt mer omfattande samarbete med Kommunernas
Tiera Ab fattas under varen.

Utmaningarna med informationssakerhet och dataskydd kommer att 6ka betydligt. Med beaktande av de resurser och
den kompetens som star till férfogande behéver modellerna fér tjansteproduktionen ses éver framéver.

Framtidsanalys 2024-2025

Verksamheten kommer utifran den forstaelse som inhamtats under 2023 att anpassas sa att den motsvarar
tillgangliga resurser och foreliggande behov. Digitaliseringens betydelse kommer ocksa framover att sta i centrum for
verksamheten. Pa grund av de nya utmaningarna torde utnyttjandet av externa tjanster 6ka. Tyngdpunkterna i
verksamheten kommer att ligga pa att framja digitaliseringen och trygga en informationssaker verksamhetsmiljo

Tillsvidare 0,0 5,2 5,2 5,2 5,2
Tidsbundna 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 6,2 5,2 5,2 5,2
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Antal skapade incidenter i servicedesk 793 1000 800
Antal I6sta incidenter i servicedesk 1295 800 650
Kundnoéjdhetsindex (1 - 5) 3,64 3,8 3,8
€ / Invanare 5,93 17,10
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Personal

Forvaltnings och stodtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet personaltjanster ansvarar for [6nebetalning, personalutbildning, uppratthallande av arbetsférmagan
och arbetarskyddsfragor. For att Pargas stad ska kunna utveckla och uppratthalla en god personalpolitik behovs
personalpolitiska riktlinjer som vagleder ledningen pa ett tydligt satt.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktoér styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 100 820 108 540 108 000 108 000 108 000 108 120 108 242

Verksamhetskostnader -1 034 801 -988 217 -834 462 -854 462 -854 462 -873 818 -891 564

Avskrivningar enligt
plan -7 587 -7 587 -7 000 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587
Nettokostnader totalt -941 568 -887 264 -733 462 -754 049 -754 049 -773 285 -790 909

Verksamheten 2023

Personaltjanster erbjuder ett fortlopande stéd at formannen i ledarskaps-, avtals- och arbetslagstiftningsfragor.
Genom 6ppna, konsekventa och professionella rekryteringsprocesser uppratthaller staden sitt rykte som en god
arbetsgivare och kan garantera att stadens service leds av professionella forméan. For att férankra de strategiska
malsattningarna i arbetsgemenskapen kravs ett gott ledarskap och 6ppen kommunikation med mojlighet for alla att
vara delaktiga. Trots att personalstyrkan i hela organisationen minskar med nédra 60 % nar hela social- och halsovarden
overgar till vdlfardsomradet kommer personaltjanster inte att direkt kunna minska sin personal i samma proportion,

en stor del av varen 2023 kommer en del av personalresurserna anvandas till att stoda valfardsomradets HR-
verksamhet.

Framtidsanalys 2024-2025

Den organisationsreform som startat upp med ny organisationsmodell fran 1.1.2023 har pa langre sikt en malsattning
att effektivera verksamheten och skapa en plattare organisation med farre forman och mera delegerat ansvar till
sakkunniga experter. Detta satter krav pa tydliga genomskinliga personalprocesser och effektiva personalprogram som
stoder ledarskapet pa flera nivaer. Det mangprofessionella arbetet férutsatter kontinuerlig evaluering och utveckling
av personalens kompetens och fortsatta satsningar pa arbetshalsa och trivsel.

Tillsvidare 0,0 7,7 6,6 6,6 6,6
Tidsbundna 0,0 1,1 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 0,0 8,8 7,1 7,1 7,1
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Temadagar fér forman och medarbetare (arbetarskydd, 4 4 12
personalpolitik, avtalstolkningar, handlingsmodeller
m.m.)
€ / Invanare -46 -55 -53
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Ekonomi

Forvaltnings och stodtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade
Under verksamhetsomradet ekonomi hor stadens ekonomifunktioner, finansiering och upphandlingskoordinering.
Ekonomi stoder stadens hela ekonomiforvaltning och dar tillhérande ekonomiska IT-verktyg.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 446 538 269 000 250 000 250 000 250 000 255000 260 100

Verksamhetskostnader -1053 843 -1080 194 -909 694 -914 694 -914 694 -933 818 -951 608
Avskrivningar enligt

plan -1533 -1533 0 -1533 -1533 -1533 -1533
Nettokostnader totalt -608 838 -812 727 -659 694 -666 227 -666 227 -680 351 -693 041

Verksamheten 2023

Social- och halsovardsreformen kommer att paverka stadens ekonomifunktioner fortsattningsvis under 2023 och
verksamheten maste anpassas till den nya organisationen. Férvantningarna fran valfardsomradet &r att staden hjalper
till med diverse ekonomifragor fram till sommaren 2023. Under aret kommer en pensionering att ske inom enheten

och platsen kommer inte att tillsattas pa nytt. Detta medfér omstruktureringar av arbetsprocesser inom enheten och
fortbildningar kommer att vara aktuella.

Utvecklingen av stadens ekonomifunktioner kommer att fortsatta under aret. Ett nytt IT-system for kunskapsbaserad
ledning implementeras fér bade personalen och fértroendevalda inom staden.
Under aret kommer stadens direktiv for intern kontroll att uppdateras.

Arbetet med att utveckla och effektivera arbetet med upphandlingarna pa avdelningarna férbattras genom interna
skolningstillfallen samt teambildning.

Stadens nya upphandlingsstrategi skall fungera som ett styrdokument fér stadens upphandlingsprocesser och
koordineringen av upphandlingsprocessen skots fran ekonomiavdelningen.

Framtidsanalys 2024-2025
Eftersom ekonomienheten ar en stodfunktion maste dess verksamhet anpassas till den rddande organisationens

omfattning. Arbetet med stadens fastighetsmassa betraffande social- och hélsovardens fastigheter kommer att
inledas under dessa ar.

Tillsvidare 0,0 7,0 6,3 6,3 6,3
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 7,0 6,3 6,3 6,3
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Inképsfakturor 29535 29 800 14 200
Forsaljningsfakturor 64 013 59 000 29 500
Andelen e-forsaljningsfakturor (%) 36
€ / Invanare 54,31 44,11
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Projekt

Forvaltnings och stodtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Projektansdkningar gors av alla olika enheter inom staden utgadende fran utvecklingsbehov och handlingsplaner samt
finansieringsmajligheter som star till buds.

Projekten som beviljas extern finansiering drivs av enheterna med administrativt stéd fran projektkoordinatorn.

Stads- Stads-
Projekt Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter 848 614 786 943 865 847 865 847 865 847 865 847 865 847

Verksamhetskostnader -1104319 -1143152 -1323650 -1323650 -1323650 -1354077 -1381270

Verksamheten 2023

Stadens egen finansieringsandel i externt finansierade projekt varierar mycket beroende pa @mnesomrade och
finansiar och ligger i allmanhet mellan 20 % och 50 %. Det har under de senaste aren skett en forskjutning mot en
storre andel egen finansiering i externt finansierade projekt.

Det har dven skett en forandring mot storre helhetsbudgeter och ddrmed hogre egen finansiering.
Framtidsanalys 2024-2025
Tyngdpunkten i ansokningsprocessen har under de senaste aren forskjutits mot att mer vikt laggs vid planeringen av

projektets genomforande och en val genomarbetad projektplan. Vilket innebar att mer tidsresurser behover laggas pa
att och planera projekten innan ansékningarna kan lamnas in.

Aven betydelsen av samarbete dver sektorsgrinser och sarskilt med andra projektparter och skapande av nitverk har
Okat och kommer att prioriteras.

Tillsvidare 0,0 0,0 2,4 2,4 2,4
Tidsbundna 0,0 2,8 8,6 8,6 8,6
Arsverken totalt 0,0 2,8 11,0 11,0 11,0
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Teknik och infra

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Till ansvarsomradet teknik och infras ansvar och uppgifter hor allmanna gronomraden och parker, underhall av

idrottsanlaggningar, Parfix, gator och allmdnna omraden, uthyrnings- och gasthamnsbryggor, slussen, gatubelysning,
hantering av dagvatten och badstrander.

Stads- Stads-

Bokslut Andrad Bu Namnd direktoér styrelsen Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 598 760 568 953 461 795 461 795 461 795 461 825 461 855

Verksamhetskostnader -3413823 -3520292 -3608988 -3589654 -3589654 -3664672 -3734919

Verksamhetsbidrag -2815064 -2951339 -3147193 -3127859 -3127859 -3202847 -3273064
Avskrivningar enligt

plan -1503421 -1541204 0 -1606159 -1606159 -1606159 -1606159

Nettokostnader totalt -4318485 -4492543 -3147193 -4734018 -4734018 -4809006 -4879223

Verksamheten 2023

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmanna park- och grénomraden, badstrander, planer och idrottsanlaggningar samt
Parfixverksamheten. Aven avfallshantering till den del uppgifterna inte éverforts till avfallshanteringsbolaget
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab eller hor till stadens 6vervakningsmyndighet. Ansvarsomradet som &r stadens
ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger kommuninvanaren och besékaren trivsel
och trygghet. Vi har en genomtankt och planerad verksamhet som stdder stadens visioner om stadens utveckling,
livskraft och forutsattningar for gott boende, samt for en 6ppen dialog med allménheten.

Samarbetet med féreningar, privatpersoner andra samarbetspartners fortsatter for att vi inom var verksamhet skall
kunna erbjuda mojligheter till kvalitativ aktivitet och service pa vara allmédnna omraden.

Nuvarande niva pa driftanslag racker inte till att halla befintlig egendom i sakenligt skick och anslagen omfattar inte
underhall av omraden och infra som tas ibruk under ar 2023. Ansvaret for att férvalta stadens allmdanna egendom och
sakerstalla dess funktion ar omfattande. En férsvagad ekonomi medfor stora utmaningar i att kunna uppratthalla och
erbjuda denna service och risken bedéms som stor och 6verhdngande att servicen hotas av otillrdckliga budgetanslag.
Stigande kostnader och hég inflationsniva (8 % september 2022) samt hoga bransle-, energi- och materialkostnader
medfor ett speciellt utmanande lage for ar 2023, dven om dessa kostnadshojningar i viss utstrackning ar beaktade i

budgeten. Samtidigt som staden stravar efter att vaxa med utvidgade och nya bostadsomraden, finns inte anslag for
underhall av dessa.

Organisationsforandringen inom tekniska stodtjanster innebar att tidigare teknisk férvaltning och dess personal

numera ar fordelad mellan de tre ansvarsomradena. Brand- och raddningsservicen flyttar fr.o.m. 2023 till
vélfardsomradet.

Ansvarsomradet teknik och infra har fatt ansvaret att koordinera och budgetera for strategins tyngdpunktsomrade "Vi
gor vart miljoarbete mera synligt utat". For detta andamal finns i driftbudgeten 10 000 €.
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Under 2024-2025 behdover servicenivan anpassas till den ekonomiska barkraften och tyngdpunkten i prioriteringarna
bor laggas pa ansvarsomradets kdrnverksamhet och ansvar for att vi skall kunna férvalta egendomen ansvarsfullt och
hallbart for kommande generationer. Enligt 2020 ars utredning Gver gatornas reparationsskuld konstaterades att
skulden for ar 2020 1ag pa ca 5 miljoner for att fram till ar 2024 véxa till ca 9 M€ och dryga 10 M€ ar 2025 med

nuvarande budgetmedel. Driftanslag finns inte for underhall och skotsel av nya omraden, vilket innebar att underhall
och skoétselresurserna fordelas for att enbart uppratthalla den mest vasentliga och grundlaggande servicenivan.

Tillsvidare 0,0 25,3 21,5 21,5 21,5
Tidsbundna 0,0 3,9 33 33 33
Arsverken totalt 0,0 29,2 24,8 24,8 24,8
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Antal olyckor som orsakar personskador 0 0 0
Antal driftstérningar, slussen 0 0 0
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad 98% 90% 85%
€ / Invanare 157,23 167,73 207,55
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Lokalservice

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Fastigheter
Resultatenheten fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter

(95 815 m?) inklusive gdrdsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Resultatenheten skapar verksamhetsforutsattningar for stadens serviceproduktion i form av verksamhetslokaler och
kompletterar naringslivets verksamhetsforutsattningar lokalt. Lokalerna ar andamalsenliga, effektiva och flexibla.
Andra prioriteringar ar att lokalerna ar multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften gor att
fastigheternas sundhet maste prioriteras och det behdvs resurser och anslag for att kunna ha byggnaderna kvar i bruk.

Lokalbank

Stravan ar att 6ka lokalbankens synlighet sa att de som behover lokaler vet vilka lokaler &r lediga.

Som ett resultat av lokaleffektiveringen 6verfors det fler objekt till lokalbanken, men i och med ett aktivt
forsaljningsarbete och en framgangsrik realisering forblir lokalbanken begrédnsad till sin omfattning.

Lokalerna belastar stadens ekonomi fram till dess att de har salts och lokalbankens innehall kommer darfor att
analyseras mer aktivt.

Stddservice
Resultatenheten svarar for att producera stadservice i staden.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 14664718 16180503 16858600 16858600 16858600 16982414 17108 705
Verksamhetskostnader -8411630 -8114816 -9301552 -9259041 -9259041 -9477999 -9694938

Verksamhetsbidrag 6253087 8065687 7557048 7599559 7599559 7504415 7413767
Avskrivningar enligt
plan -380 691 -355 145 0 -1010812 -1010812 -1010812 -1010812

Nettokostnader totalt 5872396 7710542 7557048 6588747 6588747 6493603 6402955
Verksamheten 2023

Fastigheter
Ett tidsmassigt akut mal under budgetaret ar att kunna etablera social- och hélsovardsfastigheternas funktion och
ekonomi i den nya situationen. Uppfdljning av hyresavtalen och eventuella anvandartjanster ska aktiveras.

Att effektivera fastighetsmassan ar den framsta prioriteten med malet att minska utgifterna sa att de givna anslagen
kan inriktas pa ett effektivt satt pa ratt objekt. Renoveringsbudgeten per objekt for de utvalda objekten blir stérre nar
fastighetsmassan ar mer begransad. De lokaler som anvands som tillfalliga lokaler under tiden som det kreativa
larcentret byggs och som har inforskaffats for detta andamal maste omvarderas och ett avgérande traffas om hur de
ska anvandas i framtiden.

Renoveringar kan planeras utifran olika kategorier i fastighetsverksamheten och fastigheternas livscykel.

Nar det galler etapperna i bygget av det kreativa larcentret uppnas det viktigaste malet i maj 2023 da byggnaderna
star fardiga. Moblering och inredning sker sommaren 2023 och skolan bérjar i den nya byggnaden i augusti.
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Vialfardscentret (social- och halsovardscentralen) inleder sin verksamhet i full skala fran borjan av 2023. Fram till dess
har forvaltningen fatt nya renoverade lokaler till sitt forfogande och en funktionell ombyggnad &r klar i den 6vriga
delen av byggnaden. Stérsta delen av lokalerna hyrs ut till social- och hilsovardsorganisationen. Undantag utgors av
dagvardens lokaler.

Det hoga priset pa elenergi balanseras med hjalp av dtgarderna i det uppgjorda energisparprogrammet. Priset pa
elenergi ar en 6vergripande risk for fastighetsverksamhet.

Automationsl6sningarna ar centrala vid energibesparande och sadana ingar i investeringsprojekt och
fastighetsovervakning i huvudsak nar det galler projektet med det kreativa larcentret.

Hyresbostader som staden tidigare hyrt ut till externa kunder hyrs nu ut via Vastabolands Hyreshus Ab.

Det finns mojligheter att effektivera verksamheterna och lokalerna genom att realisera fastigheter snabbt nar det ar
hog aktivitet pa marknaden.

Pa grund av den laga finansieringen utgaende fran reparationsansvar ligger renoveringsverksamheten pa en
begransad niva, men den inriktas planmassigt pa basis av kartlaggningarna av byggnadernas skick.

Inkomsterna okar baserat pa de uppdaterade interna hyrorna, och det totala hyresbeloppet 6kar ocksa i och med den
nya, omfattande byggnaden. De dndringar som social- och hélsovardens fastigheter innebar hojer for sin del
inkomsterna. Totalt ligger inkomsterna pa nivan 15,8 M€.

Kostnaderna 6kar i samma man som priset pa energi och kop av tjanster blir dyrare. Fastighetskostnaderna som
helhet beddéms forbli pa en hog niva. Kostnaderna berdknas uppga till 8,1 M€.

Verksamhetsbidraget ar 7,6 M€, vilket &r 0,8 M€ mindre an aret innan.

Lokalbank

Nya objekt i lokalbanken ar familjehuset Ankaret, industrihallen Pargas Ax, Axxells lokaler pa Vapparvagen och
Paraistenseudun koulu. Kostnaderna for lokalbanken uppgar till 0,16 M€ efter att behovet av tillfalliga lokaler
férsvunnit och lokaleffektiveringarna genomforts framgangsrikt. Kostnaderna for lokalbanken ékar med 20 % och
andringen motsvarar ett belopp om 26 000 €.

Fastigheter som siljs under 2023/driftsbudgeten -180 000 €, forsiljningsinkomster +1,76 ME£.

Stédservice

| Pargas centrumomrade organiseras stadningen som en kopt tjdnst och i skargarden med egna resurser som vid
behov kompletteras med kopta tjanster.

Fran stadens egna resurser évergar 2,5 personer och 15,6 % av stadytan till valfardsomradet.

Efter att det kreativa larcentret blivit fardigt i augusti 2023 anpassas stadningsverksamheten till en mangsidig
anvandning av byggnaden och som en mdjlig del av verksamhetsmodellen planeras automatiserade metoder.

De brister som uppdagas med hjalp av det elektroniska feedbacksystemet rapporteras snabbt och atgardas inom en
optimerad tidsram.

Stadningen utférs i enlighet med servicebeskrivningarna, men ocksa anvandarnas eventuella andrade behov beaktas i
verksamheten.
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Framtidsanalys 2024-2025

Fastigheter

Den dyrare elenergin och den hégra prisnivan begransar verksamhetsmaojligheterna under 2024—2025. Fastigheterna
maste underhallas, men renoveringar utfors i begransad omfattning inom den ekonomiska ramen, vilket leder till att
skicket av lokalerna for serviceproduktion férsamras och forutsattningarna for verksamheterna blir mer begransade.

En kvantitativ effektivering av anvandningen av fastigheterna och att lokalerna motsvarar de dndrade
verksamhetsmodellerna utgér mal for planperioden.

Renoveringar utfors inriktat i enlighet med rapporterna om undersokningar av byggnaders skick och med beaktande
av klassificeringen av byggnaderna, varvid livscykeln kan forlangas.

Med nuvarande renoverings- och investeringsfinansiering 6kar reparationsskulden och man maste undersoka och
effektivera fastighetsmassan, vilket gor det majligt att battre trygga forutsattningarna for serviceverksamheten.

Lokalbank

Anvandningen av lokalbanken som ett verktyg for att effektivera fastighetsmassan ska utokas genom att man lattare
an tidigare overfor fler objekt till banken.

Lokalbankens synlighet ska 6kas och dess funktion forbattras ocksa med tanke pa att tillgodose behovet av lokaler.

Riskanalys:

1) Inomhusluften ar en akut utmaning i fastigheterna. Forutsattningarna for serviceproduktionen ska kunna hallas pa
en sadan niva att man kan arbeta i byggnaderna utan risker.

2) Kostnader uppstar pa grund av akuta renoveringsbehov, men det innebar samtidigt att verksamheten kan snabbt
aterga till och fortsatta i de berérda fastigheterna.

3) Forséljningen av fastigheter har varit utmanande och de osalda fastigheterna belastar stadens ekonomi, ifall de inte
kan rivas eller saljas.

4) Pa grund av det ekonomiska ldget ar man tvungen att renovera byggnader segmenterat i delar, men behovet av
renoveringar ar stort i hela fastighetsmassan och situationen ar darmed ytterst allvarlig ur reparationsskuldens
perspektiv. Darfor ar det absolut viktigt att fortata fastighetsmassan. Problemen med inomhusluften 6kar i takt med
den stora reparationsskulden.

Stédservice
De verksamhetslokaler som stadens lokalservice svarar for stadas specificerat efter anvandarnas behov enligt en
overenskommen kvalitetsniva och en andamalsenlig dimensionering.
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Tillsvidare 0,0 18,4 23,7 23,7 23,7
Tidsbundna 0,0 4,8 0,9 0,9 0,9
Arsverken totalt 0,0 23,2 24,6 24,6 24,6
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Kapitalhyra, €/m? 5,52 6,79 7,32
Reparationsansvar, €/m? 0,64 0,40 0,44
Drifthyra, €/m? 4,90 5,67 5,83

Volym, m? 96 559 96 559 95 815

Antal kvadratmeter som stadas 52.229 m? 52.229 m? 42.769 m?
Stadning €/m?/méanad 2,25 €/m?/kk 2,51 €/m?/kk 1,97 €/m?/kk
Stadning, egen resurs 2,73 €/m?/kk
Stadning, kdptjanst 1,70 €/m?/kk
Stadning, €/invanare 93,49 105,21 67,03

€ / Invanare 455,10 437,96 547,37
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Vattentjanster

Forvaltnings och stédtjanster
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade
Vattentjanstverket har verksamhet i kommunomradena Pargas, Nagu, Korpo och Houtskar med egna vattenverk och

avloppsreningsverk samt rornéat vid respektive verkningsomrade. | Pargas kommunomrade levererar Turun Seudun
Vesi Oy hushallsvattnet.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktoér styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 4272020 4300050 4423600 4423600 4423600 4445672 4468184
Verksamhetskostnader -2876114 -3048656 -3223667 -3218667 -3218667 -3281928 -3342106

Verksamhetsbidrag 1395906 1251394 1199933 1204933 1204933 1163744 1126078
Avskrivningar enligt
plan -854 290 -850 000 0 -836 847 -836 847 -836 847 -836 847

Nettokostnader totalt 541617 401394 1199933 368 086 368 086 326 897 289 231

Verksamheten 2023
Personalstyrkan hos vattentjanster i sig ar oférandrad, men organisationsférandringen inom tekniska stodtjanster
innebar att tidigare tekniskforvaltning och dess personal numera ar fordelad mellan de tre ansvarsomradena.

Stigande kostnader och hég inflationsniva (8 % september 2022) samt héga brénsle-, energi- och materialkostnader

medfor ett speciellt utmanande lage for ar 2023, och medfoér en prishdjning i vattenpriser samt slammottagningspriser
for ar 2023.

Arbetet for att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anlaggningar tar ett stort kliv framat i.o.m. saneringen av Korpo
avloppsreningsverk under aret.

Storsatsningen for ar 2023 (ca 0,75M €) ar att forverkliga kapacitetsékningen vid Korpo avloppsreningsverk. Byggandet
utfors ar 2023 och anlaggningen bor vara i drift 1.1.2024 pga miljolovskraven som trader i kraft. Samkoordineringen av
kapacitetsutvidgningen av Korpo avloppsreningsverk och LSJH Ab:s slammottagningsstation ar ytterst viktigt for dessa
investeringsprojekt da de samverkar och ar sammankopplade vid drift. Andra storre sammankopplade arbeten under
aret ar flytt och fornyande av rérnatverken i samband med Hessunds brobygge.

Driftbudgeten 2023 féranleder effektiveringar i verksamheten och sankningar i servicenivan for vattentjanster, dvs
reparationsskulden vaxer till foljd av otillrdckliga driftmedel. Detta 6kar trycket pa investeringar markant i framtiden.

Laget ar utmanande for att reparationsskulden kan beskrivas tex att med dagens sanerings-/investeringstakt tar det
1854 ar for att fornya avloppsnatet (for vattennatet gar det 310 ar). Saneringstakten for avloppsnatet ar langsammare
4n genomsnittet i Finland (ocksd genomsnittet i Finland &r otillrdckligt) och det flodar ca 1 M m3/ar dagvatten till
avloppsnatet som renas i onédan. Sanering ger besparingar. Med dessa budgetmedel finns det inte anslag i driften for
att underhalla nya bostads-/industriomraden.
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Vattentjdnstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstdndsbestammelserna. Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande
och att driften inom varje skilt verksamhetsomrade uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjdnstverket stoder stadens nya strategi inom hallbar utveckling (exempelvis genom att forbattra
avloppsreningsverkens reningsresultat genom att minska inldckaget av ytvatten i avloppsnaten), samt genom att till
nya bostadsomraden inom sitt verksamhetsomrade bygga ut rornaten for hushalls- och avloppsvatten.

Arbetet for att digitalisera, automatisera och fjarrstyra anldggningar behover fortga.
Digital portal for kunderna ar i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

| férdelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att minst 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter. Vattentjanstverket stravar pa lang sikt att uppratthalla sina rornat och anlaggningar tekniskt pa en
sadan niva att kontinuiteten i verksamheten kan sakerstallas. Under de ndarmaste aren blir det stora utmaningar med
att erhalla tillracklig finansiering for att kunna uppratthalla anldggningarnas och rérnatverkens nuvarande kondition.

Pa sikt ar det nodvandigt att forbattra kapaciteteten hos avloppsreningsverken i Nagu samt Houtskar.

Generellt sett stalls vattentjansters verksamhet infér utmaningar pa grund av att underhalls- och reparationsskulden
Okar. Laga investeringsnivaer kan orsaka hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i servicen for
invanarna.

Tillsvidare 0,0 12,1 14,2 14,2 14,2
Tidsbundna 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 14,4 14,2 14,2 14,2
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 95 95 95
Reningsprocent for kvave (Norrby) 70 70 70
Ofakturerat hushallsvatten i procent 22 22 20
Procentdel av lackande vatten i avloppsnatet 70 70 60
Utlickande hushallsvatten i natet (Pargas) m3/km 1400 1400 1400

Pargas 23 22 20
Procentdel av ofakturerat vatten 62 70 60

Procentdel av lackande vatten i avloppsnatet

Skargarden 6 6 6
Procentdel av ofakturerat vatten 35 35 32

Procentdel av lackande vatten i avloppsnatet

€ / Invanare 96 83,9 87,91

45

Budget 2023
Ekonomiplan 2024-2025



LIVSKRAFT

Fosaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintékter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och vardeminskningar

Netto

144 054
1180393
322389
615 888
2262 725

-4 385 961
-2 208 667
-209 521
-833 271
-1936 571
-9573 990

-7 311 266

-379 625

-379 625

PARGAS é PARAINEN

162 450
1066 500
477 080
650 600
2 356 630

-5 006 954
-2418 322
-250 120
-640 275
-2300 153
-10 615 824

-8 259 194

-341 823

-341 823

113 500
956 500
433 883
675 600
2179 483

-5146 723
-2753 124
-252 420
-813 275
-2534 318
-11 499 860
-9 320377

-9 860

-9 860

Budget 2023

116 000
956 500
458 883
681 600
2212983

-5 265 845
-2788 624
-251 420
-813 275
-2533318
-11 652 482

-9 439 499

-348 850

-348 850

Ekonomiplan 2024-2025

116 000
956 500
458 883
681 600
2212983

-5 265 845
-2788 624
-251 420
-813 275
-2533318
-11 652 482

-9 439 499

-348 850

-348 850

116 000
956 500
458 883
695 232
2226 615

-5 397 496
-2 843 659
-257 704
-813 275
-2533318
-11 845 452

-9 618 837

-348 850

-348 850

116 000
956 500
458 883
709 136
2240519

-5 505 458
-2900 072
-264 157
-813 275
-2533318
-12 016 280

-9775761

-348 850

-348 850

-28,6
-10,3
-3,8
4,8
-6,1

5,2
15,3
0,5
27,0
10,1
9,8
14,3

2,1

14,5
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Valfard

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomradet bestar av arbetet kring valfardsfragor och dess kontaktyta till Valfardsomradet
samt verksamhet som beror sysselsattning och integration.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter 261914 361 000 376 500 376 500 376 500 376 700 376 904

Verksamhetskostnader -1060666 -1122379 -1301452 -1491514 -1491514 -1514640 -1534283

Verksamheten 2023

Pargas stad ska tillsammans med invanarna fortsatta bygga och utveckla verksamheten med fokus pa
valmaende/valfarden inom alla sektorer. Det betyder bland annat att man ska skapa fungerande samarbetsformer och
processer tillsammans med Valfardsomradet, med invanaren i fokus. Utéver det kommer man att utveckla olika
former av verksamhet och kanaler som stéder invanarnas delaktighet och kédnslan av gemenskap.

| staden kommer det fortsattningsvis att finnas atgarder och verksamhet som berér sysselsattning. Till detta omrade
hor stadens ungdomsverkstad Aktiva och sysselsattningsstodet.

Aktiva ar till for att vagleda unga under 29 ar, som inte studerar eller arbetar och/eller behéver stéd i olika drenden.
Aktiva ger individuellt handledning, rad och stéd i radgivande verkstaden till allt som har att géra med utbildning och
arbete, samt olika sysselsattning- och livsfragor. Verksamheten ar en lagtroskelverksamhet, dit man kan komma utan
en myndighetskontakt.

Uppsodkande ungdomsarbetaren vill na den som ar i behov av stéd och hjalp vid olika livssituationer. Arbete baserar sig
pa frivillighet och innebar inga krav.

Kreativa startverkstaden erbjuder daglig verksamhet/sysselsattning genom olika avtal ss. arbetsprévning, arbete i
rehabiliterande syfte, inlarning i arbete, prao osv. Startverkstaden ar i gang 4 dagar i veckan, 6 timmar per dag och
innehallet ar allt fran hantverk till livshanteringsfragor.

Integrationslagen har fornyats och den nya lagen om framjande av integration trader i kraft 1.1.2023.
Integrationstiden kommer att forkortas fran nuvarande 4 ar till 3 ar. Kommunerna kommer att sjdlva ha méjlighet att
ordna integrationsutbildningar och fa statliga ersattningar for dessa. Samarbetet med laroanstalter och
grannkommuner kommer att vara av storsta vikt.

Pargas tar arligen emot 1-2 kvotflyktingfamiljer. Dessutom har det under ar 2022 kommit drygt hundra flyktingar fran
Ukraina som bosatt sig i de olika delarna i kommunen. Antalet ukrainska flyktingar férvantas 6ka under ar 2023.

Framtidsanalys 2024 — 2025
TE-byrans verksamhet kommer att férandras och tillfalla kommunerna fran och med 2025.

Tillsvidare 0,0 6,3 6,0 6,0 6,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 0,0 6,3 6,5 6,5 6,5
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Kultur & Fritid

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor féljande verksamheter: kultur, musei- och hembygdsverksamhet, idrott
och ungdomsarbete.

Stads- Stads-

Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 57 503 212 000 186 883 190 383 190383 191 155 191942

Verksamhetskostnader -1970717 -2458974 -2583799 -2574045 -2574045 -2598773 -2620835

Verksamhetsbidrag -1913214 -2246974 -2396916 -2383662 -2383662 -2407618 -2428893
Avskrivningar enligt

plan -111 169 -83 660 0 -88 901 -88 901 -88 901 -88 901

Nettokostnader totalt -2024383 -2330634 -2396916 -2472563 -2472563 -2496519 -2517794

Verksamheten 2023

Verksamhetsomradet samarbetar tatt med tredje sektorn och andra aktorer. Genom att erbjuda utrymmen och stéda
foreningar och evenemang ar Pargas en ort med ett aktivt och livligt kultur- och idrottsliv. Allmdnhetens engagemang
ar viktigt, under 2023 kommer man att arbeta med samhallskonst, konstnédrer som jobbar tillsammans med
allmanheten, pa fler platser i Pargas. Under aret gérs en utredning kring undervisning i konst fér barn och unga, bade
inom utbildningen och pa fritiden, och dess betydelse for maendet och utvecklingen. Utredningen skall ge vagkost for
det fortsatta arbetet. Finlandsmodellen i Pargas erbjuder 30—40 gratis klubbar for barn och unga. Kulturldroplanen
skall ge alla barn och unga en majlighet att bekanta sig med de flesta konst- och kulturformer under skoltiden i Pargas.
Ungdomar erbjuds mojligheter att delta i internationell verksamhet genom Erasmus+-programmet. | januari har en
tvasprakig ungdomsshow premiir. Ovriga stdrre programhelheter som genomférs tillsammans med andra aktorer dr
Musik i Mars och Kulturparlamentet i augusti-september. Kommuninvanarnas vdlmaende &r en ledstjarna i
verksamheten och ett samarbete med vélfardsomradet maste etableras. Trygga motionsradgivningens fortsatta
verksamhet. Kultur fér seniorer pa serviceboenden och fér de som har hemservice genom aktiviteter och kulturkassar.

Framtidsanalys 2024-2025

Verksamhetsomradet kommer att fa en allt storre betydelse fér ortens image och kommuninvanarnas valmaende.
Modeller for att engagera allmanheten kommer att provas, vilket kan betyda att traditionella verksamheter kommer
att utmanas. Det behovs flexibilitet och mojlighet att agera snabbt. Samtidigt bér samarbetet med tredje sektorn hitta

en mer strukturerad form. En utmaning &r den lilla personalstyrkan inom verksamhetsomradet, samarbeten och
natverkande kraver tid och personal.
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Tillsvidare 0,0 7,7 9,9 9,9 9,9
Tidsbundna 0,0 6,6 4,5 4,5 4,5
Arsverken totalt 0,0 14,3 14,5 14,5 14,5
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023

Antal bestkare pa ungdomsgardar 4580 6 000 6 000

Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 130 000 160 000 165 000

Antal deltagare i kulturevenemang 7 100 14 000 14 000

€ / Invanare 150,43 158,17
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Bibliotek

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

| Pargas stad finns 6 bibliotek: Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar, Inié och Ut6. Biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar och
Ini6 ar 6ppna dagligen kl. 8-21 med sjalvservicefunktion. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen
(1492/2016). De allmanna bibliotekens uppgift ar att erbjuda tillgang till information, upprétthalla en méangsidig och
aktuell samling, samt att framja lasande, mangsidig laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar
gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 12121 16 000 12 600 12 600 12 600 12 760 12923

Verksamhetskostnader -1179928 -1315852 -1416945 -1415164 -1415164 -1434340 -1451194
Avskrivningar enligt

plan -29 944 -24 813 0 -24 435 -24 435 -24 435 -24 435
Nettokostnader totalt -1197751 -1324665 -1404345 -1426999 -1426999 -1446015 -1462706

Verksamheten 2023

Da social- och halsovardsvasendet overfors till valfardsomradena kvarstar ansvaret for det férebyggande arbetet hos
kommunerna. Biblioteket producerar och uppratthaller valfard genom att stédja en lasande kultur och genom att
sakra en jamlik tillgang for medborgarna till information, utbildning och kultur samt nya medborgarfardigheter. For att
lyckas med det har kravs mangsidigt kunnande och samarbete med andra sektorer. Under aret utreds mdjlighet till

mer samarbete med stadens servicepunkt och mojlighet att infora meréppet i Pargas bibliotek. Utredningen har fatt
statligt understod.

Framtidsanalys 2024-2025

Biblioteksverksamheten fortsatter att utvecklas enligt de nationella rekommendationer och den lag som styr
biblioteksverksamheten. Bibliotekets verksamhetsmiljé andrar med det omgivande samhallet. | en alltmer
komplicerad varld fungerar biblioteket fortfarande jamlikt, ansvarsfullt, gemensamt och for framjande av
yttrandefriheten. Det allmanna biblioteket bor kunna anvandas av och vara tillgangligt for alla. Bildning i bred
bemarkelse spelar en central roll i att starka bade den enskilda medborgarens och samhillets resiliens. Biblioteket
bidrar for sin del till den mentala forsérjningsberedskapen.

Tillsvidare 0,0 10,9 11,5 11,5 11,5
Tidsbundna 0,0 1,1 0,1 0,1 0,1
Arsverken totalt 0,0 11,9 11,6 11,6 11,6
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Fysiska besok 90531 140 000 95 000
Fysiska besok/invanare 5,9 9,3 6,3
Totalutlan 169 229 150 000 160 000
Totalutlan/invanare 11,2 10,0 10,6
Besok pa blanka.fi 61 260 70 000 75 000
€ / Invanare 77 87 93
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Medborgarinstitut

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade
Medborgarinstitutet Kombi ordnar kurser och féreldsningar for stadens alla invanare, i alla

kommundelar. Verksamheten baserar sig pa medborgarnas 6nskemal och ar standigt i utveckling. Per ar ordnar
institutet 450-550 kurser och 9 000 undervisningstimmar och anstaller 150-200 larare.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter 96 598 134 000 132 500 132 500 132 500 132 500 132 500

Verksamhetskostnader -610 194 -723 892 -742 970 -742 023 -742 023 -755 656 -767 175
Avskrivningar enligt

plan -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860
Nettokostnader totalt -523 456 -599 752 -620 330 -619 383 -619 383 -633 016 -644 535

Verksamheten 2023

Verksamheten startar upp normalt och aterhamtar sig fran pandemins fotspar. Kurser som tidigare planerats och
inhiberats pa grund av coronan gor nu nya forsok att starta. Vi soker var kundgrupp pa nytt. Manga medborgare oroar
sig dnnu for att smittas och kurserna fylls inte pa samma satt som tidigare. Institutet kommer att utdka sin
marknadsféring och personalen kommer mera att vara ute pa faltet for att sdnka troskeln till att ge direkt feedback.
Foreldsningsevenemang, som hallit paus under pandemin och en tid efter, kommer att inforas igen under 2023. Vart
projekt som riktat sig till att motarbeta ensamhet, "Fran ensamhet till mangsamhet" kommer att avslutas och
utvarderas. Kurser som ska kunna inforas i det nationella studieregistret Koski kommer att etableras.

Framtidsanalys 2024-2025

Vi fortsatter att vara lyhorda for medborgarnas 6nskemal och foljer med vad som hander lokalt och i varlden for att
kunna erbjuda det som ar mest aktuellt.

Tillsvidare 0,0 3,4 3,4 3,4 3,4
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 3,4 3,4 3,4 3,4
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Nettodeltagare vid medborgarinstitutet 2012 2100 2200
Bruttodeltagare vid medborgarinstitutet 4500 4700 4 800
€ / Invanare 39,49 29,81
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Naringsliv och turism

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

Ansvarsomradet naringsliv och turism arbetar for att utveckla naringslivet i Pargas stad. Vi betjanar stadens foretag
genom avgiftsfri foretagsradgivning bade for blivande sdsom befintliga foretag. Vi utvecklar férutsattningarna fér och
marknadsfor besoksndringen i samarbete med foretagen, regionala samt nationella aktorer. Vi stdder samarbete och
natverkande bade lokalt och 6ver kommungranser. Vi ar aktivt med i projekt som stoder féretagande och turism och

hjalper foretag med att hitta lampliga verksamhetsutrymmen. Vi samarbetar med skolorna géllande
foretagsamhetsfostran.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 191712 167 500 167 500 167 500 167 500 170170 172 893

Verksamhetskostnader -1147330 -1085202 -1187600 -1185553 -1185553 -1203524 -1219879
Avskrivningar enligt

plan -210 009 -204 846 0 -208 655 -208 655 -208 655 -208 655
Nettokostnader totalt -1165627 -1122548 -1020100 -1226708 -1226708 -1242009 -1255641

Verksamheten 2023

Inom naringsliv fortsatter arbetet med att forbattra foretagsklimatet for att sa smaningom i kommunbarometern vara
en av de foretagsvanligaste kommunerna i Egentliga Finland.

Besoksnaringen paverkas kraftigt av pagaende inflation, oroligheter i ndromraden och pandemilage. Samtidigt hor
besoksnaringen till de mest resilienta branscherna i vart omrade. Samarbetet med Abo och Nadendal férdjupas i och
med det nya bolaget Visit Turku Archipelago vilket ppnar nya majligheter och resurser gallande till

exempel internationell marknadsféring.

Framtidsanalys 2024-2025

Pa makroniva ar besoksnaringen en bransch med kraftig utveckling och utvecklingen av skargardens besdkarantal
forvantas fortsatta stiga. For att mojliggéra detta behéver staden kontinuerligt arbeta med infrautveckling,
tillganglighet och marknadsféring samt hjdlpa besdksnaringen med att producera fler hogklassiga malinriktade

produkter och service for besokare. Fokus behdver ligga pa de svagare sasongerna och pa dven omraden utanfor
ringvagarna.

Tillsvidare 0,0 6,8 5,9 5,9 5,9
Tidsbundna 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 0,0 6,8 6,4 6,4 6,4
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Antal nya/startande foretag 95 100 115
Antal bestkare pa Skargardens ringvag och Lilla 58 752 45622 51 000
ringvagen
Antal turismprodukter i den nationella Datahub- 0 123 145
distributionsdatabasen
€ / Invanare 61,44 67,55
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Forbindelser och kollektivtrafik

Livskraft
Stadsstyrelsen

Verksamhetsomrade

| en skargardskommun sasom Pargas ar goda forbindelser av mycket stor betydelse. Ansvarsomradet forbindelser och
kollektivtrafik har som uppgift att utveckla bade forbindelser pa land (bussar, anropstaxin) och pa vatten

(landsvagsfarjorna, forbindelsefartygstrafiken).

Stads-

Bokslut Andrad Bu Niamnd direktor

2021 2022 2023 2023

Verksamhetsintakter 37 057 0 0 0

Verksamhetskostnader -613 738 -542 000 -643 808 -651 552

Verksamheten 2023

Stads-
styrelsen
2023

0

-651 552

Plan Plan
2024 2025
0 0

-667 841 -684 426

I den nya organisationen som trader i kraft fran borjan av ar 2023 bildar férbindelser och kollektivtrafik ett eget
ansvarsomrade under sektorn Livskraft. Detta mojliggor ett storre fokus pa att utveckla verksamheten. Férutom
kollektivtrafiken som upphandlas av NTM-centralen s& kommer ocksa stadens egna férbindelser att ses 6ver, dvs. den

interna kollektivtrafiken och anropstaxiférbindelserna.

Bussforbindelsen Pargas-Abo kommer att f el bussar under aret och produktsortimentet kommer att utvecklas inom
busstrafiken. Det blir till exempel mojligt att ta i bruk specialanpassade biljetter for turister sdsom 3-dygnsbiljett.

Framtidsanalys 2024-2025

Den statliga budgetramen for att utveckla forbindelsfartygstrafiken ar mycket stram, i synnerhet som samma pengar
ocksa ska anvandas till att halla bryggor i skick. Detta gor det mycket svart att fa modernare, snabbare och

miljévanligare farjor.

Tillsvidare 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsverken totalt 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Totalt antal resor per ar i busstrafiken mellan Pargas och 265 000 280 000

Abo

€ / Invanare 36,29 43,24
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Tillstandstjanster

Livskraft
Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Tillstands- och tillsynsenheten handhar myndighetsarenden inom byggnadstillsyn, miljovard och miljo- och
hédlsoskydd. Dartill handhar enheten andra behdvliga uppgifter i enlighet med forvaltningsstadgan och stadens
strategi. Under 2023 satsar enheten pa elektrifiering och digitalisering av verksamheten.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor. Byggnadstillsynens
uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven uppfylls vid byggandet.
Malet ar att ge rekommendationer for ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.
Byggnadstillsynen handlagger ansdékningar om bygglov, atgardstillstand, rivningslov och tillstand for miljoatgarder
samt anmalningar och rivningsanmalningar. Dartill handhar byggnadstillsynen dvriga uppgifter som alagts den.

Miljévard
Miljovardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsdrenden. Miljévardsbyran stravar
efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet. Samtidigt finns det en vaxande efterfragan pa

radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmédnheten och delta i arbetet med aktuella teman som
energieffektivitet, kolneutralitet och klimat.

Miljé- och hdlsoskydd
Miljo- och halsoskyddet organiseras genom avtal som regional kdptjanst inom miljé- och halsoskydd, livsmedelshygien
och veterinarvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och féretagare erbjuda ett gott

miljo- och halsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterindrvard som motsvarar behovet av
service.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter 823772 692 230 543 000 568 000 568 000 568 000 568 000
Verksamhetskostnader -1293735 -1525795 -1630401 -1619089 -1619089 -1654647 -1685389
Verksamhetsbidrag -469 964 -833565 -1087401 -1051089 -1051089 -1086647 -1117389

Verksamheten 2023

Byggnadstillsyn

Markanvandnings- och bygglagen haller pa att revideras, och det ar viktigt att folja den processen under 2023. Det
elektroniska arkivet kommer att kunna tas i bruk for alla nya ansdkningar samt for redan inskannade uppgifter.
Projektet for forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret fortsatter, liksom projektet for digitalisering av
handlingar. Extra personal har anstallts for projektet. Malet ar att forbattra informationssékningen. Under 2023

fokuserar man pa digitalisering av arkivet i Nagu och Houtskar. Malet for all radgivning ar att ge ratt information inom
skalig tid.

Miljévard
Miljovardsbyran stravar efter att aktivt ta del i stadens strategiarbete med malsattning att hoja stadens profil inom
hallbar utveckling och 6vriga miljéfragor och genom att delta i olika projekt.

Strukturen i verksamheten utgar fran en kompletterad och godkéand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat med ett
arligen faststallt tillsynsprogram.
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Miljé- och hélsoskydd

Malsattningen att erbjuda god service har kunnat uppnas, trots att den ena tjansten som halsovardsinspektor med
placering i Pargas for tillfallet &r obesatt och skots regionalt. Lundos servicemodell stods med att tillhandahalla
tvasprakig service i Pargas.

Framtidsanalys 2024-2025

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och i ratt kvalitet, for att sakerstalla ett
hogklassigt byggande och en hogklassig miljo. Under strategiperioden ligger fokus pa att vagleda och utbilda
intressegrupper kring de fornyade bestammelserna och att handleda kunder i hur man anséker om lov och tillstand
elektroniskt. Dartill stravar byggnadstillsynen efter att medverka i arbetet for att utveckla de elektroniska systemen
mot att bli allt effektivare verktyg. | och med ibruktagandet av elektronisk arkivering forbattras kundservicen
ytterligare. Markanvandnings- och bygglagen revideras och det kommer sannolikt att stalla krav ocksa pa personalen
inom byggnadstillsynen. Malet ar att byggnadstillsynen ocksa framover ska kunna fungera sjalvstéandigt som egen
byggnadstillsynsenhet i kommunen. Detta kan uppnas genom att personalen utbildas i den man det behovs.

Miljévard

Miljévardsbyran stravar dven i fortsattningen efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.
Samtidigt vill vi svara mot en vdxande efterfragan pa radgivning och olika satt att tillhandahalla information till alla om
aktuella teman och god miljévard. Trenden att fortlopande 6verfora tillstands- och tillsynsuppgifter fran statliga
myndigheter till de kommunala miljévardsmyndigheterna verkar fortga, vilket medfér att myndighetsdelen kraver allt
mera resurser.

Miljé- och hdlsoskydd
Miljo- och halsoskyddstjansterna kommer att inga bland de tjanster som produceras av det nya valfardsomradet.

Tillsvidare 0,0 13,2 13,4 13,4 13,4
Tidsbundna 0,0 4,6 7,5 7,5 7,5
Arsverken totalt 0,0 17,8 20,9 20,9 20,9
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Beviljade bygglov, anmalningar 1300 1200
Beviljade kvadratmeter vaningsyta 30 000 25 000

Antal beslut eller utldtanden om ansdkningar om 11 12

miljotillstand och tillstand for marktakt

€ / Invanare 55,81 69,75

55
Budget 2023
Ekonomiplan 2024-2025



PARGAS /‘,r) PARAINEN
P4y

Matning

Livskraft
Bygg- och miljondmnd

Verksamhetsomrade

Till ansvarsomradet hér markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,

matningsverksamhet och fastighetsbildning samt férvaltningsarenden fér bygg- och miljondmnden samt
personaldrenden.

Stads- Stads-

Bokslut Andrad Bu Namnd direktoér styrelsen Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 694 344 706 900 693 500 698 500 698 500 708 330 718 357

Verksamhetskostnader -1206935 -1257975 -1257143 -1255862 -1255862 -1282162 -1305085

Verksamhetsbidrag -512 591 -551 075 -563 643 -557 362 -557 362 -573 832 -586 728
Avskrivningar enligt

plan -18 644 -18 644 0 -16 999 -16 999 -16 999 -16 999

Nettokostnader totalt -531 235 -569 719 -563 643 -574 361 -574 361 -590 831 -603 727

Verksamheten 2023

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, att uppratthalla kartor for detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allménheten, for fastighets-, byggnads- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och
for forvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. Till verksamheten ingar dven matningsarbeten fér interna och
externa kunder, marknadsforing och forsaljning av tomter och bebyggda fastigheter samt inkép av ramark. Férutom
det ger enhetens personal dven radgivning i markarenden. Miljoavdelningens tidigare forvaltning har flyttats under

matningen och fortsatter att skdta matningens, tillsynsenhetens och planlaggningens namnd-, fakturerings- och
personaldrenden.

Arbetet i den nya organisationen bérjar 1.1.2023 men det kommer att ta en tid att hitta nya rutiner och
arbetssatt inom den nya sektorn. Enheterna behover tiden for att hitta nya samarbetsmajligheter och
synergieffekter och den nya livskraftschefen maste ocksa ges tid att satta sin pragel pa hur arbetet kommer att
utvecklas inom sektorn och éver sektorsgranserna.

Matningsbyran stravar till att pa ett kundvanligt satt mota kundernas behov pa distans och pa plats. De elektroniska
tjansterna har utvecklats under de senaste aren och under 2023 uppnar man en niva var de flesta drenden kan skotas
pa distans. Ar 2023 satts krut pa att utveckla marknadsféringen och att forbattra forvaltningsméssiga processer.
Marknadsforingsmassigt kommer man att lagga vikt pa siter som Know your hoods och "En riktig liten stad" som
formedlar kdnslan av att bo och leva i de olika stadsdelarna. Samarbete med Know your hoods och siten En riktig liten
stad utvecklas, halls ajour och fungerar som en av marknadsforingsplatserna for boende i Pargas. Malet ar att fa till
stand en bra kundupplevelse fér privatpersoner och professionella byggare. Overlatelser av smahustomter har varit pa
en god niva under ar 2021 och borjan av ar 2022. Under det andra halvaret av 2022 har tomtreserveringarna minskat
p.g.a. det osdkra rantelaget, hoga byggkostnader och allmanna ekonomiska osakerheter som Rysslands anfallskrig i

Ukraina har medfort. Brobyggen Ravsundsbron och Hessundsbron pabérjas under 2023 och de kommer att ha en
inverkan pa verksamheten.
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Framtidsanalys 2024-2025

Enheten kommer att fortsatta lagga stor vikt pa digitalisering och effektivering av verksamheten. Detta som ett svar pa
att mangden kunder som tar kontakt elektroniskt 6kade under pandemitiden.

Staden kommer att ha flertalet nya tomtomraden och ett nytt skolcenter fardigt samt andra privata projekt pa gang
som t.ex. Pargas Havis. De faktorerna kommer att leda till ett intresse for staden och stadens tomter.

Tillsvidare 0,0 14,4 13,3 13,3 13,3
Tidsbundna 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Arsverken totalt 0,0 14,4 13,6 13,6 13,6
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Salda smahustomter 14 15 15
Utpalning och platssyn av byggplatser 136+211 125+225 125+225
Tomtindelningar 6 5 5
€ / Invanare 36,57 36,98
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Planldggning

Livskraft
Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade arenden
samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljé med malsattning att géra vardagen for
kommuninvanarna och foretagen sa bra och smidig som majligt. For saval interna som externa kunder tillhandahalls

och ges information, data, idéer och radgivning. Verksamheten omfattar dven intressebevakningsuppgifter i
trafikrelaterade fragor.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktoér styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 87704 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000

Verksamhetskostnader -490 747 -583 755 -735742 -717 680 -717 680 -733 869 -748 014

Verksamheten 2023

Verksamheten ar 2023 praglas av omfattande planeringsprojekt sasom Pargas Havis, Stordngens nya bostadsomrade
och revideringen av Kyrksundsstrandens detaljplan. Vid planeringen prioriteras tomtproduktion. Verksamheten
praglas dven av intressebevakning i bl.a. trafikrelaterade fragor. Organisationsférandringen kommer att krava insatser
samt mojliggora oversektoriellt arbete t.ex. i fraga om delaktighet. Tillstandsberedningen fortsatter i enlighet med

ar 2022 med stravan att ta i bruk det elektroniska tillstandshanteringsprogrammet.

Framtidsanalys 2024-2025

De omfattande projekten som startar ar 2023 stracker sig till aren 2024-2025. Uppgiften och utmaningen &r att bidra
till 6kad inflyttning, bereda foretag och service nya etableringsméjligheter samt 6ka bostadstomtproduktionen for att
locka nya invanare. Enheten har ocksa i fortsattningen en central roll i intressebevakningen géllande
markanvandnings- och trafikrelaterade drenden pa regionalt och nationellt plan. Enheten stravar till ett &nnu ndrmare
och effektivare samarbete med foretagare och naringslivet. De pagaende reformerna av lagstiftning kommer att krava
intressebevakningsatgarder for att trygga att skargardsférhallandena beaktas.

Tillsvidare 0,0 5,8 6,3 6,3 6,3
Tidsbundna 0,0 0,4 0,5 0,5 0,5
Arsverken totalt 0,0 6,3 6,8 6,8 6,8
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Detaljplaner 3 3 3
Delgeneralplaner, andringar, kompletteringar 1 1 1
Lov, utldtanden och avgdéranden 89 60 60
€ / Invanare 35,94 43,18
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Fosaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kép av tjanster

Material och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och vardeminskningar

Netto

636 809
1030917
258 706
103 913
2030 345

-19009 371
-7 270 587
-724 898
-437 075

-6 072 227
-33 514 159

-31483 815

-1320054

-32 803 868

PARGAS Z PARAINEN

532 599
928 300
49 800
98 900
1609 599

-19 523 150
-7 065 785
-739 790
-454 000

-6 665 772
-34 448 497

-32 838 898

-1204 620

-34 043 518

609 690
727 800
48 100
62 300
1447 890

-21573 702
-7 527 368
-783 480
-467 300

-7 222 158
-37 574 008

-36 126 118

-36 126 118

Budget 2023

609 690
727 800
48 100
62 300
1447 890

-21105 772
-7 521 868
-767 980
-462 300

-7 222 158
-37 080 078

-35 632 188

-2 684 407

-38 316 595

Ekonomiplan 2024-2025

609 690
727 800
48 100
62 300
1447 890

-21105 772
-7 521 868
-767 980
-462 300

-7 222158
-37 080 078

-35 632 188

-2 684 407

-38 316 595

609 690
727 800
48 100
63 546
1449 136

-21 633 428
-7 681 002
-787 184
-462 300

-7 222158
-37 786 072

-36 336 936

-2339174

-38 676 110

609 690
727 800
48 100
64 814
1450 404

-22 066 103
-7 844 132
-806 875
-462 300

-7 222158
-38 401 568

-36 951 164

-1338 284

-38 289 448

14,5
21,6
3,4
-37,0
-10,0

8,1
6,5
3,8
1,8
8,3
7,6
8,5

122,8

13,0
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Smabarnspedagogik

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade
Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas i daghem, familjedaghem och hos familjedagvardare i Pargas kommundel, i

kommundelarna i Nagu, Korpo, Houtskéar och Inié ordnas verksamheten i daghem. Pa Ut ordnas verksamhet hos en
familjedagvardare.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor  styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 1198896 1000408 647 000 647 000 647 000 647 008 647 016
Verksamhetskostnader -10507 398 -11224 830 -12046322 -11779099 -11779099 -12017718 -12228612

Verksamhetsbidrag -9308502 -10224422 -11399322 -11132099 -11132099 -11370710 -11581 596
Avskrivningar enligt
plan -232 250 -235044 0 -230 838 -230 838 -230 838 -230 838

Nettokostnader totalt -9540752 -10459466 -11399322 -11362937 -11362937 -11601548 -11812434

Verksamheten 2023

For ansvarsomradet smabarnspedagogik galler foljande strategiska tyngdpunktsomraden 2023:
Vi skapar flexibla dagvardslésningar.

Vi lyfter upp och jobbar for starkare psykologisk trygghet.

Vi utvecklar familjecentermodellen tillsammans med valfardsomradet och tredje sektorn.

Vi gor vart miljéarbete mera synligt utat.

Inom smabarnspedagogiken jobbar vi for att verksamhetsmiljon och verksamhetskulturen utformas sa att varje barn
far en bra dag och far det stéd hen behdéver for att utvecklas, lara sig och ma bra. For att stoda detta arbete har vi i
Pargas smabarnspedagogik utarbetat Nycklar till en kvalitativ smabarnspedagogik / forskola. De s.k. kvalitetsnycklarna
stoder personalen i processen att utveckla en likvardig och delaktig verksamhetsmiljo for alla barn. | en
verksamhetsmilj6 dar bl.a. barnet far vara delaktig i planering av verksamheten, dar man soker 16sningar i den fysiska,

psykiska och sociala miljon, dar verksamheten anpassas flexibelt och dar man betonar utomhuspedagogik ges barnet
mojligheter att utvecklas och lara sig.

Under &r 2023 kommer smabarnspedagogiken fortsitta att satsa pa rorelsegladje for barn och personal. Aren 2021
och 2022 har smabarnspedagogiken jobbat med projektet "Ror pa pakarna — rorelsegladje i skarin”. Via projektet har
personalen inspirerats och motiverats att planera in mera rorelse i vardagen. Utbildningstillfallen kommer dven under
detta ar att ordnas i anslutning till vara verksamhetsstéallen da personalen och barnen tillsammans far réra sig under
ledning av en sakkunnig. Samarbetet med stadens idrottsinstruktor kommer att fortsatta.

Under ledning av Abolands naturskolas naturskolldrare far samtliga forskolegrupper delta i fyra naturskoldagar under
ar 2023. Genom sagor, lek, rérelse och konst far barnen och personalen félja arstidernas véxlingar ute i naturen
samtidigt som ekologiska fenomen férankras i verkligheten.

Manga vardnadshavare behover stod i fordldraskapet sa att familjens vardag ska fungera battre.
Smabarnspedagogikens kurator handleder personal och arbetar med barn och familjer som har utmaningar i

vardagen. Kuratorn stéder och handleder vardnadshavarna i fordldraskapet sa att familjernas vardag ska fungera
battre.

En kvalitativ smabarnspedagogik med tydliga strukturer och dar vi satsar pa bade barnens och personalens valmaende
lockar behorig personal.
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Framtidsanalys 2024-2025

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt 6ka invanarantalet i staden.

Det kommer att bli mera utmanande att rekrytera behorig personal till alla uppgifter.

Tillsvidare 0,0 142,4 113,8 113,8 113,8
Tidsbundna 0,0 4,0 35,1 35,1 35,1
Arsverken totalt 0,0 146,4 148,9 148,9 148,9
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023
Antal barn 814 796 772
Antal intensifierat och sarskilt stod 60
| kommunal dagvard, % av 0-6-aringar 77 % 78 % 82%
€ / Invanare 564 630 749
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Svensksprakig utbildning

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ, svensksprakig grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet. Inom den grundldggande utbildningen verkar nio enheter och pa andra
stadiet Pargas svenska gymnasium.

Stads- Stads-
Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 420130 299214 188 400 188 400 188 400 189244 190 103

Verksamhetskostnader -14 485944 -14639910 -16008 890 -15925076 -15925076 -16211800 -16 458994
Verksamhetsbidrag -14 065 814 -14 340696 -15820490 -15736676 -15736676 -16022556 -16 268 891
Avskrivningar enligt

plan -861 345 -684 487 0 -2121345 -2121345 -688 834 -688 834
Nettokostnader totalt -14 927 159 -15025 183 -15820490 -17 858 021 -17 858021 -16 711390 -16 957 725

Verksamheten 2023

Satsningen pa valmaende elever och personal fortsatter. Framfor allt vill man i skolorna starka den sociala samvaron
och gemenskapen efter coronapandemin. Att 6ka den psykologiska tryggheten i skolvardagen ar viktigt. Samarbetet
over sprakgransen fortsatter med implementeringen av Sprakstigen, ett strukturerat och laroplansbaserat satt att oka
intresset for det andra inhemska spraket bland eleverna. Hallbarhetsarbetet fortsatter i skolorna, som far hjalp via den
s.k. hallbarhetsstigen som tagits fram i samarbete med Biosfaromradet. Forberedelserna infor flytten till det nya
larcentret pagar intensivt, alla fyra skolor i samverkan. Samarbetet 6ver sektorsgréanserna i stadens nya organisation
forstarks och utvecklas, likasa samarbetet med det nya vélfardsomradet.

Framtidsanalys 2024-2025
Satsningen pa en kvalitativ undervisning och valmaende skolor fortsatter for att locka nya barnfamiljer till Pargas
och pa sa satt vanda den negativa elevutvecklingen. Utredningen om den grundldggande utbildningen inklusive

skolnatsutredningen har avslutats och nuvarande skolnéat bestar under ifragavarande period. Utvecklandet av
funktionerna och samverkan i det nya larcentret fortgar.

Tillsvidare 0,0 131,5 128,5 128,5 128,5
Tidsbundna 0,0 25,8 40,2 40,2 40,2
Arsverken totalt 0,0 157,3 168,7 168,7 168,7
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023

Grundlaggande utbildning:

Antal elever 980 972 942
Elever med sarskilt stod 9% 9% 9%
Arsveckotimmar/elev 2,3 2,3 2,4

Gymnasieutbildning:

Antal studerande 184 185 180
Arsveckotimmar/studerande 1,8 1,8 1,8
€ / Invanare 964 993 1052
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Finsksprakig utbildning

Fostran och utbildning
Namnd for fostran och utbildning

Verksamhetsomrade

Enheten finsksprakig utbildning erbjuder hogklassig forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt
gymnasieutbildning for barn och unga i Pargas. Verksamheten omfattar tre grundskolor och ett gymnasium i Pargas
kommunomrade och tva grundskolor i Korpo kommunomrade. Alla dessa skolor samarbetar med kommuner runt Abo
nar det géller att utveckla undervisningen och inldrningen. Koivuhaan koulu har en stark kompetens i
specialundervisning, Nilsbyn koulu ar en vélfungerande néarskola for elever i norra Pargas. Paraistenseudun koulu som
stadens enda finsksprakiga skola for ak 7-9 har ett valfungerande samarbete med Paraisten lukio, vilket maojliggors av
ett flertal gemensamma larare, och i framtiden ocksa av gemensamma inlarningslokaler. Skolorna i skargarden ar en
viktig del av livskraften i sina omraden.

Stads- Stads-

Bokslut Andrad Bu Namnd direktor styrelsen Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 411319 309 977 612 490 612 490 612 490 612 884 613 285

Verksamhetskostnader -8520818 -8583757 -9518796 -9375903 -9375903 -9556554 -9713962

Verksamhetsbidrag -8109499 -8273780 -8904806 -8763413 -8763413 -8943670 -9100677
Avskrivningar enligt

plan -226 459 -285 089 0 -332 224 -332224 -1419502 -418 612

Nettokostnader totalt -8335958 -8558869 -8904806 -9095637 -9095637 -10363172 -9519 289

Verksamheten 2023
Forutom att de ger hogklassig undervisning fungerar skolorna ocksa som platser for fritidsintressen. Ett tillrackligt
antal larare och 6vrig personal sakerstaller en egen larstig och individuella undervisningsarrangemang for elever med

sarskilda behov. Ocksa inldarningsmiljderna ska vara i skick for att undervisningen och inlarningen ska kunna vara
hogklassig.

Under lasaret 2023 berér den storsta forandringen de nya inlarningsmiljoerna for ak 7-9 inom den grundlaggande
utbildningen och fér gymnasieutbildningen. En ny inldarningsmiljo forutsatter ett nytt pedagogiskt tadnkande av
aktoérerna, mangsidig interaktion med olika aktorer och att man kan anpassa sig till forandring. Nar det géller
undervisningen for ak 1-6 och férskoleundervisningen sker det inga betydande férandringar i verksamheten, och
laroplanen, som ar ett centralt styrdokument for undervisningen, kommer inte att dndras namnvart, fastan processen
for att revidera bedémningen av inldarningen annu inte ar slutford nar det galler den normerande styrningen.

Inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen samarbetar man med andra aktoérer i staden, som
t.ex. foretagare, och betonar betydelsen av natverksarbete i verksamheten. Som en del av undervisningen och fostran
bygger man upp en mangsidig stig fér foretagsamhetsfostran och utformar ett ekosystem for entreprendériell
kompetens fran forskoleundervisning till gymnasieutbildning.

Framtidsanalys 2024-2025

Utveckling och utmaningar i samband med férandring har att géra med hur man lyckas anpassa minskningen av
antalet elever till radande forhallanden. A andra sidan kan Pargas som en kommun med inflyttningséverskott mycket
val vanda nedgangen i elevantalet i en annan riktning. | gymnasieutbildningen ska man fokusera pa de utmaningar
som den utvidgade laroplikten medfor samt sakerstalla kvaliteten pa gymnasieutbildningen och omsatta de nya
kvalitetskriterierna for gymnasieutbildningen i praktiken.

Under de kommande aren ar inklusion och férnuftig utformning av undervisningsarrangemang och

undervisningsgrupper en prioritet i alla skolor. Personalens fortbildning och valmaende sakerstaller en hogklassig
undervisning och elevens inlarning i en trygg inlarningsmiljo.
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Tillsvidare 0,0 83,3 82,1 82,1 82,1
Tidsbundna 0,0 7,4 14,4 14,4 14,4
Arsverken totalt 0,0 90,7 96,5 96,5 96,5
Nyckeltal 2021 BU2022 BU2023

Grundlaggande utbildning:

Antal elever 629 606 579
Elever med séarskilt stod 12% 10% 12%
Arsveckotimmar/elev 2,1 2,2 2,3

Gymnasieutbildning:

Antal studerande 69 70 70
Arsveckotimmar/studerande 2,8 2,8 2,8
€ / Invanare 558 576 591
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RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Omsittning
Ovirga intdkter av affirsverksamhet
Material och tjanster
Material,fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rante- och finansiella intdkter
Till 6vriga betalda rantekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
3116483 3225650 3320000
1155537 1074 400 1103 600

-642 411 -683 732 -825 828
-725 257 -764 211 -794 999
-682 399 -701 000 -688 354
-2 050 067 -2148 943 -2309 181
-42 488 -45 870 -45 870
-826 047 -899 713 -909 486
-854 290 -850 000 -836 847
-854 290 -850 000 -836 847
541617 401 394 368 086

0
-96 310 -85 000 -85 000
-96 310 -85 000 -85 000
2 860 2 860 2 860
448 167 319 254 285 946
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AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rékenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT

Langfristiga |an (intern balanseringspost)

Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT

Leverantorsskulder

Resultatregleringar
PASSIVA

PARGAS /‘;\) PARAINEN
P4y

Bokslut 2021

0

0

11 203 489
158 473
1810104
9104 920
69 186

60 805

914 255
914 255
12117 743

8203 438
11 082 786
-3 327515

448 167
51152

3281167
3208524
72643
581985
411623
170 363
12117 743

Budget 2023
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0

0

12170 148
156 344
1585172
10314 496
49 136

65 000

900 000
900 000
13 070 148

8474653
11082 786
-2927 387

319254
48 292

3897 203
3824560
72643
650 000
500 000
150 000

13 070 148

Budget 2023

0

0
13423301
158 473
1492 786
11625643
81399

65 000

900 000
900 000
14323 301

8760 599
11082 786
-2608 133

285946
45 432

4 867 270
4794 627
72643
650 000
500 000
150 000

14 323 301
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FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 541617 401 394 368 086
Avskrivningar och nedskrivningar 854 290 850 000 836 847
Finansiella intdkter och kostnader -96 310 -85 000 -85 000
1299 597 1166 394 1119933
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -659 754 -830 000 -2.090 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2225957 0
1566 203 -830 000 -2 090 000
Internt tillférda medel och investeringar, netto 2 865 800 336 394 -970 067
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga 13n -2 781 601 -336 394 970 067
-2781601 -336 394 970 067
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 8096 0 0
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder -92 295 0 0
-84 199 0 0
Finansieringsverksamhet, netto -2 865 800 -336 394 970 067
Budget 2023
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INVESTERINGSBUDGET
De anslag som beviljas for investeringar binds till det nettobelopp som i investeringsdelen noteras skilt

for varje investeringsobjekt, investeringsanslag skall och far anvandas endast till det andamal som
framgar av budgetboken och respektive projektblankett.

FORVALTNING OCH STODTJANSTER

7201 Mark- och vattenomradens férs

Inkomster 60 000 60 000 60 000 60 000

LIVSKRAFT

3327 Solliden

Utgifter -70 000 -70 000 0 0
STADSSTYRELSEN TOTALT
Utgifter -70 000 -70 000 0 0
Inkomster 60 000 60 000 60 000 60 000
Netto -10 000 -10 000 60 000 60 000

4004 Stadshuset

Utgifter -18 000 -18 000 0 0

4017 Befolkningsskydd Grottan

Utgifter -200 000 -200 000 0 0

4018 Energisaneringar

Utgifter -200 000 -200 000 0 0

4019 Korpo skolcentrum/jordvirme

Utgifter -320 000 -320 000 0 0

Inkomster 120 000 120 000 0 0

Netto -200 000 -200 000 0 0

4020 Elladdningsstationer/fastighet

Utgifter -50 000 -50 000 0 0
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7106 Grundsanering av gator

Utgifter -2 150 000 -350 000 -450 000 -550 000
7108 Kalkholmen/planering

Utgifter -15 000 0 -15 000 0
7408 Dagvatten

Utgifter -225 000 -50 000 -50 000 -50 000
7410 Kyrksundsstranden/ombyggnad

Utgifter -30 000 -30 000 0 0
7424 Skrabbdle, dagvattensystem

Utgifter -1100 000 -400 000 -110 000 -390 000
7426 Trafikregleringar o sikerhet

Utgifter -60 000 -15 000 -15 000 -15 000
7427 Norra Famnen bostadsomrade

Utgifter -80 000 -20 000 -30 000 -15 000
7429 Klockarberget ll/bostadsomrade

Utgifter -485 000 -300 000 -150 000 -15 000
7430 Norrgérds Blasnis/radhustomt

Utgifter -60 000 -60 000 0 0
7431 Storingen ll/bostadsomréde

Utgifter -1560 000 -45 000 -1 000 000 -500 000
7433 Skolgatan dagvatten sanering

Utgifter -315 000 -15 000 -300 000 0
7434 Kyrksundsstranden/bostadsgator

Utgifter -50 000 0 -50 000 0
7435 Strandbrink/nya bostadsgator

Utgifter -50 000 0 0 -50 000
7436 Sédra hamnen Nagu/parkering

Utgifter -100 000 -100 000 0 0
7437 Lévnés/nytt bostadsomrade plan

Utgifter -20 000 -20 000 0 0
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Snackviken
7438 smabatshamn/utveckling
Utgifter -20 000 -20 000 0 0
7461 Fornyande av gatubelysning
Utgifter -90 000 -30 000 -30 000 -30 000
7477 Slussen/grundsanering
Utgifter -535 000 -35 000 -500 000 0
7502 Frisbeegolf
Utgifter -15 000 -15 000 0 0
7519 Torgbron/sanering
Utgifter -800 000 -40 000 -760 000 0
7520 Centralparketn, utveckling
Utgifter -400 000 -100 000 -100 000 -100 000
Bjorkhagens
7600 skola/trafikarrangemang
Utgifter -390 000 0 0 -390 000
7603 Sodra hamnen Nagu/eftervard
Utgifter -50 000 0 -50 000 0
7604 Pajbacka stenmur
Utgifter -30 000 0 -30 000 0
7606 Rivssundsbron/férnyande
Utgifter -202 800 0 -202 800 0
7607 Hessundsbron/férnyande
Utgifter -203 750 0 0 -203 750
7608 Ljusudda/asfaltering av gator
Utgifter -150 000 0 -150 000 0
7614 Bjorkhagens bevattningssystem
Utgifter -10 000 -10 000 0 0
7615 Industrigatans led
Utgifter -344 000 -64 000 0 0
Tulot 155 000 15 000 0 0
Netto -189 000 -49 000 0 0
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7616 San beslysning Osterbyvigen

Utgifter -40 000 0 -40 000 0
7617 Strandvdgen dagvattensystem

Utgifter -60 000 0 -60 000 0

Villebradsvigen
7618 dagvattensystem

Utgifter -115 000 -15 000 -100 000 0

7701 San. och komp.av VA-ledningar

Utgifter -100 000 -50 000 -50 000 0
7720 Korpo reningsverkssanering

Utgifter -750 000 -750 000 0 0
7724 Férnyande av ren.verk

Utgifter -50 000 -50 000 0 0
7731 Hessund-Karkulla va-ledning

Utgifter -50 000 1] -50 000 0
7740 Kyrksundsstranden plan+forverk

Utgifter -50 000 -50 000 0 0
7742 Ersby ringmatningslinje

Utgifter -160 000 -160 000 0 0
7745 Pargas avloppsrérnit/sanering

Utgifter -450 000 -250 000 -100 000 -100 000
7747 Skérgard rérnit sanering

Utgifter -100 000 -50 000 -50 000 0
7749 Skirgardens vattenmitare

Utgifter -20 000 -20 000 0 0
7750 Vattentornet

Utgifter -40 000 -40 000 0 0
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7751 Nytt bostadsomrade

Utgifter -15 000 -15 000 0 0

7755 Skribbéle omradessanering/rér

Utgifter -80 000 -50 000 0 -30 000

7757 Reservtank PAX och Metanol

Utgifter -20 000 -20 000 0 0

7758 Industrigatan/vattenlinjer

Utgifter -20 000 -20 000 0 0

7759 K&rrhagen vatten och avlopp

Utgifter -100 000 -100 000 0 0

7760 Norrgards Blasnas vatten-aviopp

Utgifter -20 000 -20 000 0 0

7763 Pumpstationer sanering 4st

Utgifter -40 000 -40 000 0 0

7764 Pumpstation sanering 3 st

Utgifter -60 000 -30 000 -30 000 0

7767 Villebradsvigen, utbygg VA&AV

Utgifter -90 000 -10 000 -80 000 0

7768 Skolgatan VA sanering

Utgifter -315 000 -15 000 -300 000 0

7903 Reningsverket automation

Utgifter -120 000 -20 000 -100 000 0

7904 Lagvattenreservoar

Utgifter -70 000 -70 000 0 0

7905 Hessundsbron

Utgifter -370 000 -185 000 -185 000 0
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7908 Vattenledningarnas relining

Utgifter -150 000 0 -150 000 0

7909 Verkans flyttbara osmosverk

Utgifter -115 000 -15 000 -100 000 0

7910 Storangen vatten och avlopp

Utgifter -610 000 -10 000 -400 000 -200 000

7911 Avloppsreningsverksbyggnad

Utgifter -175 000 -50 000 -125 000 0
TEKNISKA SEKTIONEN TOTALT
Utgifter -14 683 550 -4 612 000 -5912 800 -2638 750
Inkomster 275 000 135000 0 0
Netto -14 408 550 -4 612 000 -5912 800 -2 638 750

1810 Ink6p av aktier och andelar, Piug

Utgifter -1 200 000 -600 000 -600 000 1]
5300 Nilsbyn koulu

Utgifter -70 000 -70 000 0 0
5317 Kreativa larcentret i Pargas

Utgifter -19 740 000 -6 500 000 -680 000 0
5339 Ut6 skola/planering

Utgifter -63 030 -40 000 0 0
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5346 Vapparvigen bollhall/renovering

Utgifter -1338 183 0 -600 000 0
5348 Sagoingen/planering

Utgifter -15 000 -15 000 0 0
5322 Skolcentrum, aggregat

Utgifter -280 000 -280 000 0 0
5350 Aktiverande samlingsplats Korpo

Utgifter -170 000 -70 000 -100 000 0

NAMND FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING TOTALT

Utgifter -22 876 213 -7 575 000 -1 980 000 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -22 876 213 -7 575 000 -1 980 000 0

7200 Mark- och vattenomradens inkép

Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

BYGG- OCH MILUONAMND TOTALT

Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Utgifter -37 929 763 -12 557 000 -8 192 800 -2938 750
Inkomster 335000 195 000 60 000 60 000
Netto -37 594 763 -12 362 000 -8 132 800 -2878 750
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Ly

KONCERNMALSATTNINGAR 2023

Allmanna koncernmal

Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sakerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

Dottersamfunden efterstrdavar en minimal lanefinansiering och ifall operationer fér extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjdnster

Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar éver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn férandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
PARGAS FIARRVARME AB EGENTLIGA FINLANDS
P AB PARIS OY
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY FORBUND 35,10%
100,00% VARSINAIS-SUOMEN LIITTO
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB 3,47 %
-PUNT
84,70%
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PEMARNS SAMKOMMUN

LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY FOR UTBILDNING .

100% PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

4,89%

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6%

Bost. AB KORPO VERKNAS
100%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100%
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Pargas Fjarrvarme Ab

Verksamhet

PARGAS i ) PARAINEN

Pargas Fjarrvdarme Ab:s malsattning ar att leverera miljovanlig varme at sina kunder med en konkurrenskraftig

prissattning och med hog leveranssakerhet fran sina produktionsenheter. Bolagets verksamhetsomrade &r i Pargas

centrumomraden med ett 31 km langt distributionsnatverk. Bolagets biovarmecentral r beldgen i Lévnas

industriomrade.

| varmeproduktionen anvidnds framst flis och processvarme fran storindustrin. Den koldioxidneutrala produktionen ar

budgeterad till 99 %.

Bolagets nasta stora investering i produktionskapacitet kommer att ske under de narmaste aren for

att, delvis komplettera den nuvarande produktionen och delvis ersitta produktion med briannande teknik. Ar
2021 var den fossila andelen av varmeproduktionen 2,3 %.

Bolagets 1SO-9001-certifikat auditeras av DNV i februari 2023.
Personalen i bolaget bestar av vd Roald von Schoultz och 2 processovervakare i driften, Stefan Hermansson och Jonas
Holmén. Som driftchef fungerar Mika Laaksonen fran vattentjanstverket vid Pargas stad. Jonas Holmén fungerar ocksa

som bolagets elansvarig. Beredskapen skots i samarbete med vattentjanstverket vid Pargas stad. Alla Ovriga tjanster

for bolaget ar koptjanster fran staden eller externa aktorer.

Omsattning

Ovriga rérelseintékter

Kostnader (material- & personalkostnader)

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdakter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, tusen €
Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Andelen viarme
producerad med fossila branslen, %

2795 225
55 284
1826 270
314 248
363111
346 879
-6

-6 214

Utfall 2021
78,6
0
14 %

2,3%
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2 645 000
42 000
1713632
288 154
384 380
268 177
-400

-23832

BU2022
N/A
2 200 000
N/A

<2.0%

3057000
26 000
-2185714
-300 000
-327 150
278 136
10500

-92 000

BU2023
N/A
2 500 000
N/A

<2,0%
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamhet

PARGAS : ) PARAINEN

Bolaget stravar till att stoda och utveckla idrotts- och kulturmajligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.
Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut
utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besokare per ar.

Omsattning

Ovriga rorelseintékter

Kostnader (material- & presonalkostnader)
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal

Soliditet, %

Investeringar, tusen €
Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besdkare

174 542
45000
23163
72118
150 096
-25834

-679

Utfall 2021
97,9
20 149
23,9

50 000
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187 800
45000
26 700

154 700
51400

-2000

BU2022

50 000

197 800

45 000

27 500

158 700

55600

-2000

BU2023

55 000

77



PARGAS : ) PARAINEN

Vastabolands Hyreshus Ab-koncernen

Verksamhet

Vastabolands Hyreshus Ab:s andamal ar att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga
aktier som berattigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostadder till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostader i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter
byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kommer att investera i en aktieldgenhet atminstone i Nagu centrum, eventuellt dven i Pargas centrum.

Omsattning 622 613 650 743 702 180
Ovriga rorelseintékter

Kostnader (material- & personalkostnader) 548 574 567 736 579972
Avskrivningar 72 049 70 085 70 049
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust 1990 12922 52159
Finansiella intakter och kostnader 14 807 12922 26 301

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Utfall 2021 BU2022 BU2023
Soliditet, % 76,94 78 78
Investeringar, tusen € 185 442 300 300
Relativ skuldsattningsgrad, % 168 151 151
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet 76,94 77 77
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