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BAKGRUND

Enligt 110§ 1 mom. i kommunallagen skall fullmaktige fore utgangen av aret godkdnna en budget fér kommunen fore det foljande kalenderaret
samt en ekonomiplan for tre eller flera ar som skall vara i balans. | enlighet med kommunallagen skall ett underskott i balansen tackas under en
planeperiod pa hogst fyra ar. | anslutning till ekonomiplanen fattas beslut om specificerade atgarder genom vilka det balanserade underskottet
skall tackas under denna period.

Stadens ekonomiska lage forsamrades under perioden 2016 — 2019 med en konstant férsamring av arsbidraget. Utvecklingen av stadens
verksamhetsinkomster och -utgifter var i obalans under perioden och stadens inkomster utvecklades inte i samma takt som utgifterna. Stora
overskridningar inom stadens verksamhet skedde under hésten 2019 och stadens resultat var negativt under aren 2018 — 2019.

Det fanns ett stort service- och investeringsbehov for aren 2020 — 2023. Da balanseringsprogrammet uppgjordes var forvantningarna for aren
2020 — 2023 att kommunernas ekonomi fortsattningsvis kommer att vara i stor obalans (utgifterna 6kar i genomsnitt med 3,4 % medan
inkomsterna med ca 3 %) samt skatteinkomsterna forvantades i snitt 6ka ar 2020 med 6,6 % medan aren darpa (2021 - 2023) med 2,7 %.
Utover fanns det stora beslut att fatta kring stadens kommande investeringsbudgeter som skulle betyda en avsevard 6kning av stadens
skuldsattning.
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Verksamhetsbidragets utveckling
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Malsattningen var att fa stadens ekonomi i balans sa att arsnivan skulle ligga pa en sadan niva att staden skulle kunna egenfinansiera den
bedrivna verksamheten samt visa ett positivt resultat efter att de planmassiga avskrivningarna var gjorda.
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Lanestockens utveckling
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Under hosten 2019 paborjades arbetet med att vidta kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att fa stadens ekonomi i balans for de kommande
verksamhetsaren. Man arbetade med de langsiktiga atgarderna pa avdelningarna i samarbete med Kuntamaisema, som hade gjort en
ekonomisk jamforelseanalys pa stadens bokslutssiffror fran 2018. Utredningen lag som grund for balanseringsprogrammet.

Balanseringsprogrammet innefattade atgarder som berérde alla avdelningar och sektorer. Den sammanlagda effekten pa stadens arsvisa
nettokostnad i driften berdknades vara 334 200 euro ar 2020, 2 025 200 euro ar 2021 och 2 532 200 euro ar 2022.
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SAMMANFATTNING

| efterhand kan man konstatera att aren som balanseringsprogrammet varit i kraft inte hort till de stabilaste aren i kommunfaltets ekonomi. De
externa faktorerna som paverkar stadens ekonomi har varit manga och stora. Under perioden 2020 — 2022 kan man konstatera att samtliga ar

har varit nagot av de extra ordinara. Utgaende ifran det verksamhetsmassiga och ekonomiska ldget som radde 2019 har det inte funnits ett
“normalt” ar som man kunnat relatera till under balanseringsprogrammets tidsperiod.

Under balanseringperioden har varldsekonomin och kommunernas ekonomi statt infor stora utmaningar och stor osakerhet. Trycket pa att

anpassa kommunernas ekonomi har under hela balanseringsperioden varit stort och den strukturella obalans som lange funnits i kommunernas
inkomst- och utgiftsutveckling fortsatt.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
2019 2020 2021 2022 2022
1000 €

Verksamhetsintakter - Toimintatuotot 34 346 31666 35320 34 301 34 432
Andring - Muutos % -7,80 11,54 -0,13 8,73
Personalkostnader - Henkilostokulut -50 193 -51011 -52 569 -54 171 -53 967
Andring - Muutos % 1,63 3,05 7,93 -0,38
K6p av tjdnster - Ostopalvelut -57 062 -54 274 -56 025 -56 658 -57 620
Andring - Muutos % -4,89 3,23 -0,71 6,17
Ovriga verksamhetskostnader - Muut tomintakulut -22 535 -23413 -24 373 -25723 -23 226
Andring - Muutos % 3,90 4,10 14,15 -0,80
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -129 790 -128 698 -132 967 -136 552 -137 814
Andring - Muutos % -0,84 3,32 2,70 0,92
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -95 444 -97 032 -97 647 -102 251 -103 382
Andring -Muutos % 1,66 0,63 4,71 1,11

Coronapandemin som tog fart i bérjan av ar 2020 skapade stor osdkerhet i kommunernas ekonomi och verksamhet. Staden drabbades under
2020 av minskade skatteintadkter, forsaljnings- och avgiftsinkomster och 6kade social- och halsovardskostnader. Under aren 2020 och 2021
paverkades dagligen den kommunala verksamheten och ekonomin av pandemin.
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Den ekonomiska recessionen drabbade Finland under 2020 lindrigare @n euroomradet i 6vrigt, men osakerheten kring pandemins utveckling
samt tillgangen till ett vaccin skapade osdkerhet. Statliga stodatgarder sattes in for att tacka bland annat de stora sjukvardskostnaderna som
pandemin forde med sig och de statliga stodatgarderna fortsatte att ges till kommunerna dven under 2021 och 2022.

Pa stadsstyrelsens mote 23.8.2021 beslot stadsstyrelsen att Ilamna in en anhallan till Finansministeriet gallande behovsprévad héjning av
statsandel for ar 2021. Anhallan utgick ifran en hojning pa ca 80 €/invanare, dvs. totalt 1,2 M€. Staden erholl ett positivt beslut och erhéll en
behovsprévad hojning om 66 €/invanare, dvs. totalt 1 M€. Darmed uppgick statanadelarna till totalt 32 722 781 euro for 2021. Ett av
kriterierna for behovsprévade statsandelar var att man upprattat ett balanseringprogram for perioden.

Statsandelarnas utveckling
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Pa stadsstyrelsen mote 13.12.2021 beslot stadsstyrelsen utfora en extern utredning i ett led att fortsatta arbetet med att balansera stadens
ekonomi och hitta ytterligare mojliga kostnadsinbesparingar for de kommande aren. Detta arbete skedde parallellt med
balanseringsprogrammets framtagna atgarder. Den externa utredningen grundade sig pa stadens bokslutsuppgifter 2020 och resulterade i en
rapport om stadens kostnadsutveckling samt forslag pa potentiella sparatgarder, en analys kring stadens andel av koptjanster och en
kartlaggning over stadens personalstruktur.

Utveckling av kostnader
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| stadens verksamhetsutgifter for aren 2020 — 2022 finns oférutsedda Coronakostnader. Under 2020 uppgick verksamhetsutgifterna totalt till
1153 418 €, under 2021 till 1 893 466 € och under ar 2022 fram till september 543 263 €.
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Under 2020 erholl staden ca 4,6 miljoner euro i riktade stodatgarder som ar kopplade till Coronaepidemin, stodatgarderna var av
engangsnatur. Foljande stod beviljades at staden; 6kade statsandelar 2 086 969 €, kompensation av coronas inverkan 660 209€,
samfundsskattedkning +10 % enheter 543 022€, ersattning for testningskostnader 871 276€, undervisnings- och kulturministeriets understod
134 114 och kompensation av forsenade skatteinkomster 349 789 €.

Den ekonomiska aterhamtningen fran coronaepidemin har varit snabb i Finland sedan varen 2021 och den omedelbara sysselsattningen har
fortsatt att forbattras snabbt. | april 2022 nadde Pargas stad samma sysselsattningsniva som 2019 fore Coronaepidemin slog till.
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Inkomstskattesatsen i Pargas stad ar ar 2022 20,5 %. Under de senaste aren har en hdjning av skattesatsen skett fran att ha varit ar 2019
19,75 %, ar 2020 20,0 % och ar 2021 20,5 %.

Inkomstskatteutvecklingen
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Under boérjan av 2022 utvecklades produktionen gynnsamt, och sysselsattningen fortsatte att 6ka snabbt. Under varen 2022 férsamrades dock
det ekonomiska laget for Finland och i euroomradet 6verlag pa grund av Rysslands invasion av Ukraina. Fore krigsutbrottet hade den
ekonomiska tillvaxten tagit god fart i Finland, vilket ger ett bra utgangslage for kommande utmaningar inom ekonomin. Inflationen har dkat
betydligt och ar en direkt foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget har fért med sig 6kade kostnader inom energi och tillgangen utav varor
har forsamrats. Man forutspar att inflationen i slutet av aret stiger upp till 10 procent, vilket da leder till att Finlands ekonomi gar in i recession.
Den ekonomiska tillvaxten vantas avta mer i slutet av aret an vad man tidigare férutspatt och man férvantar sig att tillvaxten i bérjan av 2023 ar
svag, men under aret lattar situationen nagot och tillvaxten vaxer sig starkare i slutet av aret. Prognosen ar svar att férutspa och mycket beror
pa hur kriget utvecklas.
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Kommunernas ekonomi och verksamhet har under hela 2022 paverkats stort av den kommande vélfardsomradesreformen dér sociala- och
halsovarden samt raddningsvasendet flyttar till regionens eget valfardsomrade 1.1.2023.

Vanligen notera att rapporteringsperioden for ar 2022 ar januari-juni.

e Total balansering Utfall 2020-2022
2020-2022
Forvaltning 73 840 35920
Personal 106 000 61 000
Ekonomi 15 000 13 150
Naringslivstjdnster 77 000 66 000
Tekniska stodtjdnster 352 600 137 400
Bildningsvdelningen 420 000 160 700
Social- och hilsovardsavdelningen 1961000 *) 1470408
Miljoavdelningen 260 000 40 000
Totalt alla avdelningar 3 265440 1984 578

*) Inbesparingens storsta del ar raknad utgaende fran skillnaden mellan det prognostiserade utfallet (fran ar 2019) till det faktiska utfallet gdllande anvéndningen av de dyra
geriatriska och akutavdelningens platser.

12



Forvaltning
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2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets

Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 | ) vresultat

Nytt avtal gdllande Det tidigare gadllande avtalet 57 840 28 920 28 920 Status: Fardig

datakommunikationsforbindelsetrafiken | har efter

i skargarden, uppréatthallandet av infran | konkurrensutsattning ersatts Konkurrensutsattningen av

och en del datakommunikations- av ett nytt avtal om underhall avtalet resulterade i en arlig

forbindelser som inte ingar i stadens av datakommunikationsnatet inbesparing pa 28 920 €

datanat i Pargas skargard. jamfort med det gamla
avtalet.

Bidraget till ungdoms- och Stadsstyrelsen har beslutat 10 000 5000 5000 Status: Fardig

idrottsforeningar och med dem
jamférbara samfund sdnks sa att det
motsvarar 70 % av erlagd
fastighetsskatt.

att bidraget till ungdoms- och
idrottsforeningar och med
dem jamforbara samfund for
erlagd fastighetsskatt sanks
till 70 % av
fastighetsskattebeloppet
fr.o.m. 1.1.2021.

Stadsstyrelsen har beslutat
att bidraget till ungdoms- och
idrottsforeningar och med
dem jamforbara samfund for
erlagd fastighetsskatt sanks
till 70 % av fastighetsskatte-
beloppet fr.o.m. 1.1.2021.
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2. .. A Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 1) iresultat
Da ett anstallningsforhallande upphér | Da ett anstéllningsforhallande 6 000 1000 2 000 Status: Inte fardig
sags anvandarrattigheterna till upphor ska formannen
databaser och licenser upp for denna omedelbart meddela till IKT- Information om de anstillda
tidigare anstallda, och licensen befrias | tjdnster och huvudanvandarna som slutat, fas inte dannu fran
for ndsta anvandare eller tas ur bruk. av de olika databaserna nar alla sektorer. Data
anvéndarnamnet ska administrationen har pa eget
avlagsnas. initiativ administrerat licenser
genom att jamfora
anvandardatabasen med
I6nerdkningens
personalrapporter.
En automatisk hantering av
anvandarlicenserna kraver en
integration mellan
|6nerdkningssystemet och
anvandardatabasen.
Totalt 73 840 29 920 35920
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Personal
2 _— Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 | o tresultat
Minska kostnader for sjukfranvaro Okade satsningar pa 15 000 0 0 Modeller och workshops har
genom arbetshédlsobeframjande atgadrder | koordinering av arbetshilsa. fatt god feedback, men de
Utveckla modeller for matbara resultaten har inte
atergang till arbete efter varit de férvantade.
léngre sjukfranvaro. Utbilda
forman i ledande av Sjukfranvaron har 6kat trots
arbetshalsa. Satsa pa goda insatser.
forebyggande verksamhet
bade i egenregiochi
samarbete med andra
aktorer.
Revidering av personalférmaner Motionssedlarna har 30 000 0 0 Status: Fardig
avvecklats och ersatts med e-
passi vars arliga kostnader E-passi anvdndes som
forvantas vara lattare att belonings-medel, sa for 2021
budgetera per kalenderar. ingen synlig inbesparing.
Ytterligare inbesparingar kan
nas genom att effektivare
anvanda egna
motionsinrattningar, ledd
motion med frivilliga samt
Kombikurser.
Subventionering av luncher och kaffe Lunchsubventionen avslutas. 30 000 20 000 20 000 Status: Fardig

upphor

All subventionering fran
personaltjansters
kostnadsstalle har avslutats.
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Total balansering

Utfall

Motivering till utfallets

Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 utfall 20221 tresultat
Personalutbildningar Workshops i egen regi, 6 000 3000 3000 Fortsatt minskning av externa
samarbete med Kombi. resurser. Personalchef och
arbetshalsokoordinator har
ansvarat for utbildningen i
arbetshalsobeframjande
metoder med egen
arbetsinsats.
Minska kommunandelen av passivt | samarbete mellan 25 000 10 000 5000 | samarbete med
arbetsmarknadsstod personaltjanster och sysselsattningskoordinator har
socialservice utveckla langtidsarbetslosa placerats i
processer for sysselsattning skraddarsydda uppgifter i
inom staden. foretag och tredje sektor.
Totalt 106 000 33000 28 000 De strukturer och modeller

som utvecklats ger
inbesparingar pa sikt.
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Ekonomi

Atgarder

Beskrivning
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Total balansering
2020-2022

Utfall
2020 - 2021

Utfall
2022

Motivering till utfallets
slutresultat

Utveckling av samarbetet mellan
koncernens och stadens
ekonomifunktioner

Gemensam administrativ
personal i stéllet for
koptjanster

5000

0

En gemensam administration
har inte varit maojlig pga. av
den radande arbetsméangden.

Daremot har ett tatare
samarbete mellan staden och
dotterbolagen forverkligats.
Ett exempel ar att stadens
bankstruktur har fornyats sa
att dotterbolagen dven gynnas
av koncernfordelar som t.ex.
kontolimits till ett
fordelaktigare pris.

Inbesparningen ar darmed
inte hos staden utan i
koncernen, genom stadens
dotterbolag.

Automatiserad direktbetalning av
batplatser, Kombi och stadens
fastigheter

Vid kop av dessa tjanster
betalar kunderna sina
"bokningar" direkt via
natbanken, webshop

10 000

13 150

Atgarden har forverkligats till
de delar det géller den
elektroniska batplats-
bokningen. Detta har
resulterat i battre service for
invanarna iom. att man nu kan
boka och betala sin batplats
pa natet, samt att
faktureringsprocessen inom
staden har helt
automatiserats.

Totalt

15 000

13 150
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Naringsliv
2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 utfall 20221 tresultat
Omstrukturering av stadens vaxel Allt farre samtal via vaxeln, 52 000 6 000 25 000 Status: Fardig
prioritering av
direktnummer/email, Véaxeln utlokaliserades under ar
nuvarande I6sning tekniskt 2021, inbesparingen syns bara
sarbar. delvis under ar 2021, och i sin
helhet under 2022 och féljande
ar.
Utgivning av turistguiden Stadens turistguide utkommer 25000 0 35000 Stora inbesparingar i
nu varje ar. Allt fler anvander tryckkostnaderna for ar 2022
mobila sidor/appar och det pga. det nya forfaringssattet.
tryckta materialets betydelse
minskar. | fortsattningen skulle
guiden utkomma vartannat ar.
Totalt 77 000 6 000 60 000
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Tekniska stodtjanster
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2 . — Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder il 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 20221 g tresultat
Effektivera och organisera Minska straffavgifterna till 0 2021: 0 Ej atgarder &nnu i detta skede
sysselsattningsverksamheten inom hela | staden och erbjuda Atgarder vintar pa pga andringarna i "sote" och
staden. meningsfull sysselsattning information sysselsattningsverksamheten.
inom stadens verksamhet. géallande
Intensifierat samarbete mellan socialen omorganisering av
och Parfix. hela sysselsattnings-
verksamheten som
ska trada i kraft
2024.
Uteisplaner Minskat underhall for 27 600 9200 9200 Status: Fardig
uteisplaner. Uteisplanerna i
Bjorkhagen, Skrabbdle, Nagu, Atgirderna genomférdes under
Korpo och Houtskar 2021 enligt beslut av
uppratthalls under veckorna stadsstyrelsens sektion for
1-8 om véadret tillater. tekniska stodtjanster.
Uteisplanen i Rodjan
avvecklas fr.o.m. 2021. Oka
pa ishallens
anvandningsgrad.
Effektivare forsaljning av stadens En av malsattningarna i 100 000 50 000 50 000 Realiserade objekt:

fastigheter

fastighetsarbetsgruppen ar
att férsnabba och effektivera
processen kring avyttring av
stadens fastigheter.

F.d. Mossala skola/daghem
(2021), gamla kommunalstugan
i Pargas (2021), Sunnanberg
skola (2022) och 6verlatelse av
Lyckebo i Houtskar (2022).

Inid halsohuset behandlas i
stadsstyrelsen 09/2022.
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Atgirder

Beskrivning
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Total balansering
2020-2022

Utfall
2020 - 2021

Utfall 2022

Motivering till utfallets
slutresultat

Tatare anvandning av fastigheter

Anpassa fastighetsmassa till
det verkliga behovet och de
ekonomiska ramarna. Malet
ar att minska
fastighetsmassan och de
fastigheter som blir kvar i
stadens besittning skall
anvandas effektivt och
flexibelt.

For att na ekonomisk
effektivitet ar
minskningsbehovet 3 000 -5
000 m?. Stadens totala
fastighetsmassa ar for
tillfallet ca 101 200 m? brutto
(6kad fran 94 550 m?

pga AUCS MVC+Axxell
Vapparvagen).

Effektivera forséljningen av
objekt i lokalbanken.
Fastighetseffektivitetsarbetsg

ruppens arbete har paboérjats.

100 000

0

Att anpassa anvandningen av
fastighetsmassan till det verkliga
behovet fortsatter.

Se fastighetseffektivitetsrapport
med atgardsforslag (behandlas i
stadsstyrelse 09/2022).

Se punkt ovan.

Riv/sélj taxistationen vid Pargas torg

Stadens arliga utgift ar ca
15 000 euro.

15 000

Ej beviljade budgetmedel.
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2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 |\ tresultat
Okad automation och utveckling av Fjarrovervakning kring dejour 25000 5000 0 Ej storre enskilda atgarder inom
dejourverksamheten (fastigheter, i skargarden. denna rapporteringsperiod,
vattentjanster) Utvecklingsarbetet fortgar, men stora atgarder planerade i
men ringa budgetmedel for form av saneringen av Korpo
Okad automation begransar. avloppsreningsverk ar 2023 och
automation samt fjarrstyrning
dar.
Ishallen Ansvars- och 35000 0 0 Arendet med att uppdatera
kostnadsférdelningen mellan avtalet mellan staden och Par-Is
Staden ager 33 % i bolaget. bolaget Par-Is och staden har inte gétt vidare.
skall avtalas pa nytt, for att (Paverkas av hur Havis projektet
Stadens kostnader bestar av arbets- battre motsvara gallande i Norrby framskrider.)
och driftskostnader & understdd. behov och 6ka transparensen
i ekonomin
Avyttra bryggor (icke lagstadgad Erbjuda mojligheten for 20 000 2 000 2000 Uthyrningsbryggan i Kaldinge

verksamhet)

foretag fran ar 2022 att skota
verksamheten fér mindre
bryggor. Staden uppbar
"markanslutningshyra”.

fiskehamn har salts till ett
foretag som fortsatter med
uthyrningsverksamheten.

Bestks-/gasthamnsbryggan i
Rumar har salts till foretaget
som bedriver restaurang- och
hamnverksamheten.
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2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 | ¢ resultat
Minska inlackaget till Investerade euro i saneringar 30 000 5000 5000 Endast smaskalig minskning av
avloppsvattennatet ger avkastning i form av inlackaget under
minskade driftskostnader pa uppféljningsperioden.
avloppsreningsverket.
Minskning av inlackaget bor Otillrackliga investeringsmedel
prioriteras och bla pa grund av stadens
reparationsskulden boér storsatsning i skolcentret.
minskas.
For att minska inlackaget
kravs riktade investeringar
under flera ar.
Totalt 352 600 71200 66 200
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Bildningsavdelningen
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L

2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgérder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 20221 ) tresultat
Granskning av den grundldaggande Elevprognoser, timresursen, Beslut har fattats i
utbildningen kostnadsjamfdrelser osv. ses stadsfullmaktige att
Over i utredningen som ar utredningen om den
under arbete. grundldggande utbildningen
laggs ned och skolnatet bestar i
nuvarande form.
Forandring av inkomstnivaerna inom Justering av avgifter ss 24 000 12 700 0 Vissa avgifter har justerats
bildningsavdelningen eftisavgifter, hyror, mbi- under balanserings-
avgifter. programmets giltighetstid,
bland annat de avgiftsbelagda
Bildningsnamnden har skolskjutsarna.
beslutat hoja priserna for
avgiftsbelagda skolskjutsar
med 50 % fr.o.m. 1.8.2021.
Minskning av antal enheter inom Verksamheten anpassas 208 000 85 000 0 Barnantalet har inte minskat i
smabarnspedagogiken utgaende fran minskat den man att antalet
barnantal. verksamhetsstallen ytterligare
har kunnat minskat.
Utredningen 6ver Bl.a barnfamiljers inflyttning till
smabarnspedagogikens Pargas har varit positiv.
framtid (verksamhetsstallen,
koptjanster osv.) ar pa gang. Utredningen av
smabarnspedagogikens framtid
ar annu pa gang.
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Minskning av timresurs 160 000 50 000 0 Timresursen har granskats
arligen och anpassats till
elevunderlaget.
Revidering av stadens principer for Kopplingen till stadens 28 000 13 000 0 Kulturnamnden har godkant nya
beviljande av understdd och bidrag strategi. Mojlighet att soka principer for beviljande av
understod fran fonder i understdd och bidrag.
stdllet fran staden utreds.
Totalt 420 000 160 700 0
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Social- och hilsovard
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2 . . Total balansering Utfall Motivering till utfallets
Atgérder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 2022 | ) tresultat
Utveckling av vardkedjor for aldre: Uppdatering av vardkedjan
nedan indelat i mindre géllande aldres vard- och
atgarder/delmal. boendebehov enligt RAI-
kriterier for samtliga
verksamhetsenheter.
(RAlprogrammet
ar ett beddmningssystem
for vardbehov inom
dldreomsorg/halsovard.)
Anpassning av social- och Delar av geriatriska Antal Duschmodjligheter ordnats till

halsovardsutrymmen

avdelningens

utrymmen och Bjorkebos
bostader

byggs om for att passa
nuvarande

behov.

patientplatser
pa geriatriska
avdelningen
30.6.2022:
29, av vilka 3 ar
intervallplatser
(minskning med
21 platser sedan
2019).

Bjorkebo for boare i behov av
brits (behov av langvards-
platser minskat).

Da geriatriska avdelningens
verksamhet har minskat har
utrymme kunnat tas i bruk for
annan verksamhet,
ombyggnation av utrymmena
pagar. Till foljd av detta kan
hélsovarden utvidga
mottagningsverksamheten.
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Atgarder Beskrivning 2020-2022 2020 - 2021 Utfall 20221 resultat
Rehabilitering i hemmen Okade resurser for Fysioterapeut | Utvecklingen av rehabilitering
rehabilitering i och ergoterapeut | stdder narstaendevarden och
hemmet och i boendet. anstalldatill | vard i hemmet och méjliggér
Seniorpunktens hemreha- hemmaboende en langre tid.
forebyggande biliteringen.
verksamhet utvecklas.
En socialarbetar-
resurs anstalld till
aldreomsorgen.
Den
forebyggande
verksamheten
utokas
fortgaende.
Anpassande av seniorers hem och Satsning pa att anpassa 2020: 30.6.2022: Det finns ett otillrdckligt antal

anpassat boende for seniorer

boenden sa dldre kan bo
kvar i den egna bostaden.
Antal >75-aringar som bor
hemma och inte i
effektiverat serviceboende
eller langvard 6kar. Mal
93% av de som ar dver 75
ar bor hemma.

90,4 % av over
75-aringarna bor
hemma.

2021:
92,1 % av over
75-aringarna bor
hemma.

Andelen 6ver

75-aringar som
bor hemma ar
ungefar 92,5 %.

serviceboendeplatser i Pargas
centrumomrade, vilket
belastar hilsovardens
verksamhet. Hemvarden och
stodtjanster har utvecklats och
riktningen ar den ratta.
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Personalens vdlmaende Tillracklig tillgang till 2020: 1-6/2022: Personalen har belastats av
kompetent personal. 5419 arbetsdagar 4796 coronapandemins krav av
Nya metoder mot sjukfranvaro arbetsdagar anpassning och utdkat arbete.
utbrandhet inom varden, sjukfranvaro | Personalbristen belastar
innehall i arbetshandledning, 2021: ordinarie personal_
b la genom ledarskaps- 6 737 arbetsdagar
programmet ”Ledarstigen” sjukfranvaro

for formannen.

Avdelningens sjukfranvaro i
arbetsdagar.

Servicehandledare for seniorer

Servicehandledare som
informerar seniorer och
anhoriga om vilka
alternativ staden har att
erbjuda gallande aktiviteter
i forebyggande

syfte, finns pa
Seniorpunkten.

Servicehand-
ledning erbjuds.

Avsikten med verksamheten
ar att forebygga och
uppratthalla
funktionsférmagan hos
seniorer i staden.

Utfall enligt plan.
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Anpassning av geriatriska avdelningens | Anpassning av antalet 1100 000 2020: 30.6.2022: Prognosen till

verksamhet langvardsplatser till Over 75-aringar: 29, varav balanseringsprogrammet var
samtida behov, pa sikt 22 langvards- 8 langvards- en kostnad for geriatriska pa
minskning av patienter av totalt patienter. 3,5 m€ for ar 2022 med 57

langvardsplatser.
Platsantalet anpassat till
nivan for ar 2022.
Geriatriska avdelningen
stoder hemvard genom
intervall, kartlaggning och
rehabilitering. Samt stod till
dldreomsorgen ar annu
under planering.

Antal langvardspatienter av
geriatriska avdelningens
totala antal patienter.

Antal intervall- och
rehabiliteringspatienter av
geriatriska avdelningens
totala antal patienter.

35 pa geriatriska
avdelningen
-2 855 247

2021:2 739 400
en minskning med
115 847 € jamfort

med 2020

115847 €

Antal varddygn
1.1-30.6.2022:
4682,

utfall
1332000 €,
kostnad per
varddygn 284 €

patientplatser ifall forskjutning
av "tyngre vard till lattare
vardformer" inte skulle skett.
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Avdelningsvard endast for akut- och Inskrivna patienter endast 300 000 2020: 30.6.2022: Ko till boplats vid

rehabiliterande vard av akuta medicinska skal. 26 platser 22 patienter av | serviceboende med
Hur manga éar inskrivna pa -2 132 861 vilka: heldygnsomsorg:

akutavdelningen (20
platser ar 2021) idag pa
andra @n medicinska
grunder och det féljs upp
kvartalsvis.

2021: 2 258 585, en
Okning pa 125724 €
jamfort med 2020

-125724 €

5 st. vantar pa
boplats

1 st.
ldngvardspatient

Antal varddygn
1.1-30.6.2022:

utfall
1112000 &€,
varddygns-
kostnad 380 €

4.7.2019 koade 6 st. personer

pa akutavdelningen och 3 pa

geriatriska

2.7.2020 akutavdelningen 2
personer och geriatriska 9

1.7.2021 akutavdelningen 3
personer och geriatriska 4

5.7.2022 akutavdelningen 1
person och geriatriska 9
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Total balansering
2020-2022
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Utfall 2022

Motivering till utfallets
slutresultat

Optimeringsprogram inom
dldreomsorgens hemvard

Personalresursen anvdnds
mer effektivt tack vare
optimeringsprogrammet.
Syftet ar att battre kunna
styra personalresurser och
kunna svara till kundernas
vardbehov. Det uppféljbara
malet har uppfyllts under
ar 2021.

30 000

30000

Malet uppfyllt 2021.

Vikariepooler

Vikariepool, anstélla
vikarier till langre
anstallningar for att frigéra
formannens arbetstid till
andra uppgifter. Pa grund
av coronapandemin har
arbetet med att skapa en
vikariepool till halsovarden
skjutits framat. Vikariepool
till dldreomsorgen ar annu
under planering.

Under ar 2021 kommer
man inte hinna grunda
vikariepoolerna.

75000

Pga coronapandemin har
personalen koncentrerats till
atgarder kring bekampandet
av pandemin, samt tryggandet
av kdrnfunktioner.
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Stod for narstdendevardarna Moijliggor for klienten att 80 000 2020: 147 Antalet Verksamheten utvecklas
bo hemma langre och narstdendevardare | hdrstdende-varade | ytterligare, det finns behov av
behovet av att flytta till 30.6.2022:131. | flera kortvariga
serviceboende med 2021: 146 avlastningsplatser.
dygnetruntomsorg skjuts narstdendevardare | _Andelendver

fram. Intervallplatser
erbjuds och antalet
narstaendevardare okar.
Mats i antal
narstaendevardare.

80 000 (motsvarar
2-3 platser inom
dygnet runt omsorg)

75-aringar inom
narstaende-varden
uppskattas vara
6,5 %, vilket ar
hogt och
motsvarar bade
nationella och
lokala
malsattningar.

Narstdendevarden ar ett
fungerande alternativ till
boendeservice och stavjar
kostnadsutvecklingen.

Digitala I6sningar:

Hélsovard Omaolo

Pargas gar med i Omaolo-
programmet,
vardbedémning genom att
klienten sjalv beskriver sina
symptom.

Anvandnings-
graden fér Omaolo
ar lag och dess
betydelse har
minskat nar
coronalaget lugnat
ner sig och
testnings-
kriterierna skarpts.

Av statistiken
framgar dock inte
situationer dar
Omaolo-
programmet inte
har
rekommenderat
kontakt med
halsovardsenheten

Avlastning for personal da
vardbedomning gors digitalt.
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Inférandet av servicesedlar Servicesedlar 40 000 0 Servicesedelsystemet togs i
implementeras hosten bruk under 2021, genom
2021, servicesedeltjansten servicesedeln serviceboende
serviceboende med med heldygnsomsorg.
heldygnsomsorg tas i bruk
under ar 2021.
Digitalisering inom dldreomsorg Lakemedelsrobotar, 30 000 Antal Virtuell hemvard har tagits i
distansbesok inom distanskontakter | bruk pa varen 2022.
hemvarden moijliggor ett per 30.6.2022:
utokat antal 4 klienter och
distanskontakter och distans-
flexiblare kontakterna dkas
hemvardstjanster. efter hand.
Mats i antal
distanskontakter.
Distanskontakter till Iakare Distanskontakter till Idkare 100 000 2020: 30 000 Kontraktet med Etto-
och konsultationer pa distansmottagning avslutades
distans. Ettosystemet 2021: i juni. Systemet fungerade

fungerar i Nagu och Korpo.
Planeras aven till Houtskar

och Ini6 2022.

Mats i antal
distanskontakter.

Lékarna har haft 82
distanskontakter
under aret.

aldrig ordentligt. Sedan dess
har samtal forts med VFO.
Denna utvecklar som bast ett
mera utvecklat distans-
mottagningssystem som
baserar sig pa Teams.

Under tiden borjar
halsocentralen anvanda en
nagot enklare variant av
Teamsbaserad
distansmottagning mellan
Pargas hélsostation och
skargardens stationer.
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Socialservice och familjetjanster:

Samordnad service for socialservice och | Samarbete inom den nya Sammanslagning

familjetjanster, ev. omstrukturering. gemensamma enheten en genomford
utvecklas. 1.5.2022.
Gemensamma kriterier for Enheten har
utbetalning av stod inom gemensamma
det familjesociala arbetet anvisningar for
varen 2022. ekonomiskt stod.

Grupptransporter inom fardtjanst Utveckling av fardtjanst, 10 000 Grupptransporter kunde inte
grupptransporter. samordnas med
Forberedelser pagar, galler handikappservice.
framst stod for rorligheten, Grupptransporter for dldre
1-2 grupper start varen ordnas i den man det &r
2022. Okat antal klienter moijligt. Corona gjorde att
som aker i grupptransport. grupptransporterna inte

kunde utvecklas och
genomfdras som planerat.
Fornyade strukturer kring barn och Fornyade strukturer kring 25 000 5000 Pargas stad ar | Det samarbetas i

unga

barn och unga, 6ver
avdelnings- och
enhetsgranser i form av
teamarbete.

Genom att utveckla de
interna processerna inom
staden far klienter
snabbare de tjanster som
de behover.

med i valfards-
omradets projekt
gallande
utveckling av
tvasprakigt
familjecenter.

familjecentret.

Focus-klass inleder sin
verksamhet i skolan i augusti
och kdrntanken ar ett
mangprofessionellt samarbete
dar familjecentrets resurser
utnyttjas. Detta ar en
foredomlig férebyggande
tjanst med lag troskel dar
resurserna snabbt kan 6kas
vid behov.
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Kriterier for anpassningstraning inom Nivan pa 10 000 5000 Kriterierna for
handikappservicen anpassningstraning inom anpassnings-

handikappservicens traning har

prévningsbaserade tilldampats.

tjanster, kriterier for vilka Kostnaderna

som kan beviljas och i paverkades mer

hurudan méangd. av anvandningen

Riktlinjerna och kriterierna av distans-

ar faststallda av namnden. kontakter.
Kriterier for utkomststod Utarbeta gemensamma 50 000 73 000 Gemensamma

linjer, kriterier och direktiv
for utbetalning av

anvisningar for
ekonomiskt stod

provningsbaserat tillampas.
utkomststod.
Namnden har faststallt
riktlinjerna for ar 2021.
Ovriga och enhetsoverskridande
atgirder:
Laroavtal /praktikplatser/rekrytering Sakerstalla vikariebehovet 2020: 11 laroavtal 30.6.2022: Antal ldroavtal har 6kat, dartill
/partnerskapsavtal med laroanstalter och mojliggora rekrytering. 17 laroavtal gors andra typer av kortvariga

Arbetet med rekrytering
och laroavtal ar fortgaende
processer.

Antal laroavtal.

2021: 8 laroavtal

laroavtal/ arbetsavtal enligt
behov.
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Vardkedjor for klienter med mental- Enhetsoverskridande Omséttning i personalstyrkan
och missbruksproblematik arbete for klienter med har bidragit till forsenat
mental- och samarbete.
missbruksproblematik. Aven AUCS har haft
Flexiblare vardkedjor i de rekryteringssvarigheter.
gemensamma utrymmen i
social- och
halsovardscentralen for
vuxensocialarbete,
halsovard och psykiatri.
Arbetsgrupp tillsatts, i
vilken socialservice,
hélsovarden,
dldreomsorgen och
psykiatrin ingar.
Anstallning av egen ergoterapeut, Anstalld finsksprakig 70 000 5000 Inbesparingen | Férutom den direkta
finsksprakig talterapeut talterapeut och 1.1-30.6.2022: | inbesparingen finns mojlighet
anstalld ergoterapeut. att gbéra bedémningar internt
Minskade 10 000 € vilket kan paverka styrning av
kdptjanster inom medicinsk kostnader.
rehabilitering.
Genomgang av inkomstnivan, Stadens hyresniva skall 21000 47 442 Inbesparingen gjord ar 2021.

(boendeplatsernas hyror etc.)

ligga pa en
marknadsmassig niva.
Social- och
hélsovardsnamnden har
faststallt

hyreshdjning for
serviceboendena.
Okade hyresintakter.
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Utveckling av social- och Utokat samarbete med 10 000 0

halsovardscentral, sociala tjanster specialsjukvardens
psykiatri.

Gemensamma utrymmen
och gemensamma
processer i social- och
halsovardscentralen.

Sysselsattningsverksamhet Okad sysselsattning av 10 000 2020: -434 478 Utfall 30.6.2022: | Overskridningen &r langt en
langtidsarbetslésa for att 255455 € effekt av coronasituationen.
minska pa sk. straffavgifter 2021:534 843 (budget
for staden. 100 365 € mer 344 678 €) Straffavgiftskostnaderna

jamfért med 2020 prognostiseras sjunka infor
Andel i och 203 810 € mer hésten. Foretagarna ar inte
arbetsmarknadsstod (€) an budgeterat. langre med pa strafflistan.

B Kikarens verksamhet har

Overskridningen ar utokats.

en effekt av corona-

situationen.
Totalt 1961000 720 408 750 000 Inbesparingens storsta del ar

réknad utgaende fran
skillnaden mellan det
prognostiserade utfallet (fran
ar 2019) till det faktiska
utfallet géllande
anvandningen av de dyra
geriatriska och
akutavdelningens platser.
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Markpolitiskt program Ett program for stadens 0 Arbetet har Omorganiseringen och jobbet

markpolitiska mal, fér
tillvagagangssatt och
principer gdllande
markanvandning,
egentligen lagstadgat enligt
MBL. Forvaltning av
stadens markinnehav,
anskaffning av ramark och
markanvandningsavtal.

En referensgrupp tillsatt ar
2020, stadsgeodeten
utsedd som ansvarsperson
for arbetet och for det
fardiga programmet.
Malsattningen ar tydligare
processer och klarare
beslut.

framskridit till
vissa delar och
kommer att leda
till att man tar
fram fastighets-
overlatelse-
modeller.

med den nya forvaltnings-
stadgan har prioriterats
framom programmet.
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Registergenomgang, Grundligt forbattra, 60 000 19 000 21 000 Fram till 08/2022 har det lagts
fastighetskartering uppdatera, jamféra och (med de nuvarande fran de till byggnader i registret i den
ratta till uppgifterna i resurserna 20 000 mer byggnader som | man att de ger ca 14 000 € mer i
stadens byggnads- och varje ar) laggs till i fastighetsskatt.
ldagenhetsregister. registret fram till
slutet av aret. | Byggnaderna kan tabelleras och
Formedla de uppdaterade Dartill kommer arlta!et byggnader ar“kant.
. . N Dartill kommer det rattelser och
uppgifterna till berord en rad andra R e
ohet, rittelser som tlllagg fran and.ra delomraden i
myndighe . . projektet som inte har beaktats
inte ar inraknade | . s o
] i beloppet, och det ar svart att
Efter uppdatering av i beloppet. uppskatta vilken verkan dessa
byggnads- och lagenhets- ytterligare rattelser har.
registren kan férvantas en
bestaende 6kning av
inkomster fran fastighets-
skatten.
Effektiverad tomtproduktion Effektivera 200 000 Tomtproduktionen betraffande
tomtproduktionen. bostadstomter har effektiverats
Forutsitter effektivt (ex. Strandbacken,
samarbete enheterna Klockarberget Il, Norra Famnen,
emellan. Mé&lsittningen &r Kyrksunds-stranden, Ljusudda
att kunna uppratthalla nordvast). . .
mangsidigt tomtutbud. Som forbattringsforslag foreslas
att den kommunal-tekniska
planeringen gors i
fortsattningen samtidigt med
detaljplaneringen for att
forsnabba mojligheten att
forverkliga infran vilket skulle
leda till att tomterna kan saljas
snabbare efter att detaljplanen
har vunnit laga kraft.
Totalt 260 000 19 000 21000
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Stadens mangsidiga serviceutbud

Kunnig, motiverad och
tillrdcklig personal pa
olika servicepunkter (ex.
skolor, daghem, social-
och hélsovard,
byggnadstillsynen).
Satsningar pa
hobbyverksamhet.
Diskussionsklimatet
bearbetas till att bli mer
positivt, satsningar pa
vaxelverkan och
deltagande behdvs.

| stadens nya strategi har detta
omrade starkt lyfts fram
genom att stadens skall vara en
larande och samverkande stad
genom tvarsektoriellt
samarbete.

Medvetna satsningar gors pa
tvasprakighet

En ledstjdrna i Kreativt
larcenter-projektet.
Satsningarna inom kultur
och fritid framjar
samarbete dver
sprakgranser.
Marknadsforing
skraddarsys for bada
sprakgrupperna.

Samarbetet mellan aktorerna i
skolcentret har utvecklats och
tvasprakigheten starkts t.ex.
genom en utbildning i positivt
ledarskap. Utbildningen som
startade i mars pagar till
november 2022. Sammanlagt
har 20 personer deltagit i
utbildningen och den har gatt
pa tva sprak. Arbetet med att
planera samanvandning av
inlarningslokalerna inleddes i
september, liksom ocksa
workshoppar med fokus pa att
bygga upp en gemensam,
tvasprakig verksamhetskultur.
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Det lokala naringslivet har en stark
tillvaxt

Néringslivets behov
hérsammas (ex.
tomtbehov),
forbindelserna forbattras
(ex. Pargasleden och
cykelleder), tillgang till
arbetskraft tryggas (ex.
utbud pa
hyreslagenheter).

Stadens beslutsfattande
ar transparent,
konsekvent och
forutsdgbart. Natverk
stods.

Néringslivets behov har
hdérsammats, nu senast vid ex
arrendering av mark for
hallbygge (Houtskar).

Flera detaljplaneprojekt har
startats eller uppgjorts i
samarbetet med foretag.

Tex. nya bryggplatser i
smabatshamn och tillhérande
hallbygge i ndrheten av Erstan
beviljades inte undantags-
tillstand av bygg- och
miljéndmnden.

Arbetet for att forbattra
trafikforbindelserna har varit
aktivt (ex. de stora broarna,
Lillholmens bro, Pargasleden,
cykelleden Prostvik-Nagu,
busshallplats i Nagu centrum).

Vastdbolands hyreshus aktiv
med tva ldgenheter i privata
radhusprojekt.
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Atgirder

Beskrivning

PARGAS /) PARAINEN
L,

Total balansering
2020-2022

Utfall
2020-2021

Utfall 2022

Motivering till utfallets
slutresultat

Havet och hallbar utveckling praglar
verksamheten

Pargas ar en dkta
skargardsstad vilket ska
synas och horasi
marknadsfoéringen.
Skargarden gor Pargas
unikt. Hallbar utveckling
inom stadens alla
verksamhetsomrdaden ar
nédvandig.

Skargardshavets biosfaromrade
har lyfts fram allt mera i
marknadsféringen.
Biosfarambassadorerna ar ett
bra exempel pa en lyckad
satsning.

Inom turismen &r det hallbar
turism som géller: smaskalig
verksamhet, ndrproducerat,
outdoorsaktiviteter sdsom
vandringsleder, cykling och
paddling.

Skargardsmarknadsféringen
koncentrerar sig pa var och host
for att jamna ut
kundtillstromningen att inte ske
enbart pa sommaren vilket ar
bra bade for livskraft och natur.

Nya bostadsomraden skapar eftertraktad
inflyttning

Staden utvidgar
bostadsomraden i
anslutning till befintlig
service- och infrastruktur
och med hav och natur
som attraktion. Malet ar
mangsidig
bostadsproduktion och
att ett nytt omrade ges ut
till forséljning varje ar.
Staden utreder ifall en
inflyttningskoordinator
behovs.

Staden har utvidgat
bostadsomraden i anslutning till
befintlig service- och
infrastruktur och med hav och
natur som attraktion. Ex.
Kyrksundsstranden (Godai Oy
och ny tomtindelning),
Strandbackens omrade i Pargas
Norrby, Klockarberget Il i Nagu,
Norra Famnen i Pargas centrum.
Ny generalplan for Pargas
centrum godkandes sommaren
2022 vilket mojliggor fortsatt
detaljplanering av nya
bostadsomraden.
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