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1 Introduktion

Pargas stads personalrapport for ar 2021 foljer KT kommunarbetsgivarnas rekommendation
for utveckling av personalrapporter. En kommunal arbetsgivare maste kdnna sina
personalresurser val, de ar forutsattningen for all service. Prognostiseringen av
personalresurserna ar en av byggstenarna i stadens strategiarbete. | strategin faststalls de mal
for personalen som ska trygga tillgangen pa arbetskraft, personalens kompetens, arbetshalsan
och arbetsresultaten. Kinnedom om personalresurserna ar till hjalp vid personalplanering
ocksa vid andrade servicebehov.

Malsadttningen med denna personalrapport ar att stdda den strategiska personalledningen,
beslutsfattandet samt den standigt pagaende utvecklingen av personalen och arbetsplatserna.
Personalrapporten ar avsedd for personalen, ledningen och de politiska beslutsfattarna.

Enligt kommunsektorns rekommendation om resultatutveckling i verksamheten ska man
kontinuerligt utvardera hur val staden har skott sina uppgifter (verkningar och
kostnadseffektivitet, kvaliteten i kundbemoétandet, hur processerna fungerar och personalens
kapacitet). | den nationella strategin for utveckling av arbetslivet (2012) har som
prioriteringsomraden dessutom valts innovation och produktivitet, fértroende och samarbete,
kunnig arbetskraft samt valbefinnande och halsa. En stor del av utvarderingen av
verksamheten sker i samband med utvarderingen av de malsattningar som resultatenheterna
stallt upp och rapporterar i arliga verksamhetsberattelser i samband med bokslutet.

Personalrapporten utgér ett komplement till dessa utvarderingar och granskar kvantitativa
och kvalitativa nyckeltal for personalen samt utvecklingsatgarder och hur de paverkar
personalen, verksamheten och ekonomin. Personalrapporten utgar varje ar fran
genomsnittslaget den 31 december eller for vissa nyckeltal fran hela kalenderaret. Varje
kommun skapar sin egen praxis for personalrapportering. Personalnyckeltalen kan ocksa
anvandas vid jamforelser med andra kommuner. Det forutsatter enhetliga tillvagagangssatt
vid insamling och rapportering av nyckeltal. Enhetligt insamlade uppgifter underlattar
utvarderingen och planeringen av personalresurser i forandringssituationer.
Personalrapporten bereds och behandlas jamsides med kommunens bokslut. Personalchefen
ansvarar for att personalrapporten behandlas i kommunens samarbetsgrupper for samarbete
och arbetarskydd samt i de organ som har de hdgsta arbetsgivarbefogenheterna.

2 Utvardering av personalresurserna

Utgangspunkten for utvarderingen av personalresurserna ar Pargas stads strategi och de mal
som beror personalen. Pargas stad har sedan ar 2018 jobbat med de konkreta handlingarna
for sin nya strategi. Pargas stads strategi uppdateras ar 2022, i denna personalrapport utgar
man fran den strategi som gallde for verksamhetsaret 2021. Strategin bestar av 5
tyngdpunktsomraden med malbilden ”kreativ skargard”. Den roda traden under hela
strategiprocessen har varit “delaktighet”. | intervjuer, diskussioner och sa kallade
framtidsverkstader har invanarna bjudits in till dialog kring stadens framtid. | processen har
Pargas stads personal en aktiv roll, framfor allt for att kontinuerligt arbeta med de konkreta
handlingar som leder fram till malsattningarna for de olika tyngdpunktsomradena.



Enligt kommunallagen 7 kapitel 37§ punkt 5 ska en strategi ocksa innehalla en bilaga som
beskriver den arbetsgivarbild en kommun vill uppratthalla och utveckla. Pargas stad kallar
denna bilaga for personalstrategi. Den innehaller de personalpolitiska riktlinjer som utgoér
grunden for stadens personalpolitik och som syns i de arliga malsattningarna och de
strategiska atgarderna.

Stadens arbetsgivar- och personalpolitik utgar fran lagstiftning och kollektivavtal, men utéver
det ska personalstrategin vara ett verktyg som styr utvecklingen i 6nskad riktning enligt
stadens dvergripande strategi.

Personaltjanster stoder stadens serviceverksamhet att forverkliga de strategiska malen genom
handlingar som specificeras arligen i de bindande malsittningarna i budgeten. Atgirderna och
resultaten rapporteras kort i bokslutet och mera ingdende i den arliga personalrapporten.

| personalstrategin tog man fasta pa nyckelorden kreativitet och delaktighet fran Pargas stads
strategiprocess. | personalpolitiska termer betyder kreativitet en stravan till att prova pa nya
satt att jobba, att vara 6ppen for nya I6sningar och att utveckla en arbetskultur dar alla har
mojligheter att bli hérda. Delaktigheten innebar en malmedveten stravan mot battre
diskussionskultur, ett modernt ledarskap och ett stérre ansvar for gott medarbetarskap.

Visionen for personalarbetet ar att skapa arbetsplatser dar personalen kanner meningsfullhet,
gladje och gemenskap i arbetet och garna vill utveckla verksamheten och sig sjalva.

De viktigaste malsattningar och de forslag pa konkreta atgarder som varit grund for HR-
verksamheten ar 2021 ar foljande:

Gott ledarskap

e Definiera ledarskapskompetens i rekryteringar
e Regelbunden utbildning och utvecklingsdagar
e Introduktion, mentorskap och andra stédfunktioner

Rekrytering

e Personalplan
e Introduktion
e Uppratthalla kunnandet under hela anstallningen

Delaktighet och medarbetarskap

e Information
e Modjligheter att paverka
e Spelregler och direktiv

Flexibilitet, initiativférmaga och kreativitet

e Nya arbetsmetoder
e Utvardering av kravniva och prestation
e Belbningssystem



3 Beskrivning av personalresurserna

Valet av personalnyckeltalen och uppféljningen av dem beror i forsta hand pa organisationens
strategiska mal for personalresurserna i forhallande till de tjanster som produceras och den
kommunala ekonomin.

En personalrapport utgar i regel fran de nyckeltal som beror personalstyrkan 31.12.
Personalrapporterna under aren 2015-2020 har insamlats ur I6neprogrammet WebTallennus
vars anvandning avslutades 2020 eftersom programleverantoren CGl inte mera uppdaterade
programmet. Det nya Idneprogrammet HR-Populus togs i bruk for verksamhetsaret 2021. HR-
Populus innehaller rapporteringsmoduler som ar tillgdngliga for budgetansvariga férman som
darmed i realtid battre kan folja med nyckeltal som ber6r den egna personalen. De rapporter
man kor ur det nya programmet ar inte helt identiska med de rapporterna som anvants i
tidigare personalrapporter. Logiken hos de nya rapporterna fokuserar mera pa
ekonomiuppfdljning pa kostnadsstalle- eller ansvarsomradesniva an beskrivning av personalen
per verksamhetsstélle. Personalrapporten for ar 2021 kommer att innehalla nagot farre
rapporter an tidigare eftersom man inte samlar in material helt enligt samma logik som
tidigare, vilket kan paverka jamforelser mellan ar 2021 och tidigare ar.

Rapporten innehaller trots det alla de mesta relevanta nyckeltalen enligt kommunférbundets
rekommendationer:

e Personalstyrkan

e Arsverken

e Personalens aldersstruktur

e Utveckling av personalens kompetens

e Halsorelaterad franvaro

e Personalomsattning

e Pensionsavgang

e Arbetskraftskostnader och personalinvestering

4 Personalstyrkan

Den 31.12.2021 hade Pargas stad 879 ordinarie, tills vidare anstallda samt 305
visstidsanstallda (av vilka 159 var vikarier). | personalregistret fanns vid detta datum alltsa
totalt 1184 anstallda.

Man Kvinnor |Sammanlagt 2021 |Sammanlagt 2020 |Andring 2021/2020

Ordinarie 138 741 879 876 0,30 %
Visstid 58 247 305 294 3,70%
Av vilka vikarier 18 141 159 127 25,20 %

Sammanlagt 196 988 1184 1170 1,20 %
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Jamfort med tidigare ar har personalstyrkan den sista december 6kat nagot. Antalet ordinarie
anstéllda har varit relativt konstant fran ar till ar, men behovet av visstidsanstéllda, framst

vikarier, syns ocksa i denna siffra. | tabellen for sjukfranvaron noteras att antalet

sjukfranvarodagar varit hogre an under ett sa kallat normalt ar, vilket ar en direkt foljd av den

langvariga pandemin.

4.1 Beskrivning av personalstrukturen

Ordinarie anstallda per avdelning och sektor.

Ordinarie personal 2021 2020|Andring 2021/2020
Koncerntjanster 39 41 -4,9 %
Tekniska stodtjanster 56 57 -1,8 %
Bildningsavdelning 372 378 -1,6 %
Social- och héalsovard 378 367 3,0%
Miljéavdelning 34 33 0,3%
Sammanlagt 879 876 0,3%

Den ordinarie anstallda personalens antal var varit sa gott som konstant. Antalet ordinarie
anstallda har 6kat mest inom social- och halsovarden och minskat mest inom bildning och

koncerntjanster.

Bilderna beskriver de ordinarie anstallda 31.12.2021, enhetsvis per avdelning, sektor eller

verksamhetshelhet.

Koncerntjanster

m Centralforvaltning 7

|kt 5

® Personaltjanster 7
Ekonomitjanster 7

W Naringsliv8

B Kommunikation 4

m Projekt 1



Tekniska stodtjanster

B Teknisk forvaltning 7
® Fastigheter 14

W Servicetjanster 4

= Teknisk enhet 19

B Vattentjanstverket 12

Bildning

B Smabarnspedagogik 123

M Svensksprakig utbildning 137
m Finsksprakig utbildning 86

= Medborgarinstitut 4

® Kultur, ungdom 10

= Bibliotek 12




Social- och hilsovard

B Social- och halsovardsforvaltn 3
W Socialservice 21

m Familjetjdnster 20

= Aldreomsorg 159

B Halsovard 175

Miljo 3

® Planlaggning 6

= Matning 11
o Miljvérd 3
M Byggnadstillsyn 11




4.2 Arsverken

Fluktuationerna i personalstyrkan under arets lopp och antalet deltidsanstallda ar en orsak till
att arsverken battre beskriver den anstallda arbetskraften under aret an personalstyrkan ett
visst datum som 31.12.2021.

Arsverke=avlénade anstillningsdagar angivna i kalenderdagar/365 *(deltidsprocenten/100).

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes
arbetsinsats raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (till exempel en person
som arbetar 50% hela aret= 0,5 arsverken). Deltiden berdknas enligt arbetstiden

Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som
kalenderdagar i forhallandet till hela aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 =92/365 = 0,25
arsverken).

De arsverken som raknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt
ett (1) vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid utover normal arbetstid inte beaktas i
utrakningen.

Arsverken |Man Kvinnor [Sammanlagt
2021 174 892 1066
2020 182 917 1099

Andring -8 -25 -33

Antalet arsverken som har varit mycket stabilt under de senaste aren har nu minskat med 33.
Trots det 6kade antalet sjukfranvaron verkar det alltsa som om anstéallningen av vikarier gjorts
for kortare perioder vilket minskat pa det totala antalet arsverken.

5 Personalens aldersstruktur

Uppgifter om personalens alder behovs for beredskapen for pensionsavgangar och for
prognostiseringen av det framtida rekryteringsbehovet. Dessutom stdder uppgifterna ocksa
det dldersrelaterade ledarskapet.

Tabell: Aldersférdelning bland alla som varit ordinarie anstéllda under perioden 1.1-
31.12.2021

Alder Man Kvinnor |Sammanlagt |%-andel 2020

-30 12 65 77 8,7% 7,5%
30-39 21 132 153 17,3% 19,6 %
40-49 35 231 266 30,0%| 30,0%
50-59 49 238 287 32,4%| 32,4%
60-64 20 78 98| 11,1% 10,0%
65- 3 2 5 0,6 % 0,6 %
Sammanlagt 140 746 886 100,0%| 100,0%
Medelalder 48,3 46,41 46,71 48,2 %




Medelaldern har sjunkit nagot och men ar fortfarande hogre an medeltalet for de
kommunanstallda i Finland (45,6 ar 2020). Den storsta gruppen anstallda finns i Pargas stad
fortfarande i aldersgruppen 50-59 ar. Denna grupp ar ocksa storst i kommunsektorn i
allmanhet (29,8 % ar 2020). Pargas stads aldersstruktur avviker fran det kommunala
medeltalet nar det galler antalet yngre anstallda (under 30 aringar 10,9%. 30-39 21,3%).

6 Utveckling av personalens kompetens

Kompetensen paverkar bade personalens arbetshalsa och resultaten i verksamheten. En
systematisk kompetensutveckling ar en del av kompetensledningen och kompetenssakringen.
| den ingar ocksa uppratthallandet och 6verforing av kompetensen och férvarvandet av ny
kompetens. Prognostisering av férandringarna i omvarlden behovs for kartlaggningen av de
framtida kompetensbehoven och for langtidsplaner for utveckling av personalen.

Kostnaderna for personalens utbildning var 142 371€ (ar 2020 159 206€) de fortroendevaldas
utbildning kostade 2 736€ (ar 2020 €3 345).

Pargas stad har inte tidigare haft ett tillforlitligt register for uppféljning av personalens
utbildningsdagar. Det nya rapporteringsprogrammet ger mojligheter till det, men siffrorna for
ar 2021 ar annu bara riktgivande eftersom det fortfarande saknas enhetliga anvisningar. Totalt
beviljades 533 dagar arbetsledighet med I6n for utbildning (298 dagar ar 2020), samt 2 966
dagar lagstadgad studieledighet (2 756 dagar ar 2020).

Avdelningar och sektorer ansvarar sjalva for kompetenshdjande utbildning inom den egna
verksamheten. Personaltjanster planerar och ordnar gemensam utbildning i personalledning,
avtalstolkningar, arbetarskydd och andra gemensamma fragor.

Antalet externa utbildningsdagar har varit pa valdigt 1ag niva pa grund av att Coronapandemin
paverkade utbudet ocksa under ar 2021. Kursutbudet av natkurser 6kade och har ordnats sa
att tidsanvandningen varit effektiv och kostnaderna mycket billigare an sedvanliga
fortbildningar.

7 Haélsorelaterad franvaro

Halsorelaterad franvaro ar franvaro p.g.a. egen sjukdom och arbetsolycksfall, olycksfall under
arbetsresa och yrkessjukdom.

Sjukfranvaron redovisas i kalenderdagar sa att en hel franvarovecka ar 7 kalenderdagar trots
att den i regel bestar av 5 arbetsdagar. For att beskriva sjukfranvaron i forhallande till
arbetsinsatsen beskrivs sjukfranvaron i relation till antalet arsverken. Sjukfranvaron var ar
2021 i medeltal 17,1 kalenderdagar per arsverken, vilket motsvarar ca: 13 arbetsdagar. Ar
2020 var den i medeltal 14,2 kalenderdagar per arsverken (ca: 10 arbetsdagar).

Ar Kalenderagar |Per arsverken
2021 18244 17,1
2020 15856 14,4
2019 18161 16,6




Enligt KT Kommunarbetsgivarnas statistik har medeltalet for sjukfranvaron legat stadigt pa 16-
17 dagar sedan ar 2013 efter att som hogst legat pa ett medeltal ndra 20 dagar. Man kan anta
att sjukfranvaron 6kat inom hela kommunsektorn och att ar 2021 utgor ett avvikande ar pa
grund av anvisningarna om att inte komma pa jobb med forkylningssymtom.

Enligt rekommendationerna ska man ocksa rapportera den héalsorelaterade franvarons
kostnader och de férlorade arbetsinsatserna i arbetstid och i ldnekostnader. Ar 2021 har den
teoretiska arbetstiden som gatt forlorad varit ca: 5,0% medan uppskattningsvis 1,1% av
I6nekostnaderna anvants for att betala sjuklon.

De motsvarande siffrorna for teoretisk arbetstid var 4,6% ar 2020. For de teoretiska
I6nekostnaderna finns inte jamforbara siffror fran tidigare personalrapporter. De har raknats
enligt en annan logik och da har siffran legat runt 3%

8 Ovrig franvaro

Den nya rapporteringsmodulen ger ny mdjlighet till en mera detaljerad beskrivning av vilka
franvaron som rapporterats som avdrag fran den teoretiska arbetstiden i tid och resurser.
Inget motsvarande jamforelsematerial finns fran tidigare rapporter.

% av teoretisk arbetstid |% av I6nekostnader

Semester 8,5 3,6
Halsorelaterad franvaro 5,0 1,1
Familjeledigheter 3,8 0,7
Utbildning 1,0 0,3
Annan avldnad franvaro 0,3 0,1
Oavloénad franvaro 3,8

Arbetstidsersattningi tid 1,6

Overtidsersattning i lediga daga 0,9 0,5
Utford arbetstid 77,1

| tidigare personalrapporter har redovisats antalet franvarodagar enligt nagra utvalda
orsakskoder (kalenderdagar). For jamforelsens skull presenteras de nu i en tabell enligt
tidigare modell trots att rapporteringslogiken inte ar den samma som tidigare ar:

Orsak 2021 2020 2019
Alterneringsledighet 0 333 428
Familjeledighet 11495 12861 11303
Sjukt barn 820 731 873
Arbetsolycka 16 563 629
Semesterpeng utbytt i lediga dagar 144 644 495

9 Arbetshalsa

Foretagshalsovardens bruttokostnader for ar 2021 var 162 287€ Fran FPA soks en ersattning
pa 8 1143 €.
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Jamforelse 2021-2019

Foretagshalsovard € 2021 2020 2019
Brutto 162287 185885| 202429
Netto 81143 80569 4016

Nettokostnaderna per ordinarie anstalld uppskattas vara 76€ per arsverke. Motsvarande siffra
for ar 2020 var 73 € per arsverke.

Pargas stads foretagshalsovard produceras av Pargas stads foretagshalsovard. Avtalet om
foretagshalsovard galler lagstadgad foretagshalsovard i FPA:s ersattningsklass I, dvs.
forebyggande verksamhet som uppratthaller arbetsformagan samt sjukvard med inriktning pa
foretagshalsovard (ersattningsklass I1)

Den forebyggande verksamheten innehaller bl.a.

- Arbetsplatsutredningar
- Halsoundersokningar
- uppfoljning av hdlsan och forhallanden pa arbetsplatsen

Sjukvarden innehaller 6ppen sjukvard pa allmanldkarniva med laboratorie- och
rontgenundersokningar samt foretagshalsovardarens sjukmottagning.

Foretagshalsovardens verksamhetsplan behandlas arligen i samarbetskommittén och
verksamheten utvecklas i ndra samarbete mellan foretagshalsovarden, arbetarskyddschefen
och personalchefen.

10 Personalomsattning

Pabodrjade och avslutade anstallningsforhallanden, dvs. de som sagt upp sig inklusive
pensionerade, uppsagda eller doda bland fast personal rapporteras enligt antal och
nyanstallnings- och avgangsprocent. Nyanstallnings- och avgangsprocenten berdknas genom
att nyanstallningar och avgangar stalls i relation till antalet fastanstallda i slutet av aret.

Tabell: Jamférelse personalomsattning 2021-2019

Ordinarie Antal 2021 Personalomsattning 2020 2019
Paborjade anstéallningar 61 6,90 % 8,30 % 7,51 %
Avslutade anstallningar 49 5,60 % 7,30 % 8,35%

Personalomséattningen ar i allmanhet ratt 1ag bland ordinarie anstéllda inom kommunsektorn,
7-13% ar en normal omsattning, antalet avslutade anstallningar under ar 2021 ar darmed
nagot lagre an vanligt. | en stad med 6ver 800 ordinarie anstallda kan man rakna med att 4-6%
av de anstéllda gar i pension under ett kalenderar. De flesta pensionarer ersatts, vilket leder
till att det totala antalet anstéllda ar relativt konstant. Man kan inte entydigt sdga vad som ar
battre, en hog eller 1ag personalomsattning. En mycket hog personalomsattning kan visa pa
problem med trivsel och engagemang men en mycket lag personalomsattning kan ocksa
hindra den utveckling som sker ndr man far in ny kompetens och nya perspektiv i
verksamheten.



11 Pensionsavgangar och pensionsavgifter
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Uppgifter om pensionsavgifter, pensionsavgangar och pensionsprognoser far man via Kevas
kundtjanst for arbetsgivare.

Genom att félja upp pensionsavgangarna och pensionsprognoserna och koppla ihop
uppgifterna med organisationens servicestrategi kan man forutse arbetskrafts- och
kompetensbehovet, arbetskarridarernas langd och utmaningarna for personalledningen i

framtiden.

11.1 Pensionsavgangar

. Medelalder Medelalder Andel av alla
Pensionsslag .
2021 2020|F6randring (2021 2020 pensioner
Alderspension 9 23 -14 64,6 63,9 47 %
Invalidpension 10 9 1 50,5 54,9 53%
Sammanlagt 19 32 -13 57,6 59,4 100 %

Av det totala antalet pensionsavgangar ar bara 47% s.k. vanlig alderspension, vilket dr en
negativ utveckling med tanke pa att man alltid ska strava till att de anstallda kan jobba fram
till sin personliga pensionsalder. Medelaldern for personer som gar i invalidpension p.g.a.
bestaende arbetsoformaga ar i hela landet 52 ar, men trots att Pargas stads siffror detta ar ar
nagot lagre bor arbetsgivaren fortsattningsvis satsa pa atgarder som maojliggor atergang till
arbetet efter langre sjukledigheter, till exempel omplaceringar till mindre kravande uppgifter.
Av de 10 som beviljats invalidpension har 5 beviljats rehabiliteringsstod, 4
delrehabiliteringsstdd och en helinvalidpension. Malsattningen med rehabiliteringsstod ar
atergang till arbetet pa del- eller heltid.

11.2 Pensionsavgifter

Ar Pensionsutgiftsbaserad avgift Fortidsavgift
2021 1561472 0
2020 1573379 0
2019 1515311 100242

Fortidsavgiften slopades 2019. Kostnaderna har varit sa gott som konstanta.

12 Arbetskraftskostnader och personalinvesteringar

12.1 Personalkostnader

Inom den arbetsintensiva kommunsektorn utgor arbetskraftskostnaderna och investeringen i




personalens arbetshalsa och kompetensutveckling en stor del av kommunens ekonomi.
Uppfdljningen av strukturen och utvecklingen av arbetskraftskostnaderna ar pa sa satt
centrala ocksa inom personalrapporteringen. Arbetskraftskostnaderna galler den personal

som star i anstallningsférhallande inom kommunen.

Personalkostnader (tabell fran bokslutet):

1000 € Utfall 2021

BU 2021  Avvikelse % Bokslut 2020 Bokslut 2019
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Bokslut 2018

Lonekostnader 42 176 42 013 0,4 % 40917 40 221 39126
Pensionskostnader 8911 8 884 0,3% 8820 8529 8413
% av l6ner 21,1% 21,2 % 21,6 % 21,2 % 21,5%
Ovriga bikostnader 1481 1644 9,9 % 1273 1443 1537
% av loner 3,5% 3,9% 3,1% 3,6 % 3,9%
Sammanlagt 52 569 52 541 0,1% 51010 50 193 49 076

12.2 Loner

| Pargas stad tillampas foljande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal:

e AKTA: Allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal

e TS: Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal fér teknisk personal

e LAKTA: Kommunalt tjdnstekollektivavtal fér likare

o UKTA: Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal foér undervisningspersonalen.

Avtalsperioden for de kommunala huvudavtalen 2020-2021 tradde i kraft 1.4.2020. Under ar
2021 hojdes grundlonerna med en forhojning 1.4.2021. Dessutom férdelades en lokal
justeringspott pa 0,8% efter lokala forhandlingar.

Den allmadnna férhojningen 1.4.2021 paverkade de olika kollektivavtalen enligt féljande:
AKTA:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade |6ner héjdes 1.4.2021 genom en
allméan forhojning pa 1,0%. Det individuella tillagget enligt §11 i I6nekapitlet hojdes ocksa med
1,22 procent.

Familjedagvardarnas |6n hojdes sa att I6nen enligt Pargas stads I6nesystem hojdes med
1,22%.

TS-avtalet:
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Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade I6ner hojdes 1.4.2021 genom en
allméan forhojning pa 1,0%. Det individuella tillagget enligt TS-18 § 12 och separattillagget
enligt § 14 hojdes ocksa med1,0 procent.

Lakaravtalet:

Den allmadnna forhojningen 1.8.2020 var 1,0 procent for ldkare vid hdlsocentraler och 1,0
procent for tandlakare vid halsocentraler. Dessutom genomgick lakaravtalet en strukturell
[6nereform

UKTA:

De uppgiftsrelaterade I6nerna for undervisningspersonal i grundskola och gymnaiser hojdes
1.4.2021 genom en allman forhojning pa 0,72 procent. Det individuella tillagget enligt UKTA
del A § 11 hojdes med motsvarande procent.

Lokal justeringspott 1.4.2021:

Den lokala justeringspotten berdknades pa lonesumman for mars manad 2021.
Kostnadseffekten som skulle uppnas i de olika kollektivavtalen var féljande: 14 700€ i AKTA-
avtalet, 6 000€ i UKTA-avtalet samt 2 300€ i TS-avtalet. | |lakaravtalet anvandes
justeringspotten ocksa till en I6nesattningsreform, totalt fordelades 1 047€ i ldkaravtalet.

Nar den lokala justeringspotten fordelas ar syftet fraimst att vidareutveckla det lokala
I6nesystemet, ratta till lokala missforhallanden och stddja resultatframjande
omorganiseringar av verksamheten och uppgifterna. Férhandlingar fors mellan arbetsgivarens
och arbetstagarens representanter om hur justeringspotten férdelas pa ett ndamalsenligt
satt.

Infor forhandlingarna gjorde personalchefen statistiska jamfoérelser mellan Pargas stads
[6neniva i olika l6nesattningsgrupper och AKTA-avtalets minimiléner. Dessutom har stadens
forman haft mojlighet att yrkesgruppsvis beskriva sina synpunkter gallande |6nenivan,
kravniva och sadan utveckling av verksamheten som borde beaktas i I6nesystemet
(Ionegropar i forhallande till kravniva). Dessa synpunkter beaktas i férhandlingarna med
huvudavtalsorganisationernas representanter som ocksa framfor synpunkter fran sina
medlemmar pa faltet.

Efter forhandlingarna fordelades justeringspotten i AKTA-avtalet sa att alla |6negrupper
beaktades jamlikt enligt antalet anstillda och ldnesummans storlek. Over hilften av
justeringspotten anvandes for att hoja |oner for narvardare och sjukskotare, drygt 20% till
personal inom smabarnspedagogiken, 10% till adminstrativ personal och resten till mindre
gropjusteringar i andra grupper samt en handfull individuella tillagg

Justeringspotten i det tekniska avtalet férdelades pa basen av det férslag som férmannen
gjort efter [6nejamforelser med tillganglig statistik och en intern jamforelse mellan
grundlénerna pa miljoavdelningen respektive tekniska stodtjanster. Formannen listade sadana
uppgifter dar deras uppfattning ar att justeringspotten kunde anvandas for att hoja
grundlénerna sa att de battre motsvarar uppgifternas kravniva. Huvudfortroendeméannen
omfattade férmannens forslag efter nagra smarre justeringar.

Lonereformen i ldkaravtalet genomfordes genom att inféra nya lonesattningspunkter
(speciallakare med kravande uppgifter, specialldkare och specialtandlakare med kravande
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uppgifter). Justeringspotten fordelades i forsta hand sa att grundlonen for dessa
specialistuppgifter hojdes, resten enligt verenskommelser i forhandlingarna.

Justeringspotten i kollektivavtalet for undervisningspersonal anvandes for utveckling av det
lokala I6nesystemet, bland annat for att ersatta de 6kade kontakterna mellan klassldrare och
vardnadshavare till den del de inte ersatts i kollektivavtalet. En betydande del av potten
anvands for att ersatta deltagande i skolvisa utvecklingsprojekt som rektorer leder.

Sporrande I6neelement:

Enligt AKTA kap 1l §11 kan till en tjansteinnehavare betalas ett individuellt tillagg i euro som
ingar i den ordinarie I6nen. Det individuella tillagget betalas i regel pa basis av en utvardering
av den anstalldes arbetsprestation. Det individuella tillagget baserar sig pa yrkesskicklighet
och goda arbetsprestationer, t.ex. enligt foljande faktorer:

e Resultat

e Mangkunnighet och kreativitet

e Specialkunskaper och specialfardigheter
e Samarbetsformaga

e Ansvarskansla

e Initiativformaga och utvecklingsvilja

Samma principer féljs i LAKTA och UKTA, dock sa att man i UKTA har beaktat erfarenhet av
larararbete och den yrkesskicklighet det medfor i det arsbundna tillagget och darfor ska
grunda ev. individuella tillagg pa andra faktorer.

| TS I6nesystemet utgdr det individuella tillagget det andra centrala elementet vid sidan av
den uppgiftsrelaterade l6nen. Grunden for det individuella tillagget ar arbetsprestationen som
poadngsatts enligt ett lokalt varderingssystem. Det individuella tilldgget kan utgodra hogst 30 %
av den uppgiftsrelaterade l6nen. TS avviker harmed avsevart fran 6vriga kollektivavtal
eftersom utvarderingen av den individuella prestationen har en storre betydelse for
[6nesattningen an i andra kommunala avtal.

For individuella tillagg ska arbetsgivaren anvanda minst 1,3 % av summan for de
uppgiftsrelaterade I6nerna for den personal som omfattas av AKTA. Om minst 30 personer
omfattas av samma I6nebilaga ska minst 1,3 % av deras sammanlagda uppgiftsrelaterade 16n
anvandas for betalning av provningsbaserade individuella tillagg. Enligt lakaravtalet ar samma
summa minst 3,5 %.

Lonestrukturen i de olika kollektivavtalen i % av den totala [6nen:

SOTE AKTA UKTA TS Lakta Familjedagvardare
Uppgiftsrelaterad 16n 94,3 % 93,7 % 81,7 % 82,5 % 92,5% 92,1%
Tilagg baserad pa anstéllningstid 4,8% 53% 12,2 % 6,1% 4,3% 6,8%
Individuella tillagg 0,7% 0,8% 0,2% 113 % 2,6 % 1,1%
Ovriga tilligg 0,2% 0,2 % 6,0 % 0,1% 0,8%

Medelinkomst i de olika kollektivavtalen 2021
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SOTE AKTA UKTA TS LAKTA Familjedagvard
Uppgiftsrelaterad 16n kvinnor 2212,0 2192,5 2834,4 2791,1 4061,6 1999,8
Uppgiftsrelaterad 16n man 2080,4 2295,9 2800,1 2804,6 4412,4
Lonesskillnad i % 6,3 -4,5 1,2 -0,5 -8,0
Helhetslon kvinnor 2298,1 2260,6 3738,0 3343,2 4178,9 2127,5
Helhetslon man 2093,9 2331,3 4196,0 3351,4 4593,7
Loneskillnad i % 9,8 -3,0 -10,9 -0,2 -9,0

Dessa medelinkomster utgor samtidigt en jamlikhetsrapport. Lonesattningen i de kommunala
avtalen utgar fran uppgifternas kravniva. Om det finns stora skillnader mellan 16n foér kvinnor
och man ska de utredas narmare for att garantera att I6nen inte baserar sig pa diskriminering
pa grund av kon. De skillnader som finns i I6nesattning mellan kvinnor och méan baserar sig pa
basen av en forsta granskning pa skillnader i kravniva.

12.3 Personalférmaner och immateriella beloningar

Pargas stad avslutade 31.12.2020 modellen med subventionerade motionssedlar till ett varde
av 40 € per person och ar. | stéllet inférdes betalningsmedlet Epassi, till en borjan for att
ersatta motsvarande motionsverksamhet. Inledningsvis beviljades ett Epassi med saldot 40€
per anstalld. Dessutom fortsatte systemet med bidrag for olika motions- och
rekreationsaktiviteter som personalgrupper gor tillsammans. En summa pa 25€/anstalld skulle
beviljas for sddan rekreationsverksamhet som godkants av enhetschefen. Personalchefen
koordinerar verksamheten och godkanner rdakningarna pa basen av rekreationsplanen.

Summan for Epassi och rekreationsmedel hojdes efter den lokala férhandling som holls ocksa i
Pargas efter att huvudavtalsorganisationerna yrkat pa engangsersattning eller motsvarande
for det extra arbete som utforts under Coronapandemin. Efter férhandlingarna beslét Pargas
stad beldna sin personal fér goda arbetsinsatser under Coronapandemin med att hoja
summan for kultur och motion i Epassi med 100€ per anstalld och genom att héja summan
med 25€ per anstalld for rekreation i grupp. Epassi med saldot 140€ ar 2021 géllde alla
ordinarie anstallda och langtidsvikarier enligt separat anvisning. Till rekreationsaktiviteter i
grupp beviljades saledes under ar 2021 ett forhojt bidrag pa 50€ per deltagare, vilket ocksa
anvants flitigt.

Till 6vrig personalvard och rekreation hor ocksa kostnader for arsfest och uppvaktningar. Fran
borjan av ar 2021 slopades subventionering av personallunchen i Nagu, Korpo, Houtskar och
Inio.

2021 2020 2019
Personalvard och rekreation 72052 28767 38336

UUA/Motion 100546 6237 18461
Personalfonden 0 0 10768
Totalt 172598 37024 69584

Per arsverke 162 € 62€ 76 €
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Beslutet att hdja summan pa Epassi med 100€ och summan per person for rekreation i grupp
med 25€ per deltagare berdknades ha en effekt pa minst 100€ per arsverke, vilket ocksa syns i
utfallet for kostnaderna ar 2021.

13 Arbetarskydd

Pargas stads arbetarskydd har bestatt av tre arbetarskyddsfullméaktigen och ersattare samt en
arbetarskyddschef. Arbetarskyddsfullmaktigeval holls i december 2021 sa en del av arbetet
bestod i forberedande av detta.

Ingen arbetarskyddskommission har tillsats da arbetarskyddsarenden behandlats pa
samarbetskommitténs moten. Arbetarskyddsteamet har sammantratt da behov funnits.

Samarbetet med arbetsplatshalsovarden har skett i form av gemensamma sammankomster
och arbetarskyddsfullmaktiges deltagande i arbetsplatshalsovardens arbetsplatsbesok. Dessa
har i man av maojlighet utfors enligt en pa forhand uppgjord fyra ars plan dar stadens samtliga
arbetsplatser ingar men antalet besdk har kraftigt minskats p.g.a. Covid-19 situationen.

De tre arbetarskyddsfullmaktigen har utfért de uppgifter som hor till.
Under verksamhetsaret har Regionforvaltningsverket endast gjort ett par inspektionsbesok.

De av myndigheterna tidigare givna anvisningarna och uppmaningarna har féljts och dessa
kommer fortsattningsvis att granskas via uppfoljningsbesok under kommande ar.

Arbetarskyddet har dven foljt upp myndigheternas nya krav om registrering av personer som i
sitt arbete pa olika satt kommit i kontakt med Covid-19 smitta.

Under hosten gjordes forberedelser infor den allmanna lagstadgade riskkartlaggningen som
skall utforas pa stadens alla arbetsplatser.

14 Utvecklingsomraden i personalpolitiken

Trots goda planer for en s.k. Covid exit pa hosten 2021, praglades verksamheten nu for andra
aret i rad av den pagaende Covid-19 pandemin som tvingat fram snabba omstallningar av
arbetssatt och prioriteringar. Personalen i Pargas stad visade sig under det forsta Covid aret
ha en god beredskap att &ndra pa sina arbetssatt och organisera verksamheten pa olika
enheter enligt myndigheternas anvisningar. Samma kreativa l6sningar med vaxlingar mellan
distansarbete och narvarande pa arbetsplatserna har fortsatt dar det varit mojligt ocksa under
ar 2021.

Personalen inom social- och halsovard har en god grundberedskap att hantera avvikande
situationer, men ocksa inom andra sektorer har man utan drojsmal tagit i bruk nya
arbetsmetoder for att minska smittorisken for kunder och personal. Samarbetet med
personalen inom smittsparningsverksamhet har fungerat mycket bra.

De malsattningar som skulle sta som grund for utvecklingsarbetet inom personalpolitiken har
fortfarande inte forverkligats till alla delar eftersom ocksa personaltjansters personal har
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avsatt en del av sin arbetstid till att I6sa de konkreta problem som covid-19 pandemin
medfért. Forman och ovrig personal har haft ett stort behov av stdd i tolkning kring
kollektivavtal och arbetsjuridik i praktiska fragor som galler avvikande situationer som uppstar
i samband med att den anstallda sjalv, en kund eller en familjemedlem eventuell utsatts for
exponering eller insjuknat. De varierande anvisningarna gallande resande och rérlighet och
uppmaningarna till s.k. frivillig karantan har vackt manga fragor, ibland sadana som det inte
funnits entydiga svar pa. Trots en stor osakerhet har ledarskapet pa arbetsplatserna hallit en
god niva och man har med 6ppen kommunikation och gemensamma krafter hittat fungerade
[6sningar ocksa i svara situationer.

Nar det pa hosten 2021 for forsta gangen sag ut som om pandemin skulle ga mot sitt slut,
lanserade stadens ledningsgrupp en plan for att stéda personalens hélsa vid atergang till
normalare tider. P3 basen av observationer och enkéatsvar fanns det ett stort behov att stoda
personalens arbetshalsa, vilken utsatts for en langvarig belastning. Personaltjanster fick
forstarkning i form av en arbetshalsokoordinator pa deltid som tillsammans med
personalchefen planerat verksamhet som framst stoder formannens férmaga att leda
arbetshalsa.

Av personalpolitikens malsattningar for ar 2021har alltsa fragan om kvalitet i ledarskapet och
processerna for att hantera psykosocial belastning och stérningar i arbetet fortsattningsvis
varit det mest aktuella temat. Den virtuella ledarstigen som testades ar 2020 har ocksa under
ar 2021 varit ett stort stod for formannen. Képtjansten har nu kompletterats med
regelbundna workshops som leds av personalchef, arbetshalsokoordinator och inbjudna
sakkunniga.

15 KivaQ personalbarometer

Enligt personaltjansters verksamhetsplan for ar 2021 genomfordes i samarbete med foretaget
KivaQ en arbetsvadlbefinnandeenkat i december 2021. KivaQ enkaten med sina 7
standardfragor ar latt att genomféra, men ger trots det mycket material for konkret utveckling
av arbetshélsan pa arbetsplatserna. Enkaten gjordes nu for femte gangen. Genom att dela in
personalen pa arbetsplatsniva kan personaltjanster tillsammans med formannen anvanda
svarsmaterialet som grund for utvecklingsprojekt pa arbetsplatsen. Svarsprocenten som
tidigare varit relativt hog eftersom respondenterna garanterades anonymitet, sjonk nu for
forsta gangen avsevart. Vissa kommentarer fran faltet, framst fran social- och halsovarden,
tyder pa att personalen nu varit sa slutkérd och utmattad att till och med en enkel enkat
kdnns som en belastning. Pa grund av den lagre svarsprocenten kommer inte alla
arbetsplatser att fa ta del av svaren eftersom det finns risk for att enskilda anstalldas svar kan
identifieras. Det totala antalet svar sjonk till 511 (ar 2020 svarade 685 anstallda).

| personalrapporten presenteras svaren for hela Pargas stad 2021 samt en jamférelse med
svar fran tidigare enkater.

Medeltalet pa alla fragor beskrivs som ett KivaQ index.
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@KIVAQ 1 yaQ INDEX 2016 - 2021

(Alla / Kaikki)
2021 511 47,8 7,73
2020 685 64,0 7,88
2019 625 59,6 7,91
2018 605 61,9 7,82
*2016 571 48,6 7,71

*Personalgrupperna 2016 # 2018-2021
Henkilostdryhmat 2016 # 2018-2021

Jamforelsen visar att personalen utgaende fran KivaQ indexet har upplevt en forsamring i sitt
arbetsvalbefinnande jamfért med aren 2020 och 2019. Ett KivaQ index pa 7,73 har nu fallit
under det allmanna medeltalet for kommuner i Finland, som &r 7,86.

Resultaten fran den forra enkaten i december 2020 efter ett ar som praglats av osdkerhet pga.
pagaende pandemi, var éverraskande bra, men nu kan man konstatera ett den langvariga
pandemin har paverkat personalen arbetshalsa och vélbefinnande pa ett negativt satt, vilket
ocksa bekraftas av kommentarer fran arbetsplatserna.

En ndrmare analys av de olika delsvaren visar hur upplevelsen av arbetsvalbefinnandets olika
delfaktorer har utvecklats.
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W VD2E7E 05,11 2021 Pargas, november 2021 (§11)

.. KIVAQ PARGAS f PARAINEN W 4528 28.11,2020 Pargas, december 2020 (635)

For a Sustainabke Working Lile
2“18 = 2021 FeB4T3 20.11.2018 Pargas, november 2018 (525)

B Rz2325 12.11.2018 Pargas, nivamber 2018 (805)

1: Hur trevligt tycker du att det har varit att komma pa jobb under de senaste veckorna?
Kuinka kivaa on mielestdsi ollut tulla téihin viime viikkoina?

| 6,88
e 7.18
7.41
. 7.21
2: Hur meningsfullt uppfattar du ditt arbete?
Kuinka mielekkddksi koet tydsi?
| 7,84
| 8,10
817
e 8,24

Fraga 1, ar en bra allman indikator 6ver arbetsvalbefinnandet. Det ar inte lika trevligt att
komma pa jobb som det varit de senaste aren. Kanslan av meningsfullhet har ocksa sjunkit
markbart.

w2575 05,11.2021 Pargas, nowember 2021 (511)

.. KIVAQ PARGAS f PARAINEN B 4528 28,11, 2020 Pargas, december 2020 (635)

For a Sustainable Working Lite
2018 = 2021 FeBATS 30.11.2018 Pargas, noveribes 2018 (525)

B Re2325 12112018 Pargas, nevember 2018 (805)

3: Hur bra behérskar du ditt arbete?
Kuinka hyvin hallitset tydsi?

| 842
] 8,44
8,40
| 8,51
4: Hur bra trivs du med dina narmaste arbetskamrater?
Kuinka hyvin viihdyt ldhimpien tyokavereittesi kanssa?
| 858
| 8,70
8,66
| 8,66

Kanslan av att man beharskar sitt jobb har fortsattningsvis hallits pa en hog niva, likasa
upplever man att man trivs med sina narmaste arbetskamrater. Bagge medeltalen har dock
sjunkit, vilket visar att det ar viktigt att planera atgarder som uppratthaller personalens
kompetens och kapacitet att skota sina uppgifter pa ett kvalitativt satt. Alla insatser som
starker vi-andan ar viktiga eftersom stodet av arbetsgemenskapen hjdlper de anstallda att
orka battre. Den sociala gemenskapen ar en viktig faktor for den psykologiska tryggheten som
utgor en resurs under tider av stress och bradska. Trenden ar dock orovackande.
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W VD2E7E 05,11 2021 Pargas, november 2021 (§11)

. KIVAQ PARGAS f PARAINEN B tveE2s 28,11, 2020 Pargas, december 2020 (B35)
T TR 2018 - 2021 FeB473 20.11.2018 Pargas, nevemiber 2018 (525)

B Rz2525 12.11.2018 Pargas, nivember 2018 (605)

5: Hur bra tycker du att din ndrmaste chef fungerar som chef?
Kuinka hyvin toimii mielestdsi I3hin esimiehesi esimiehend?

R 7.72
] 7,86
7.79
e 7,56
6: Hur sdkert tror du det &r att din arbetsplats &r bestdende?
Kuinka varma on mielestasi tydpaikkasi pysywyys?
. 7.54
. ] 7.56
7.55
] 7,41

Ocksa upplevelsen av férmannens kompetens och férmaga att leda jobbet har sjunkit nagot.
Formannen har efterlyst flera konkreta verktyg for ledarskap av arbetshéalsa. Kombinationen
av utdragen pandemi och standig brist pa arbetskraft har utgjort en stor belastningsfaktor
ocksa for forman pa alla nivaer.

W VD2E7E 05,11 2021 Pargas, november 2021 (§11)

. KIVAQ PARGAS f PARAINEN W tvaE2e 28,11, 2020 Pargas, december 2020 (G85)
' For a Suslainable Working Lile

2018 - 2021 FeB473 20.11.2019 Pargas, nevember 2018 (525)

B R=2325 12.11.2018 Pargas, november 2018 (605)

7: Hur mycket kan du paverka sddant, som berdr ditt arbete?
Kuinka paljon voit vaikuttaa tydtasi koskeviin asioihin?

| 7.13

e 7,32

742

| 7,16

KivaQ W index

KivaQ W indeksi

| 7,73

| 7,88

7,91

] 7,82

En av de faktorer som sjunkit sedan de goda resultaten 2019 och 2020 ar uppfattningen av
hur mycket man kan paverka sadant som berér arbetet. Det har en fraga som behover beaktas
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vid atergangen till normal verksamhet. det ar viktigt for den egna arbetshalsan att kdnna att
man har kontroll 6ver sitt eget arbete.

KivaQ indexet jamfordes ocksa mellan de olika verksamheterna i staden. Det totala medeltalet
minskade alltsa nagot, men det dr minst lika intressant att jamfora utvecklingen fran ar till ar i
de olika sektorerna. Detta material ger grund fér ndrmare analyser pa arbetsplatsnivan for att
identifiera starka sidor och utvecklingsomraden.

© KIVAQ KIvAQ W INDEX & ANTAL SVAR 2018 - 2021

W For a Sustanabike Working Lite

| SEKTOR/ | N 2018 | N 2019| N |2020| N | 2021_

Koncern’.qanster 35 8,05 37 822 42 7,84 39(69,6%) 7,97
Konsernipalvelut

Tekniska stodtjanster 27 690 4 7,52 30 7,43 27 (38,6%) 7,35

Tekniset tukipalvelut

M'IJOT.. .. 24 796 31 792 34 8,23 28 (77,8%) 7,68
Ympdristdosasto

Bildning 333 803 290 8,06 342 7,91 225(530% 7,98
Sivistysosasto

Social- och halsovard
Sosiaali- ja terveyspalvelut

PARGAS/PARAINEN 605 7,82 625 7,91 685 7,88 511(47,8%) 7,73

185 7,62 226 7,74 237 7,86 162(37,9%) 7,35

Dessa skillnader har dannu inte analyserats djupare, men man kan konstatera att
koncerntjanster och bildning visar pa en positiv utveckling. Inom bildningsavdelningen kan
man anta att belastningen var som storst i borjan av pandemin, alterneringen mellan distans-
och narundervisning boérjar nu l6pa pa rutin. Ocksa inom koncerntjanster kan man anta att de
nya satten att varva distansarbete med arbete pa arbetsplatsen borjar bli en del av vardagen.

Tyvarr verkar pandemin inte ha slappt sitt grepp helt dnnu, dessutom star Pargas stad infor
stora utmaningar ar 2023 pa grund av social- och halsovardsreformen da 6ver 40% av
personalen och 6ver 60% av driftsbudgeten 6vergar till det nya valfardsomradet.



