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En omorganisation i Pargas stad har blivit aktuell pa grund av social- och
hélsovardsreformen som trader i kraft vid ingangen av 2023. En 6verforing av
social- och héalsovardstjansterna och raddningstjansterna till valfardsomradet
2023 kommer att sd gott som halvera stadens organisation. Som en stor
omstéllning kan ocksd namnas overforingen av ansvaret for arbets- och
naringstjansterna till kommunerna 2024. Stadsfullmaktige har ocksa nyligen
godkant stadens nya strategi som sjalvfallet utgoér grunden ocksa for detta
utvecklingsarbete.

Stadsstyrelsen har vid sitt sammantrade 17.1.2022 § 17 beslutat att for arbetet
utse en arbetsgrupp med uppgift att se 6ver forvaltningsstadgan och
organisationen. Arbetsgruppen har hittills traffats fyra ganger och kommit sa
langt i sitt arbete att man har kunnat valja ut en skissmodell fér
tjansteinnehavarorganisationen som ska vidareféradlas/preciseras i takt med att
arbetet fortskrider.

Det ar vart att notera att stadens uppgifter och ekonomiska
verksamhetsfoérutsattningar kommer att forandras i bérjan av nasta ar. Stadens
valfardsuppgift och roll att framja livskraften framhavs, samtidigt som betydelsen
av koncernstyrning 6kar. Den nya organisationen ska ocksa svara mot de behov
som stadens nya, nyligen godkdnda strategi medfor.

Syftet med omorganisationen ar att mojliggéra mer kundorienterade tjanster, ett
smidigt arbete och en smidig skotsel av ekonomi, forvaltning och personalfragor.
Fokus ligger ocksa pa kunskapsbaserad ledning, koncentrering av
upphandlingsfragor, utveckling av kundservicestallen, nara samarbete med tredje
sektorn samt satsningar pa skargardsfragor. Aven stadens kommunikations- och
marknadsforingsfragor, dragnings- och kvarhallningskraft och att fa
invanarantalet att vinda uppat har lyfts fram kraftigt vid beredningen av
omorganisationen, likasa trafikforhallandena med beaktande av skargardens
sardrag. Det &r ocksa vart att notera att det i fortsattningen kommer att behovas
tjansteinnehavare for verksamheter som integration, sysselsattningstjanster samt
beredskap och beredskapsplanering.

Organisationsarbetsgruppens syn pa den nya tjansteinnehavarorganisationen
baserar sig pa tanket “invanaren forst”. Fokus ligger pa att kunna ge invanarna
service sa smidigt och snabbt som majligt. Samtidigt har strdvan varit att minska
antalet sektorer till tre. Orsaken till detta ar i synnerhet det faktum att social- och
hilsovarden med sin stora personalstyrka och budget 6verfors till
valfardsomradet.

Den féreslagna modellen beaktar att kommunernas livskraft far en stérre roll och
att behovet av koncernstyrning 6kar. Modellen gor det ocksa mojligt for staden
att vaxa och att ansvaret for att ordna tjanster koncentreras pa ett fornuftigt satt
i organisationen. De politiska grupperna har en enhetlig syn pa den modell som
ska viljas. Arbetsnamnen for de nya sektorer som ska bildas ar just nu: “fostran
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och bildning”, "livskraft och valmaende” samt "férvaltning och stédtjanster”.
Arbetsnamnet for sjalva modellen ar 3 B. Detta forslag fran arbetsgruppen som
inbegriper en motiveringsdel bifogas som kompletterande material till
beredningen.

Som bakgrund till organisationsskissen har det forts breda diskussioner i stadens
ledningsgrupp och ocksa de anstdllda har ombetts att ge synpunkter i fragan per
e-post. Personalen har under hela arbetets gang informerats aktivt och
interaktivt. Fragan ar huvudtema ocksa vid fullmaktigeseminariet 10.5-11.5.2022
pa Uto.

| den foreliggande organisationsskissen beskrivs den nya organisationens
fortroendeorgan och tjansteinnehavarorganisation pa sektorsniva. En mer
detaljerad struktur ska planeras/beredas under varen 2022. Malet &r att
organisationsschemat och ledningssystemet kan godkdnnas 13.6.2022 i
stadsstyrelsen och 20.6.2022 i fullméaktige.

Den fortroendevalda organisationen ska éverensstdmma med
tjdnsteinnehavarorganisationen. | detta skede ar det antingen den traditionella
namndmodellen eller en utskottsmodell som ar under diskussion.
Organisationsarbetsgruppen har under arbetets gang fatt ta del av
presentationer av utskottsmodellen i bade Sibbo och Kempele. Nar det géller den
fortroendevalda organisationen fortsatter beredningsarbetet under varen.

Det finns manga 6nskemal och mal for detta utvecklings- och omstéllningsarbete
och det ar inte mojligt att uppfylla alla malbilder, utan det kravs alltid
kompromisser. Den valda modellen kan aven i fortsattningen behéva bearbetas i
takt med att uppgifterna, de ekonomiska premisserna och lagstiftningen
utvecklas.

| processen har sarskild vikt fasts vid informationen till personalen. Lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner forutsatter att
sadana forandringar i organiseringen av arbetet som har betydande
konsekvenser for personalens stallning behandlas i samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen. Vittgaende drenden och drenden som géller
personalen allmant behandlas av samarbetsorganet.

Omorganisationsarbetet fortsatter som planerat i maj. Stadsstyrelsen fortsatter
behandlingen av omorganisationen i maj, och avsikten ar att fullmaktige ska
kunna besluta om huvudlinjerna fér den nya organisationen i maj-juni. Ocksa
arbetet med forvaltningsstadgan pagar redan och beredningen av den
presenteras vid stadsstyrelsens aftonskola 6.6.2022. Beredningen av
forvaltningsstadgan ar en process som kraver tid och noggrannhet. Vissa delar
kan inkluderas i beredningen forst nar organisationsstrukturen och
ledningssystemet har godkants. Forvaltningsstadgan tas slutgiltigt upp till
godkannande hosten 2022.

Organisationsarbetsgruppens forslag till organisationsmodell som ska trada i kraft
1.1.2023, dvs. modell 3 B

Stadsdirektor Patrik Nygrén, tfn 040 511 4383
fornamn.efternamn@pargas.fi

Stadsstyrelsen beslutar att



1) konstatera att arbetsgruppen ska som grund for den fortsatta beredningen
anvanda den modell som arbetsgruppen for att se 6éver férvaltningsstadgan och
organisationen foreslar, dvs. modell 3 B

2) ta del av lagesoversikten angaende omorganisationen enligt stadsdirektérens
information

3) ge riktlinjer for den fortsatta beredningen sa att nédvandiga beslut i drendet
kan fattas som planerat vid sammantradena i juni

4) konstatera att beredningen av budgeten och arbetet med férvaltningsstadgan
gar parallellt med omorganisationen.

Beslut Forslaget godkandes.




